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9 § Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska
ledas och samordnas av en rektor.

Det pedagogiska arbetet vid en forskoleenhet ska
ledas och samordnas av en férskolechef.

Dessa ska sdrskilt verka for att utbildningen
utveckl/as.

11 § Som rektor eller forskolechef far bara den
anstallas som genom utbildning och erfarenhet har
- pedagogisk insikt.




Vad gor rektorer hela dagarna?




Vad gor rektorer?
Observationer 1 dag/rektor (12 rektorer)

» Manga korta informella moéten

» MWA, gar runt i skolan

» "Den dppna dorrens princip”

» Moten med elevvardspersonal (om vad?)

» Moten med andra skolledare i ro (om vad?)
» MAten med pedagoger (om vad?)

» Arbete vid skrivbord, dator, telefon

» Mote med forvaltningsledningen, dvriga
rektorer i kommunen

» ALLTID PA SPRANG!
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Var skapar rektor meningsfullhet och hanterbarhet i sin
yrkesroll?

Var har rektor sin yrkesmassiga tillhorighet?

Medborgarnas doman: Elever och elevers vardnadshavare

Professionell doman: pedagoger som genomfor utbildningen |
motet med barn/elever/studerande

Politisk doman: politisk vilja fran stat och kommun

Administrativ doman: férvaltning med uppgift att skapa system
for att genomféra den politiska viljan




Normanalys

Mojligheter

Systemvillkor Hydén-Wickenberg




Vad VILL rektor?

« vara en demokratisk ledare, finnas till hands och
synas I verksamheten

- att eleverna har det bra, blir sedda och nar malen
« att skolan utveckias och férandras

= altt larare vill utvecklar den peadagogiska
verksamheten och samarbeta i arbetslag




Vad VET/KAN rektor?

-hur skolan fungerar och hur undervisning gar till
hur elever fungerar - elevperspektiv

-styrdokumentens innehall

-vad som forvéantas av en rektor - uppifran och inifran




SYSTEMETS krav enligt rektorer?

- vara lojal mot kommunens ledning och
malsattningar

- fOlja administrativa direktiv

= prioritera systemets arbetsuppgifter och finnas till
hands ndr rektor ar efterfragad

. leverera efterfragade dokument av olika slag
- att elever nar malen och blir godkdnda

- tiden gar at till annat dn pedagogiska fragor




"Rektorsnormer” - Rektor bor...

Se till elevens basta

Lyssna pa sina medarbetare, veta vad de gor och vad de tanker
Vara ute i den pedagogiska verksamheten

Involvera pedagogerna i utvecklingsarbete

Inte styra Oover den pedagogiska praktiken

Skydda pedagogerna fran for mycket forandring "uppifran”
Helst ha egen erfarenhet av den verksamhet rektor ska leda

Vara trogen sina ideal men aterhallsam med att uttala "en egen
vision”

= Vara tillganglig for personal och foraldrar
= Veta vad som forvantas fran nivan ovanfor och géra vad som

kravs

= Halla visst avstand till nivan ovanfor
= Leda utan att styra




Bilden av
pedagogiskt ledarskap?
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Ledarskap som en relation
med omsesidig samverkan

Nar?
Var?
Hur?

Pedagoger Ledare




Skolutvecklingsarena -
Omsesidigt larande

(olutvecklingsare
Rektor
Redagogisk ledare

S




Vad kravs for att rektor ska fa mandat att
vara pedagogisk ledare i arbetslag?

Vad far rektor?

Vilken kompetens har rektor att erbjuda
larare/arbetslag i ett pedagogiskt
ledarskap? Vad kan/vet rektor?

Vilken pedagogisk utveckling ar efterfragad
och onskvard? Vad vill rektor/pedagoger
astadkomma?
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