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Sammanfattning

Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) har pa uppdrag av regeringen
inrédttat en kontorsgemenskap i Harnésand tillsammans med Skolverket,
Socialstyrelsen och Kammarkollegiet. Uppdraget syftar till att 6ka den
statliga narvaron i Vasternorrlands 1an med gemensamma lokaler och
kontorsservice i Harnosands kommun for dessa uppgifter.

Sammantaget bedéms kontorsgemenskapen som en kostnadseffektiv och
langsiktigt hallbar 16sning for att 6ka den statliga narvaron i Harndsand som
starker samverkan mellan myndigheter, bidrar till regional utveckling och
ger ett battre resursutnyttjande inom staten. Modellen har potential att
tillampas aven pa andra orter dar liknande behov foreligger.

SPSM redogo6r i denna aterrapportering for de verksamhetsmassiga,
personella och ekonomiska konsekvenser som uppdraget har medfort.
Gastmyndigheterna har givits mojlighet att lamna medskick till den slutliga
redovisningen.

SPSM vill dven sarskilt lyfta det goda samarbetet mellan samtliga
involverade statliga myndigheter, Harndsands kommun och L&nsstyrelsen
Vasternorrland.
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1 Uppdraget och bakgrund

I denna del beskrivs kortfattat det regeringsuppdrag som ligger till grund for
kontorsgemenskapen i Harnésand, samt det arbete som upprattandet av
kontorsgemenskapen bygger pa.

1.1 Regeringsuppdraget

Den 9 juni 2022 gav regeringen Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM) i uppdrag® att inratta och vara vardmyndighet for en
kontorsgemenskap bestaende av lokalldsning och kontorsservice med
Kammarkollegiet, Socialstyrelsen och Skolverket i Harnésands kommun.

I den sérskilda utredning som legat till grund for uppdraget om att inratta
kontorsgemenskapen i Harndsand beskrevs aven vilka delar av respektive
gastmyndighet som bedémdes vara méjliga att forlagga i Harnosand.?

| beslutet anges att Kammarkollegiet, Socialstyrelsen och Skolverket ska
omlokalisera arbetstillfallen till Harnésand enligt féljande:

e Skolverket:
Arbetstillfallen motsvarande minst 15 arsarbetskrafter
Utredningens forslag var att dessa skulle utgoras av verksamheten
for hantering av lararlegitimationer.

e Socialstyrelsen:
Arbetstillfallen motsvarande minst 15 arsarbetskrafter.
Utredningens forslag var att dessa skulle utgdras av verksamheten
for hantering av legitimationer inom halso- och sjukvard.

e Kammarkollegiet:
Arbetstillfallen motsvarande minst 5 arsarbetskrafter.
Utredningens forslag var att dessa skulle utgoras av verksamheten
for auktorisation av tolkar och dversattare.

Kontorsgemenskapen skulle vara inrattad senast den 2 maj 2024 och
omlokaliseringen av arbetstillfallena skulle vara genomford senast den 1
juni 2024.

Genom ett andringsbeslut® den 23 mars 2023, férlangde regeringen tiden for
uppdraget i den del som avsag Skolverkets omlokalisering av delar av sin
verksamhet. Skolverkets omlokalisering av arbetstillfallen motsvarande 15

! Regeringsbeslut U2022/02320
2 Okad statlig narvaro i Harnosand, SOU 2019:33
3 Andringsbeslut U2023/00975
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arsarbetskrafter till kontorsgemenskapen i Harndsands kommun skulle i
stéllet vara genomford den 2 januari 2025. Regeringen forlangde dven tiden
for SPSM:s redovisning av uppdraget till den 2 juni 2025.

1.2 Tidigare samlokaliseringar

SPSM har sedan 1 september 2022 fungerat som vardmyndighet for
Skolverket i samband med myndigheternas gemensamma uppdrag att
erbjuda skolhuvudmén kvalitetsdialoger®. Inom detta samarbete har
samlokalisering genomforts pa flera orter i landet. Inledningsvis i
Harnosand, darefter i Luled och Malmé samt under 2024 aven i Orebro och
Goteborg. | likhet med Statskontorets modell® ar SPSM huvudansvarig,
fungerar som hyresvérd och ansvarar for vissa fastighetsvardsuppgifter sa
som att uppratta och uppdatera avtal, inhdmta hyra samt sta for
overgripande lokalfragor. Hyresrelationen regleras i dverenskommelser som
avser vilken lokalyta gastmyndigheten har réatt att utnyttja samt ett
samverkansavtal som tar upp vidare samverkansfragor sa som
kontorsservice, reception, forbrukningsmateriel med mera. Principerna for
regleringen i detta tidigare samarbete har anvants for att utforma
kontorsgemenskapen i Harndsand.

4 Regeringsuppdrag U2021/03837
5 Statliga myndigheters lokalisering — Ett samlat underlag. (Statskontoret 2016:8)
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2 Uppdragets genomférande

Kontorsgemenskapen i Harndsand har upprattats genom samarbete mellan
SPSM (vardmyndighet) och respektive myndighet som flyttat verksamhet
(gastmyndighet) till Harnésand inom ramen for regeringsuppdraget. Arbetet
mellan SPSM och respektive gastmyndighet har foljt samma upplagg dar
arbetsgrupper arbetat fram 6verenskommelser som beskriver detaljer for
utformning av lokaler, reglering av ekonomi, med mera. P4 sa vis har
arbetet med att ta emot nya gastmyndigheter kunnat bygga pa de forsta
samlokaliseringarna som genomfordes vilket har underlattat arbetet och lett
till en effektiv process. Nedan beskrivs detta arbetssétt ndrmare.

2.1 Organisation fér genomforandet

Samarbetet for att ta emot en ny gastmyndighet i Harndsand har skett
genom att SPSM och respektive gastmyndighet skapat ett gemensamt
projekt. Projektorganisationerna har bestatt av en styrgrupp, en
projektledare och arbetsgrupper inom identifierade kompetensomraden sa
som IT och informationssédkerhet, lokalforsorjning och sakerhet, HR och
arbetsmiljé samt ekonomi och inkop. Det har varit nédvéndigt att ha
separata projektgrupper for varje ny gastmyndighet eftersom deras
etablering i Harnésand haft olika tidplaner och gastmyndigheternas behov
av anpassningar i lokalerna har skiljt sig at.

Styrgruppen har bestatt av chefer fran respektive myndighet med SPSM
som ansvarig och sammankallande.

SPSM har tillhandahallit en projektledare som har samordnat arbetet genom
att bland annat bereda beslut och rapportera till styrgruppen samt tagit fram
forslag till dvergripande 6verenskommelser for kontorsgemenskapen,
inklusive tidplan och forutséttningar. Hos respektive gastmyndighet har det
funnits en projektledare som samverkat med SPSM:s projektledare.

Arbetsgrupperna inom de olika kompetensomradena har bestatt av
representanter fran respektive myndighet.

| figuren nedan beskrivs den generella projektorganisationen.
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Projektledare (SPSM)

IT-informationssékerhet Lokalforsorjning/sakerhet HR/arbetsmiljo Ekonomi/inkdp

Figur 1 Generell projektorganisation for inrattande av kontorsgemenskap.

Projektarbetet har for varje gastmyndighet initierats genom att formera
styrgruppen. SPSM har fort dialoger med respektive gastmyndighet om
forutsattningar for att formera samarbetet samt for att definiera
projektorganisation och tidplan.

I genomsnitt har varje etablering av en myndighet i kontorsgemenskapen
tagit cirka sex manader fran att styrgruppens dialoger startat till att lokaler
iordningstéllts och respektive verksamhet paborjat inflyttning.

2.2 Overenskommelser

SPSM har i egenskap av vardmyndighet upprattat separata
overenskommelser med de olika gastmyndigheterna i kontorsgemenskapen.
Overenskommelserna har tagits fram i tre steg:

1. Overgripande dverenskommelse

2. Overenskommelse om ansvarsférdelning inklusive
rutinbeskrivningar

3. Slutlig hyresdverenskommelse.

| ett forsta steg har vardmyndighet och gastmyndighet kommit éverens om
overgripande principer for det gemensamma projektarbetet och tydliggjort
formerna for hur hyresforhallandet ska regleras, om sarskilda investeringar
eller inkdp kravts for att anpassa och utrusta lokaler, och om tidplan for
inflyttning.

I de fall samlokaliseringen kréavt utokad lokalyta eller storre
lokalanpassningar har den évergripande éverenskommelsen innehallit
detaljer om att 6ka lokalytan och omfattningen av entreprenadarbeten. Nar
det funnits behov av lokalanpassningar eller nér ny lokalyta hyrts till har
utformning och dimensionering arbetats igenom tillsammans med berérd
myndighet sa att de haft radighet 6ver de kostnader som uppstar. SPSM har



SPSM  Redovisning av regeringsuppdrag om att inratta en kontorsgemenskap och omlokalisera verksamhet
till Harndésands kommun
Dnr: 1 STY-2025/234 6 (26)

2025-05-23
sedan ingatt avtal med den externa part som levererat lokaler eller
entreprenadarbeten. Pa sa vis har SPSM haft mandat att gora de
upphandlingar eller férhandlingar som behovts for att bestalla
entreprenadarbeten eller hyra lokaler och gastmyndigheten har fatt en tidig
uppgift pa storre kostnadsdrivande lokalanpassningar innan de bestallts.
Rumsfunktionsbeskrivningar, skisser och preliminéra hyresavtal med
fastighetsagare har bilagts de dvergripande 6verenskommelserna
tillsammans med de indikativa kostnaderna for anpassningar eller nya
lokalytor.

Arbetsgrupperna har i steg tva arbetat fram forslag till 6verenskommelser
med bestammelser om ansvarsférdelning och rutinbeskrivningar inom
respektive kompetensomrade:

e Ekonomi och inkop
e IT och informationssakerhet
e Lokaler och fysisk sékerhet
e HR och arbetsmiljo.

Utifran de olika forslagen har SPSM och respektive gastmyndighet sedan i
steg tre tecknat de slutliga hyresdverenskommelserna som reglerar
hyresniva (arshyra) och hyrestid for respektive myndighets del i
kontorsgemenskapen. De dverenskommelser om ansvarsfordelning
inklusive rutinbeskrivningar mellan myndigheterna som utarbetats inom de
olika kompetensomradena ingar som bilagor till hyreséverenskommelserna.

2.3 Ansvarsfordelning

Genom 6verenskommelserna om ansvarsfordelning skapades en gemensam
forstaelse kring vilken myndighet som ansvarar for vad och de
dverenskomna tjanste- och servicenivaer och dar tillhérande hantering
faststélldes. Nedan beskrivs de olika 6verenskommelserna for de olika
kompetensomradena.

2.3.1 Ansvarsférdelning ekonomiska poster

I bilagorna avseende férdelning av ekonomiska poster beskrivs alla olika
ansvarsomraden som ligger till grund for hyresberékningarna:

e Direkta kostnader, bland annat:

Lokalhyra

Drift (el, varme)

Forbrukningsvaror (kaffe, frukt, kontorsmateriel)
Reception

Rantor

o O O O O
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o Amorteringar.

e Indirekta kostnader inom omraden som vardmyndigheten ansvarar
for, bland annat:
o Administration av inkdp och upphandlingar
Administration av hyresavtal och tjansteavtal
Kontakter med hyresvérd och tjansteleverantorer
Underhallsplanering
Hantering av Ias, larm, behérigheter.

o O O

e Hantering av engangskostnader som faktureras vidare direkt, till
exempel:
o Profilutrustning (skyltar, frostning av glas, roll-ups)
o Flyttjanster
o Mindre ombyggnationer (ej investeringar).

De direkta kostnaderna &r grunden for den hyra som respektive myndighet
betalar till SPSM i kontorsgemenskapen. Principen &r att varje myndighet
betalar sin andel av de direkta kostnaderna. Om en myndighet har egen
lokalyta som inte &r tillganglig for andra myndigheter i gemenskapen betalar
myndigheten for hela kostnaden for den lokalytan. Alla myndigheter betalar
ocksa en andel av kostnaderna for gemensamma lokalytor och 6vriga
direkta kostnader baserat pa andelen medarbetare i kontorsgemenskapen
eller den andel som den egna lokalytan utgor.

De indirekta kostnaderna som uppstar for SPSM i arbetet med att forvalta
kontorsgemenskapen kompenseras genom att 10% over-head tas ut pa det
berdknade hyresbeloppet.

Hyresoverenskommelserna ska uppdateras arligen genom att hyresbeloppet
réknas upp enligt index eller genom omrékningar vid storre forandringar i
antal medarbetare. Arshyran faktureras sedan kvartalsvis i férskott.

2.3.2 Ansvarsférdelning, rutinbeskrivning och kontaktvagar
avseende IT-servicetjanster

Bilagorna avseende IT beskriver ansvarsfordelning och rutiner mellan
SPSM och respektive gastmyndighet gallande IT-servicetjanster sa som IT-
utrustning och drift.

Overenskommelsen inkluderar rutinbeskrivningar for kontaktvagar for
arenden och incidenter.
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2.3.3 Ansvarsfordelning, rutinbeskrivning och kontaktvagar
avseende kontor, arbetsmiljo och servicetjanster

Bilagorna inom kompetensomraden sa som lokaler, tekniska anlaggningar,
sékerhet och brandskydd, arbetsmiljd, inventarier och servicetjanster
reglerar ansvarsfordelning, rutiner och kontaktvagar mellan SPSM och
gastmyndigheten. Har beskrivs bland annat att arbetsplatser av standardniva
tillhandahalls av SPSM medan sarskilda anpassningar, personlig
ergonomisk utrustning och likande hanteras av respektive myndighet enligt
interna rutiner. Vidare beskrivs att SPSM har samordningsansvaret gallande
den fysiska arbetsmiljon enligt 3 kap. 7e§ arbetsmiljélagen (1977:1160) och
att respektive arbetsgivare ar ansvarig for det systematiska
arbetsmiljoarbetet kopplat till de egna medarbetarna. Den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon ingar generellt inte i samordningsansvaret utan
aligger respektive arbetsgivares arbetsmiljoansvariga chefer.

Overenskommelsen inkluderar rutinbeskrivning for felanméalan, hur
passerkort bestalls, med mera, sa att beslutsfléden inom respektive
myndighet bibehalls men sa att slutlig samordning hanteras enligt
Overenskommen ansvarsfordelning.

2.4 Kontorsgemenskapens olika delar

| samarbetet mellan de myndigheter som haft i uppdrag att forlagga
arsarbetskrafter i Harnosand har varierande krav lett till olika utformningar
av kontorsgemenskapens olika delar. Nedan foljer beskrivningar for
respektive myndighets del i kontorsgemenskapen.

2.4.1 Kontorsgemenskap Skolverket

Skolverket har haft verksamhet i Harnésand sedan 1 september 2022 i
samband med SPSM:s och Skolverkets gemensamma uppdrag att erbjuda
kvalitetsdialoger med skolhuvudman i regeringsuppdraget om insatser for
okad kvalitet och likvardighet (U2021/03837). Fran och med 1 januari 2025
ar det 15 arsarbetskrafter pa plats i Harnoésand varav 12 stycken arbetar med
statsbidrag och tre med regionala kvalitetsdialoger.

Skolverket och SPSM delar pa arbetsplatser och arbetsytor i ett gemensamt
kontor. Det har darfor inte gjorts nagra sarskilda anpassningar av lokalerna
for Skolverkets del i kontorsgemenskapen, utover att tillhandahalla ett
forradsutrymme som dedikerats Skolverket. Skolverket anvander dven
samma IT-nat och IT-anslutning som SPSM eftersom myndigheterna
beddmt att detta ar tillrackligt sakert enligt den gemensamma
riskbedémning som Skolverket och SPSM genomfort.
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SPSM ansvarar for underhall av lokalerna och for dialoger gentemot
hyresvarden. SPSM samordnar funktioner och avtal som avser
lokalforsorjning, servicetjanster samt inredning av arbetsplatser och
gemensamma ytor.

Skolverket anvénder sig aven av den reception och de konferensytor som ar
gemensamma for alla parter inom kontorsgemenskapen.

2.4.2 Kontorsgemenskap Socialstyrelsen

Fran och med den 1 juli 2023 omfattar Socialstyrelsens verksamhet i
Harnosand 18 arsarbetskrafter och avser medarbetare for utfardande av
bevis om skyddad yrkestitel.

Socialstyrelsens verksamhet ar forlagd i lokaler som ligger inom SPSM:s
yttre skalskydd, men innanfor ett eget inre skalskydd som skiljer
Socialstyrelsens kontorslokaler fran évriga delar av kontorsgemenskapen.
For att astadkomma denna I6sning har SPSM utokat den lokalyta
myndigheten hyr med cirka 304 kvm. Utover sin andel av gemensamma
kostnader (enligt beskrivning i 2.3.1) betalar Socialstyrelsen for hela
kostnaden for den tillkommande lokalytan och de kostnader som hor till
denna (till exempel utékad stadning, egna avtal for kaffe, frukt, larm och
bevakning).

Anledningen till att Socialstyrelsens verksamhet inte kunnat forlaggas i
SPSM:s befintliga lokaler var den riskbeddmning som gjordes av
Socialstyrelsen avseende informationssékerhet. Det bedémdes att
Socialstyrelsens 1T-miljo behdvde vara avskild bade fysiskt och digitalt fran
SPSM och andra parter i kontorsgemenskapen for att minska risken att
obehoriga skulle kunna komma at Socialstyrelsens interna IT-milj6.

SPSM ansvarar for underhall av lokalerna och for dialogerna gentemot
hyresvérden och samordnar servicetjanster och avtal som avser
lokalforsorjningen samt for inredning av arbetsplatser och gemensamma
ytor. Socialstyrelsen ansvar sjalva for IT-nat och anslutning.

Utdver de egna kontorslokalerna anvander Socialstyrelsen den reception och
de konferensytor som &r gemensamma for alla parter inom
kontorsgemenskapen.

2.4.3 Kontorsgemenskap Kammarkollegiet

Kammarkollegiet hyr fran och med den 2 maj 2024 lokaler for fem
arsarbetskrafter i Harnésand. Dessa medarbetare arbetar med administration
och handlagger arenden som ror auktorisation av tolkar och Gverséttare.
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For Kammarkollegiets verksamhet i Harndsand har ingen ny lokalyta behovt
hyras till. Daremot har ett eget skalskydd byggts for Kammarkollegiets
kontorsplatser i SPSM:s befintliga lokaler. Kammarkollegiet har pa sa vis
cirka 145 kvadratmeter egen kontorsyta som andra myndigheter i
gemenskapen inte har tillgang till.

Behovet av att avgransa kontorsplatserna fran dvriga delar av
kontorsgemenskapen genom ett eget skalskydd baserades pa den
riskbedémning som gjordes av Kammarkollegiet infor etableringen. For att
sékerstélla tillracklig 1T-sékerhet bedémdes att arbetsplatser och IT-nét
behdvde vara avskilda fran resten av kontorsgemenskapen. Utéver sin andel
av gemensamma kostnader (enligt beskrivning i 2.3.1) betalar
Kammarkollegiet for de kostnader som uppstatt nar lokalerna byggts om
med eget skalskydd (rantor, avskrivningar).

SPSM ansvarar for underhall av lokalerna och for dialogerna gentemot
hyresvarden och samordnar servicetjanster och avtal som avser
lokalforsérjningen samt for inredning av arbetsplatser och gemensamma
ytor. Kammarkollegiet ansvarar sjalva for 1T-utrustning, 1T-nat och
anslutning.

Utover de egna kontorslokalerna anvander Kammarkollegiet den reception
och de konferensytor som ar gemensamma for alla parter inom
kontorsgemenskapen. Kammarkollegiet har matsal och pausrum gemensamt
med SPSM och Skolverket.
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3  Verksamhetsméassiga konsekvenser

Samlokalisering av flera myndigheter i befintliga lokaler och med SPSM
som vard for helheten har paverkat olika delar av SPSM:s verksamhet och
inneburit att vissa stallningstagande behdvt goras av respektive
gastmyndighet kring till exempel informationssékerhet.

For SPSM:s verksamhet i Harndsand har det under planering och etablering
varit viktigt att de egna 75 medarbetarna pa kontoret har fatt vara delaktiga i
forandringarna som kontorsgemenskapen inneburit. Dels har det handlat om
att sakerstalla fysisk arbetsmiljo under ombyggnationer, dels att varna om
den organisatoriska arbetsmiljon. Medarbetare och fackliga parter har varit
delaktiga i riskbedomning och atgardsplanering for att sakerstélla god
arbetsmiljo.

Uppdraget att etablera en kontorsgemenskap i Harndsand har hanterats inom
SPSM:s stodverksamhet och det &r viktigt att poéngtera att det inte har
paverkat myndighetens formaga att utfora sitt grunduppdrag, men det har
forstas inneburit att medarbetare inom myndighetens stodverksamhet fatt
avsdtta resurser for arbetet. For att avlasta den egna verksamheten har
SPSM anvént externa konsulter.

Nedan beskrivs verksamhetsméssiga konsekvenser utifran ett antal specifika
omraden.

3.1 Informationsséakerhet

Gastmyndigheternas verksamhet och information har behévt skyddas pa
olika nivaer. Darfor har skalskydd och IT-miljo behovt anpassas till
respektive myndighet.

Kammarkollegiet och Socialstyrelsen har i sina riskbedémningar identifierat
behov av egna skalskydd som fysiskt avgrénsar deras respektive verksamhet
fran ovriga myndigheter i kontorsgemenskapen. De tva myndigheterna har
ocksa identifierat behov av helt avskild IT-infrastruktur vilket tillsammans
med att de har separata lokaler medfor att resurser som kontorsplatser,
datornét, skarmar, skrivare med mera inte kunnat samnyttjats mellan
myndigheterna.

Eftersom lokalanpassningarna utifran riskbedomningar bade inneburit att
lokalytan behovt utfkas och att investeringar behdvt goras for att anpassa
lokaler har det inneburit att de samlade kostnaderna for lokalerna i

Hé&rndsand Okat. Genom att arbetsplatser inte kunnat samnyttjas har olika
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nivaer av informationssékerhet inneburit att synergier i form av mer effektiv
anvandning av kontorsplatser inte fatt fullt genomslag.

3.2 Inkép och upphandling

Varor, tjanster och entreprenader har kunnat képas in av SPSM, som &ven
tagit emot leveranser av varor, i stallet for att varje myndighet gjort detta pa
egen hand. Eftersom SPSM har medarbetare kopplat till lokalsamordning pa
plats i Harndsand har man kunnat hantera all samordning av
entreprenadarbeten, inkdp och mottagning av till exempel mobler som
behovt goras pa plats. Det har & ena sidan inneburit att SPSM:s medarbetare
behovt lagga tid pa att forbereda for inflyttning av gastmyndigheter, & andra
sidan har det varit mer effektivt an om varje myndighet pa egen hand skulle
stallt i ordning sina lokaler pa plats i Harndsand.

De stdrre investeringar som behdvts for att anpassa lokaler har hanterats
genom SPSM:s hyresavtal med hyresvérden eller genom att SPSM
upphandlat entreprenadarbeten. Inkép av mobler och tjanster har hanterats
dels genom att SPSM genomfort avrop mot de statliga ramavtalen hos
Statens inkdpscentral vid Kammarkollegiet, dels genom att utdka vissa av
SPSM:s befintliga tjansteavtal dar det varit mojligt (till exempel stadning
och bevakning). Vidare har gastmyndigheterna bjudits in till
brandutbildningar som arrangerats av SPSM och for att skapa ytterligare
synergier finns en stravan att samordna mer av sadant som kan goras
gemensamt.

3.3 Arbetssatt och erfarenhetsutbyte

De delar av kontorsgemenskapen som inneburit att medarbetare fran olika
myndigheter delar pd samma kontorsplatser och gemensamma ytor har
bidragit till ett mer levande kontor genom att det oftare ar fler medarbetare
som ar inne pa kontoret. Det har ocksa noterats ett kollegialt utbyte mellan
medarbetare fran olika myndigheter som delar pausrum och mellan
Skolverket och SPSM som delar kontorsplatser. Denna effekt har dock inte
noterats pa samma satt med Socialstyrelsen som har bade egna
kontorsplatser och eget pausrum avskilt fran 6vriga delar av
kontorsgemenskapen.

Aven i centrala stodfunktioner, till exempel IT, sakerhet, lokalférsérjning,

ekonomi och HR, har det uppstatt ett utbyte mellan funktioner som genom

samordningsmoten och avstdmningar avseende kontorsgemenskapen lar av
varandra och utbyter erfarenheter.
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4 Ekonomiska konsekvenser

4.1 Ekonomiska effekter av kontorsgemenskapen

De ekonomiska effekterna av kontorsgemenskapen ar inte helt enkla att
redogora for eftersom det & ena sidan finns synergier av att lokaler och
resurser anvands mer effektivt nar fler myndigheter delar pa lokaler, men &
andra sidan aven har uppstatt merkostnader for tillkommande lokaler,
anpassning av lokaler och 6kad administration for vardmyndigheten.
Nedanfor beskrivs de ekonomiska konsekvenser som noterats hittills.

4.1.1 Kostnadseffektivitet

For de delar dar flera medarbetare delar pa SPSM:s befintliga lokaler och
tjanster (kontorsplatser som delas av SPSM och Skolverket) innebér
kontorsgemenskapen en mer effektiv anvandning av befintliga resurser. Dar
det daremot behovt goras utokningar av lokalyta eller tjanster ar det inte lika
tydligt vilken ekonomisk effekt kontorsgemenskapen gett. For
gastmyndigheterna har det da tillkommit kostnader for lokalyta eller for
investeringar som kanske inte varit aktuella om antalet medarbetare i stallet
utokats i respektive myndighets befintliga lokaler. Kostnader som relaterar
till utdékningen av lokalyta eller medarbetare, som till exempel stadning,
bevakning och forbrukningsvaror har ocksa 6kat. Daremot har detta kunnat
hanteras genom att utbka SPSM:s befintliga avtal i stéllet for att varje
myndighet tecknar egna avtal. Skalférdelar av detta slag bor innebéra viss
kostnadseffektivitet.

De delar dar det tydligast kunnat noteras ett mer effektivt nyttjande av
resurser ar gemensamma funktioner med fasta kostnader som inte forandrats
pa grund av kontorsgemenskapen:

e Gemensamma ytor sa som konferensrum och métesrum beléaggs i
hogre grad.

e Reception kommer fler medarbetare till del.

e Flera centrala funktioner delas av alla i kontorsgemenskapen, sa som
vaktmasteri, inkdp av gemensamma varor och tjanster, felanmaélan.

4.1.2 Investeringar

De investeringar som genomforts av SPSM for att ta emot
gastmyndigheterna har i viss man minskat det egna investeringsutrymmet
eftersom de gjorts utifran SPSM:s egen investeringsram. Infor upprattandet
av kontorsgemenskapen har det dven inneburit viss osékerhet i SPSM:s egen
investeringsplanering eftersom det inte pa forhand varit uppenbart vilka
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investeringar som behdvts for att anpassa eller utrusta lokaler for
gastmyndigheterna. Kostnader for investeringarna i form av avskrivningar
och rantor kompenseras daremot genom hyreséverenskommelserna med
berérda gastmyndigheter.

4.1.3 Okade kostnader

| tabellen nedanfor beskrivs de kostnadsokningar som SPSM noterat
specifikt pa grund av att fler myndigheter flyttat till Harnésand. De
innehaller alltsa inte generella kostnadsokningar for indexjusteringar.

Tabell 1: Beskrivning av utdkade kostnader med anledning av etableringen av kontorsgenskap i
Harnosand i forhallande till 2021 da inga samlokaliseringar genomforts.

Tkr 2022 2023 2024 Summa
Okade lokalkostnader 0 590 -24 566
Utdkning av lokalyta 0 395 0 395
Utdkning avtal for Drift (el, varme) 0 51 0 51
Utbdkade bestéllningar Forbrukningsvaror 0 54 13 67

(kontorsmateriel, kaffe, te, etc.)

Utbkning avtal for Larm & bevakning 0 1 0 1
Utbkning avtal for Stadning 0 84 -39 45
Extra inkop av Inventarier, IT-utrustning och 268 0 268
andra varor

Ovriga extra kostnader 0 5 2 7
Personal- och konsultkostnader i samband med 440 439 423 1302
etablering

Konsulter 50 114 163 327
Schablonméssig uppskattad kostnad for egen personal 390 325 260 975
Finansiella kostnader 0 186 100 286
Tillkommande avskrivningar till foljd av 0 162 74 236
kontorsgemenskap

Tillkommande Réantekostnader till foljd av 0 24 26 50
kontorsgemenskap

Tabellen visar kostnadsokningarna som noterats under respektive ar i
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forhallande till 2021 samt en summering av de samlade effekterna till och
med 2024.

Okade lokalkostnader, driftkostnader, stadning, rantor och avskrivningar
beror pa att mer lokalyta hyrts in och anpassats for Socialstyrelsen och for
investeringar i lokalanpassningar for Kammarkollegiet. De minskade
kostnaderna under 2024 beror pa att en sedan tidigare planerad upphandling
av nytt stadavtal genomférdes vilket ledde till sénkta kostnader.

Tillkommande personalkostnader avser kostnader fér SPSM:s egna
medarbetare nar utformningen av strukturer och éverenskommelser
arbetades fram. Kostnader for SPSM:s egna medarbetare ar uppskattad
utifran sjalvskattningar av nedlagd tid och interna schabloner for
timkostnad. Delar av dessa 6kade kostnader kommer kvarsta for att fortsatt
forvalta kontorsgemenskapen.

Konsulttjanster avser den uppféljning och samordning av
entreprenadarbeten som SPSM ansvarat for, kostnader for att tdcka upp viss
vakans inom den egna personalstyrkan och behov av forstarkning for att
minska belastningen pa den lopande verksamheten inom lokalférsérjningen.

Engangskostnader i form av inkOp av inventarier och IT-utrustning avser
kostnader i samband med att lokalerna for Socialstyrelsen stallts i ordning.
For ovriga myndigheter har SPSM:s befintliga mobler och inredning kunnat
ateranvandas. Kammarkollegiet har anskaffat egen IT-utrustning.

4.2 Fordelning av kostnader inom kontorsgemenskapen

| tabellerna nedan beskrivs de kostnader som respektive gastmyndighet
betalat i kontorsgemenskapen till och med 2024.

Tabell 2: Hyreskostnader Skolverket

Tkr 2022 2023 2024

Lokalhyra 40 117 593
Ovriga kostnader 21 61 302
Over-head 6 18 89

SUMMA SKOLVERKET 67

Skolverket hade 3 medarbetare i Harnosand fran och med september 2022.
Hyran for 2022 avser darfor endast 4 manader. Hyreskostnaden 2023 ar
helarskostnaden for 3 medarbetare. Under 2024 utékade Skolverket till 25
medarbetare i Harngsand vilket utgjort grunden for berakning av hyran
under 2024 och 2025. Fran och med januari 2025 har Skolverket minskat till



SPSM  Redovisning av regeringsuppdrag om att inratta en kontorsgemenskap och omlokalisera verksamhet
till Harndésands kommun

Dnr: 1 STY-2025/234 16 (26)
2025-05-23

15 medarbetare i Harndsand vilket kommer innebéra att lokalhyran justeras
ned under 2026.

Tabell 3: Hyreskostnader Socialstyrelsen

Tkr 2022 2023 2024

Lokalhyra - 297 446
Ovriga kostnader - 194 324
Tillkommande avskrivningar - 162 165
Tillkommande réntor - 24 30
Over-head 65 97

SUMMA SOCIALSTYRELSEN E 1062

Socialstyrelsen etablerade sig med 18 medarbetare i Harnésand fran och
med maj 2023. Hyran for 2023 avser darfor endast 8 manader.
Hyreskostnaden 2024 ar helarskostnaden for 18 medarbetare.
Socialstyrelsen betalar hela kostnaden for de investeringar som gjorts vid
anpassningen av deras lokalytor.

Tabell 4: Hyreskostnader Kammarkollegiet

Tkr 2022 2023 2024

Lokalhyra - - 146
Ovriga kostnader - - 98
Tillkommande avskrivningar - - 71
Tillkommande réantor - - 20
Over-head - - 31

SUMMA KAMMARKOLLEGIET |

Kammarkollegiet etablerade sig med 5 medarbetare i Harndsand fran och
med maj 2024. Hyran for 2024 avser darfor endast 8 manader.

Kammarkollegiet betalar hela kostnaden for de investeringar som gjorts vid
anpassningen av deras lokalytor.
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5 Personella konsekvenser

5.1 Okad arbetsbelastning under projekttiden

Under 2023 — 2024 har SPSM:s medarbetare arbetat ca 900 timmar for att
utarbeta formerna for 6verenskommelser, uppratta och implementera
rutiner, samt stodja gastmyndigheterna da de kommit pa plats i lokalerna
och i de digitala miljéerna. Detta avser framfor allt roller inom IT,
lokalforsorjning, ekonomi och HR. SPSM har daven haft stdd av externa
konsulter inom lokalférsorjning for 6vergripande samordning av
arbetsgrupper, entreprenadarbeten och kontakter med gastmyndigheterna,
vilket uppgatt till ca 320 timmar. Detta ar dock att betrakta som
engangskostnader som uppstatt i samband med att kontorsgemenskapen
inréttades.

5.2 Resurser i fortsatt forvaltning

| den I6pande forvaltningen av kontorsgemenskapen kommer SPSM:s
resurser fortsatt att bevaka och sammanstélla avtals-, lokal- och
personalférandringar som kan komma att paverka ekonomiska aspekter for
kontorsgemenskapen, bereda beslutsunderlag och éverenskommelser vid
revidering samt att dokumentera och rapportera till gastmyndigheterna. For
helheten av den statliga nérvaron i Harnésand och inom
kontorsgemenskapen innebar detta en mer effektiv samordning &n om alla
myndigheter skulle hantera detta separat.

SPSM é&r som vardmyndighet ocksa samordningsansvarig for den fysiska
arbetsmiljon i de lokaler SPSM och gastmyndigheterna samnyttjar. | det
ingar att rapportera arbetsmiljo- och brandskyddsarbetet till
gastmyndigheterna i form av skriftlig rapport, i dialogméten med
arbetsmiljéansvariga chefer och i informationsméten med medarbetare.

Representanter fran SPSM och gastmyndigheter inom funktionerna IT,
lokalforsorjning, ekonomi och HR traffas aterkommande med syfte att
samverka kring aktuella fragor samt upplysa om eventuella forandringar
som kan komma att paverka verksamhet och ekonomi. Representanterna
fran SPSM é&r sammankallade och ansvarar for dagordning och
dokumentation.
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6 Slutsatser

Att 0ka den statliga narvaron i Vasternorrlands 1an med gemensamma
lokaler och kontorsservice i Harntsands kommun bidrar positivt till 1anets
fortsatta utveckling. Nar flera myndigheter finns under samma tak okar
mojligheterna for intern rorlighet, kompetensutbyte och karriarvagar. Det
starker attraktionskraften i lanet och bidrar till kompetensforsorjning éver
tid. Detta innebar for Harndsand att arbetsmarknaden breddas vilket bidrar
till en hallbar regional utveckling.

Kontorsgemenskapen innebar en forenklad samordning gentemot externa
leverantorer av lokaler och tjénster eftersom den hanteras av en
vardmyndighet i stéllet for av respektive myndighet i kontorsgemenskapen.
For den statliga nérvaron i Harnosand bor detta innebéra lagre kostnader till
foljd av farre olika avtal och att samordningsfunktioner for kontoret inte
behover tillhandahallas av respektive myndighet.

Kontorsgemenskapen har medfért 6kade kostnader for lokaler och
tillhorande tjanster i Harnosand. Detta beror framst pa att mer lokalyta hyrts
in och att anpassningar och ombyggnationer kravts. | ett storre perspektiv
har kontorsgemenskapen bidragit till effektivare anvéndning av lokaler och
kontorsnara tjanster. Detta ar tydligast i de fall samlokalisering skett utan att
mer lokalyta behdvt hyras till eller sérskilda anpassningar och
ombyggnation genomforts (Skolverket). Nar ytterligare lokaler hyrts
(Socialstyrelsen) eller anpassning och ombyggnation i SPSM:s befintliga
lokaler genomfoérts (Kammarkollegiet) har lokaleffektiviseringen skett
genom samutnyttjande av exempelvis konferenslokaler och reception.
Jamfort med om varje myndighet startat egna kontor i Harnésand innebar
kontorsgemenskapen totalt sett lagre kostnader, men jamfort med att
gastmyndigheterna utokat antalet anstéllda pa sina befintliga kontor &r det
inte lika tydligt vilken total ekonomisk effekt kontorsgemenskapen haft for
alla myndigheter.

6.1 Utmaningar med samlokaliseringen

Det har noterats vissa utmaningar som uppstar nar olika organisationer delar
lokaler.

6.1.1 Arbetskultur

Eftersom olika myndigheter har olika rutiner och olika central arbetskultur
behover det vid en samlokalisering géras kompromisser kring de rutiner
som behdver vara gemensamma jamfort med de egna organisationernas
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rutiner. Detta kan exempelvis rora fragor om distansarbete och flexibla
arbetsplatser.

Forandringar i antalet medarbetare och arbetssatt hos en arbetsgivare
riskerar aven paverka arbetsmiljon for medarbetare fran andra arbetsgivare
pa den samlokaliserade arbetsplatsen.

6.1.2 Forvaltning

Arbetet med att forvalta kontorsgemenskapen kommer fortsatt att krava
resurser fran SPSM. For att uppratthalla systematisk uppféljning och
kontroll av 6verenskommelser och budget kravs att SPSM fortsatt
samordnar uppdraget och samverkar med gastmyndigheterna i fragor som
ror det gemensamma kontoret.

I rollen som vardmyndighet kommer det att krévas att SPSM samordnar
kontorsgemenskapen vad géller bland annat:

e Samradsmoten, gemensam information och liknande.

e Arbetsmiljo: skyddsronder, handlingsplaner, atgarder, rapportering.

e Lokalforvaltning: felanmélan, hyresekonomi och férhandling
gentemot fastighetsagaren, markskotsel, underhallsplanering, elavtal.

e Vaktmasteri: felavhjalpning, moblering, mindre forbattringsatgarder.

e Receptionstjanster, konferensservice.

e Gemensamma ytor: konferensrum, pa sikt méjligen gemensam
matsal.

e Lopande planering och avtal sa som stad, bevakning, kaffe, frukt,
brandskydd, larm, passersystem etcetera.

e Brandskyddskontroller.

e Reinvesteringar.

o Tillhandahalla forbruknings- och kontorsmateriel.

P4 sikt kommer SPSM behova utvardera om detta innebar behov av fler
medarbetare.

6.1.3 IT-sdkerhet

De olika bedémningarna avseende 1T-sdkerhet har lett till behov av
lokalanpassningar och tillkommande lokalyta i Harndsand. Detta kommer
innebara viss 6kad komplexitet i att forvalta gemenskapen pa grund av fler
avtal med externa aktorer (hyresavtal, tjansteavtal). Det innebéar dven att
nyttor i form av béttre nyttjande av befintliga kontorslokaler och lagre totala
kostnader for den statliga verksamheten i Harnésand inte blir lika stora som
de hade varit om befintliga lokaler kunnat nyttjas utan stérre anpassningar.
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6.2 Vinster med samlokaliseringen

En samlokalisering av verksamheter innebér flera fordelar, bade ekonomiskt
och organisatoriskt. Genom att dela lokaler, resurser och tjanster kan
verksamheter uppna okad effektivitet, flexibilitet och samverkan.

6.2.1 Kostnadseffektivt

Genom att utdka den statliga narvaron i Harnésand genom en
kontorsgemenskap har viss kostnadseffektivitet noterats jamfort med om
respektive myndighet skulle 6ka sin narvaro i Harnosand pa egen hand:

e Gemensamma arbetsytor, konferensrum, métesrum och reception
anvénds av fler medarbetare.

e Vissa tjanster inom befintliga lokalytor fordelas pa fler myndigheter
(stad, bevakning, vaktmaésteri).

6.2.2 Samordning och resurssamverkan

Konstorsgemenskapen mojliggor en mer strategisk forvaltning av
fastighetsavtal och tillhérande tjanster jamfort med att varje myndighet
skulle gora detta pa egen hand i Harnosand. I stallet for att varje verksamhet
hanterar sina egna upphandlingar och serviceavtal, kan en part ansvara for
dessa delar, vilket minskar bade arbetsbérda och kostnader.

6.2.3 Hogre flexibilitet och battre nyttjande av lokaler

Genom att samutnyttja lokalerna kan ytan anvandas mer dynamiskt och
anpassas efter behov. Om en verksamhet har tempordara eller varierande
behov kan dessa i viss utstrackning l6sas inom kontorsgemenskapen utan att
ytterligare lokaler beh6ver hyras.

6.2.4 Forbattrad arbetsmiljé och 6kad trivsel

Ett mer levande kontor med fler medarbetare skapar en béttre arbetsmiljo
och okar trivseln. Samlokalisering framjar spontana méten och utbyte av
idéer, vilket kan leda till 6kad innovation och kunskapsdelning mellan
verksamheterna.

6.2.5 Hallbarhet och langsiktig samhallsnytta

Genom att planera investeringar och inkdp gemensamt inom
kontorsgemenskapen kan resurser aterbrukas och atervinnas mer effektivt.
Detta bidrar till minskad miljopaverkan och okad hallbarhet. Att hushalla
med lokaler och statliga resurser pa detta sétt ar en langsiktigt ansvarsfull
l6sning som gynnar bade verksamheterna i sig och samhallet i stort.



SPSM  Redovisning av regeringsuppdrag om att inratta en kontorsgemenskap och omlokalisera verksamhet
till Harndésands kommun

Dnr: 1 STY-2025/234 21 (26)
2025-05-23
Sammanfattningsvis bidrar denna kontorsgemenskap till att den dkade
statliga narvaron i Harndsand kunnat goras mer kostnadseffektivt &n om
varje myndighet gjort det pa egen hand. Darutover har det dven bidragit till
en béttre arbetsmiljo.

Det har kunnat noteras en starkt samverkan mellan myndigheterna vilket
bidrar till en mer hallbar och resurseffektiv offentlig sektor. Den utdkade
statliga narvaron betyder ocksa mycket for Harnésand som ort och hela
arbetsmarknadsregionen eftersom myndigheterna rekryterar medarbetare i
hog utstrackning fran den regionala arbetsmarknaden.
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7 Gastmyndigheternas medskick

SPSM har gett mojlighet till Kammarkollegiet, Socialstyrelsen och
Skolverket att inkomma med for redovisningen relevanta uppagifter.

Infér insamling av uppgifter fran gastmyndigheterna har SPSM forfattat ett
antal fragor. Gastmyndigheternas svar redovisas nedan.

7.1 Kammarkollegiet

Hur upplever ni samarbetet for att forbereda lokaler och arbetsplatser
for er i kontorsgemenskapen?

Det har varit en bra och l6sningsinriktad dialog.

Hur upplever ni arbetsmarknaden i Vasternorrland i forhallande till de
tjanster ni har forlagda dar? till exempel kompetensforsorjning,
I6nelage?

Det har inte varit nagra svarigheter att rekrytera inom administration,
samordning och handlaggning. Loneldget ar nast intill samma som i
Stockholm.

Hur upplever ni kostnaden per arbetsplats i kontorsgemenskapen i
relation till era motsvarande arbetsstéllen?

For Kammarkollegiet ar Harnosandsetableringen en fordyrning da vi har
aktivitetsbaserat kontor i Stockholm och vi inte enkom kan minska
kontorsytan utifran att fem medarbetare har ett annat kontor. Dartill kan
Kammarkollegiet inte bara se till kontorskostnaden da omlokaliseringen
medfor kostnader for resor och boende da medarbetarna pa enheten ar
fordelade pa tva kontor.

Vilka forandringar har kontoret i Harndsand inneburit for er
verksamhet? till exempel avseende resor, moten, arbetsmilj6?

Utifran att enheten i sig utgdr endast ca 12 medarbetare &r det givetvis en
utmaning rent arbetsmiljomassigt att ha tva separata kontor. Den sociala
samvaron pa enheten paverkas negativt och det behover goras extra
satsningar for att motverka detta. Dértill har medarbetarna i Harndsand inte
den direkta nérheten till den arbetsledande enhetschefen som tjanstgor
framst pa kontoret i Stockholm. Resor mellan kontoren gors frekvent av
medarbetare i Harndsand samt enhetschef. Verksamhetens uppdrag med
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I6pande muntliga tolkprov gor att det &ar svart for medarbetarna pa
Stockholmskontoret att tjanstgdra pa kontoret i Harnosand.

Vilka utmaningar ser ni av att inga i en kontorsgemenskap med andra
myndigheter?

Utmaningarna ar att vi ar myndigheter med olika sékerhetskrav vilket gor att
flera av myndigheterna isoleras fran varandra.

Vilka synergier ser ni av att inga i en kontorsgemenskap med andra
myndigheter?

Generellt ser Kammarkollegiet positivt pa att vi ingar i en
kontorsgemenskap utifran att vi har fa medarbetare i Harnésand. Det hade
varit en storre utmaning rent ekonomiskt samt psykosocialt att hyra egna
lokaler pa orten. Den ursprungliga tanken om en omlokalisering av statliga
tjanster for en centrering av handlaggning av legitimationsyrken &r nu
genomford. Men i praktiken ar det svart att astadkomma samarbeten och fa
synergier utifran olika IT-sakerhetskrav samt skillnader inom
verksamheterna. Daremot kan samarbete ske kring den statliga
vardegrunden och tjanstepersonsrollen samt att man givetvis kan informera
varandra om vara olika statliga uppdrag som nu ryms i samlokaliseringen.

Sammanfattande medskick

Kammarkollegiet lyfter att det har varit enkelt att rekrytera till de fem
tjansterna som &r lokaliserande i Harndsand. Samarbetet med SPSM for att
tillgodose Kammarkollegiets behov vid lokalanpassning har fungerat
mycket val.

Den storsta utmaningen ar den merkostnad omlokaliseringen innebér for
Kammarkollegiet, beraknat till ca 1,3 mkr per ar. Merkostnaden beror
framst pa okad lokalhyra, resor och boende pa de tva orterna. Detta da
verksamheten i Harndsand inte utgor en egen enhet utan ar delar av en
verksamhet vars uppdrag bor ligga i Stockholm for att uppratthalla kvalitet,
rattssékerhet och effektivitet. Det &r viktigt att dessa kostnader tydliggors
aven om uppdraget ar formulerat som sa att det ska ske inom befintlig
anslagsram.

Kammarkollegiet bidrar garna till att framéver 6ka samvaron for
medarbetare pa de olika myndigheterna som &r placerade inom
kontorsgemenskapen i Harndsand.
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7.2 Skolverket

Hur upplever ni samarbetet for att forbereda lokaler och arbetsplatser
for er i kontorsgemenskapen?

Det har fungerat bra. Inrattandet av lokaler och arbetsplatser har underlattats
av att Skolverket sedan tidigare redan etablerat en annan del av sin
verksamhet i SPSM:s lokaler. Kontaktytor och samarbeten med SPSM var
sedan tidigare redan etablerade.

Hur upplever ni arbetsmarknaden i Vasternorrland i forhallande till de
tjanster ni har forlagda dar? till exempel kompetensforsorjning,
I6nelage?

Vid rekrytering av handlaggare till statshidrag har det varit manga
kvalificerade sokande till tjansterna. Det har varit noterbart manga seniora
handlaggare som ansokt.

Hur upplever ni kostnaden per arbetsplats i kontorsgemenskapen i
relation till era motsvarande arbetsstéllen?

Kostnaderna sticker inte ut utan ligger i paritet med eget arbetsstalle.

Vilka forandringar har kontoret i Harndsand inneburit for er
verksamhet? till exempel avseende resor, moten, arbetsmiljé?

Det har varit 6kande kostnader for introduktion och avdelningsdagar i och
med Okat resande. P& handlaggningsavdelningen har regionaliseringen
inneburit utveckling av arbetssétt.

Vilka utmaningar ser ni av att inga i en kontorsgemenskap med andra
myndigheter?

Utifran ett it-perspektiv finns vissa utmaningar sasom

e olikheter i hantering av till exempel skrivare da Skolverket inte delar
IT-miljo med SPSM

e ansvar och ansvarsfordelning for IT-utrustning

e avsaknad av lokalt IT-stod

e atgarder da fel uppstar i gemensamma verktyg (rumsbokningar,
Outlook).

Utifran ett sakerhetsperspektiv finns vissa utmaningar sasom

e olika behov och sakerhetskrav kring lokaler
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e risk for 6kade kostnader for att dimensionering behdver goras efter
den myndighet som har hdgst kravbild

e att den ena myndigheten behdver gora en sékerhetsanalys och
eventuellt ta till sig extra séakerhetsatgarder som annars inte skulle
behdva vara aktuella

o overford och okad hotbild da den ena myndigheten till exempel ar en
beredskapsmyndighet, har storre kontaktytor och andra typer av
uppdrag

e att samarbete och samverkan behdver ske i relativt stor omfattning
och att behov kan uppsta dar kompromisser behover géras mellan
sakerhetsfunktionerna pa respektive myndighet.

Vilka synergier ser ni av att inga i en kontorsgemenskap med andra
myndigheter?

Forbattrad arbetsmiljo, okad forstaelse for politikomradet, stérre tillgang till
service jamfort vid en regional etablering utan samlokalisering.

7.3 Socialstyrelsen

Hur upplever ni samarbetet for att forbereda lokaler och arbetsplatser
for er i kontorsgemenskapen?

Samarbetet har fungerat bra. Fragor som kommit upp har I6sts i samarbete
allt eftersom.

Hur upplever ni arbetsmarknaden i Vasternorrland i forhallande till de
tjanster ni har forlagda dar? till exempel kompetensforsorjning,
Ionelage?

Vi har haft gott rekryteringsunderlag infor etableringen och éven vid
rekrytering dérefter. Vi uppfattar att Socialstyrelsen har ett bra l6nelage i
forhallande till andra arbetsgivare i regionen.

Hur upplever ni kostnaden per arbetsplats i kontorsgemenskapen i
relation till era motsvarande arbetsstéllen?

Vid en berakning av arshyra per anstélld framgar att kostnaden for en
arbetsplats i kontorsgemenskapen ar knappt halften av kostnaden for en
arbetsplats i Stockholm. Om man i stéllet delar arshyran med ytan och
antalet anstéllda blir kostnaden betydligt mycket hdgre for
kontorsgemenskapen.

Vilka forandringar har kontoret i Harnésand inneburit for er
verksamhet? till exempel avseende resor, moten, arbetsmilj6?
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Socialstyrelsen har haft ett tydligt fokus pa att sakerstélla inkludering av
medarbetarna i Harndsand, att forutsattningarna sa langt som majligt ska
vara lika oavsett lokalisering.

Ett exempel ar utbud av friskvardserbjudanden, vilket inneburit lokala
anpassningar for kontoret i Harnésand.

Det har skett en tydlig utveckling i Socialstyrelsens mateskultur, utifran
behov av digitala alternativ dar myndigheten annars har fysiska méten.
Tillvagagangssatt vid digitala moten har ocksa utvecklats for mer
inkludering.

Inrattandet av ett kontor i Harndsand har bidragit till 6kat resande for
myndigheten, men flertalet gemensamma maéten halls anda digitalt eller som
hybridmoten.

Vilka utmaningar ser ni av att inga i en kontorsgemenskap med andra
myndigheter?

En utmaning &r att Socialstyrelsens sékerhetskrav, exempelvis behov av
eget skalskydd, innebar att myndighetens medarbetare sitter avskilt fran
medarbetarna pa de 6vriga myndigheterna i samlokaliseringen och det
darmed inte blir samma naturliga utbyte mellan medarbetare 6ver
myndighetsgranserna. Detta innebdr att Socialstyrelsen inte fullt ut kan dra
nytta av mojliga synergier av samlokaliseringen.

Vilka synergier ser ni av att ingd i en kontorsgemenskap med andra
myndigheter?

Vi ser synergier i exempelvis samnyttjande av stodfunktioner sasom
reception, stadtjanst, inkop och till viss del sékerhet i lokaler vid larm till
exempel. Etablerandet av flera statliga myndigheter i Harnésand ger
forutsattningar for medarbetare att bredda sin kompetens, dvs. byta arbete
inom staten, likval som att myndigheterna som arbetsgivare kan nyttja byte
av kompetens genom personallan. Det ges ocksa mojlighet att utbyta
erfarenheter bade pa chefs- och medarbetarniva, till exempel via
myndighetsgemensamma sociala aktiviteter vid jul och pask.



