SPSM )

Transkribering avsnitt 97

2024-02-12 Dnr

Avsnitt 97: Hur skapar vi en organisation i skolan som
ar beredd pa elevers olika behov?

INFOROST:

ERIKA:

Vi pa Specialpedagogiska skolmyndigheten arbetar
for att alla barn, elever och vuxenstuderande, oavsett
funktionsforméga, ska nd malen for sin utbildning. I
podden Lika virde forklarar, fordjupar och diskuterar
vi specialpedagogik och ger goda rad till dig som
arbetar i eller har barn som gar i1 forskolan och skolan.
Om du vill veta mer om SPSM och vilket stod vi
erbjuder, ga in pa var webbplats, spsm.se, och f6lj oss
1 sociala medier. Fler avsnitt av podden Lika vérde

hittar du pa spsm.se och dér poddar finns.

Hej och varmt vialkommen till Specialpedagogiska
skolmyndighetens podd Lika virde. Jag heter Erika
Bergman och jag jobbar som pressekreterare pa
myndigheten. Och nir man pratar om
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och skola,
som vi ska gora i dag, s& brukar fokus ofta vara pa
eleverna, pa larare eller undervisning och hur man kan
anpassa sé att utbildningen blir s& bra som mojligt.
Men i det hdr poddsamtalet sd har vi satt fokus pa
vilka forutsattningar, organisering och stod en
verksamhet behdver for att vara beredd att ge elever i
behov av stdd en bra utbildning. Och med mig i
samtalet har jag tva erfarna kvinnor pa omréadet.
Elinor Kenner6 Tonner, som &r skolchef i Huddinge
kommun, som har en lang erfarenhet av att leda
skolverksamheter, bade som rektor och nu i1 den hér

rollen som skolchef. Och dven min kollega Helene
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Féagerblad, som jobbar som radgivare pd SPSM, som
ju méter skolverksamheter och ger rad nér det
kommer till neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.
Sa jag vill sdga varmt vdlkomna till er bada till det har

samtalet.
Tack.
Tack s& mycket.

Och Elinor, du har i din tidigare roll som rektor lett
skolverksamheter och haft fokus pa hur man kan
skapa en organisation pa sin skola som har ratt
forutséttningar att mota elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsédttningar pa ett bra sitt. Varfor blev det
ett fokus for dig 1 ditt rektorsuppdrag?

Ja, jo, alltsd, det borjade egentligen med fokus pé att
skala en elevhélsofrdmjande organisation. Det var min
ingang nir jag kom in som skolledare pé
Kéllbrinksskolan da, som det hér géller. Och jag
kommer frén forhallningssattsvérlden [?? 0:02:27].
Jag har jobbat mycket med fortbildning inom det och
just ndr det handlar om det relationella perspektivet
och vikten av att skapa trygga, positiva relationer for
att elever ska mé si bra som mgjligt och darfor lyckas
sa ldngt som mdjligt. S& ingéngen var for mig den,
egentligen, fran borjan. Och sen nér jag borjade da pa
min skola sa sag jag ganska snart att det fanns en hog
relationell kompetens hos medarbetarna, men jag sag
ocksé att det var elever som hamnade utanfor och

elever som inte lyckades fullt ut. Och nér jag forsokte
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pa nagot sitt analysera det hér sd sag jag ju pa
generell niva att det var elever som av olika
anledningar utmanade, och ofta d elever inom just
npf-spektrat. Sa det elevhilsofrimjande perspektivet
breddades ju véldigt mycket dér, nir vi forstod det hér
och insag att vi behdver satsa mycket just pd npf for

att komma sé langt som mojligt.

Just det, sd det var egentligen ett elevhdlsoarbete 1

fokus, men da fick ni syn pa de hir fragorna?
Ja.

Just det. Men hur bdrjade ni da resan? Du beskrev ju
att du gjorde en analys, men vad gjorde ni efter det?

Vad blev det forsta att ta tag 1?

Ja, jag brukar prata om att vi har gjort det hér i tre
steg, om man ska titta pd utvecklingsresan som vi
gjorde pa Killbrink. Vi borjade med att kika pa
organisation. Hur kan vi skapa en organisation som
ger vara pedagoger ritt forutsattningar att arbeta
elevhilsofrdmjande? Och det handlade faktiskt om att
gora om hela den inre organisationen. Jag brukar prata
om att det finns en tradition i svensk skola dér vi pa
nagot satt har en pedagogfokuserad organisation,
vilket ménga ganger kan fungera vildigt bra, men
ibland tappar man elevfokuset i det. Att man kanske
faktiskt organiserar sin verksamhet utifran vilka som
jobbar bést tillsammans eller vilka som vill arbeta

tillsammans. Och for mig var det ganska irrelevant,

3 (25)



SPSM )

Transkribering
avsnitt 97

2024-02-12 Dnr

utan det handlade om hur skapar vi de bésta

forutséttningarna for vara elever.

Sa vi gjorde om organisationen, och det arbetet tog
ungefar ett ar. S& jag skulle séga att nidr man ska starta
ett arbete kring tillgidnglighet, till npf-sdkring, som vi
kallade det pa Kaéllbrink, s behdver man absolut
borja med organisation. Men man &r ju inte klar dér,
utan ett utvecklingsarbete, det tar ju manga ar. For oss
var vi aktiva i utveckling i tre ar och sen sa kan man
val séga att allt efter tre ar har handlat om

vidmakthéllande eller vidareutveckling.

S4 steg ett, ar ett, organisation. Steg tvd handlade om
att hitta en gemensam kunskapsbas for samtliga
medarbetare, dér fortbildningen var oerhort fokuserad
pa just npf och pa hjarnan och pa det relationella
perspektivet. Att hur arbetar vi for att skapa en skola
dir man lyckas sa langt som mojligt, oavsett
forutséttningar? Och da behover man forsta som
larare och som pedagog att vad betyder d4 en npf-
diagnos. Vad betyder det for lirandet om man har en
adhd, exempelvis, om vi ska ta en vildigt vanlig
diagnos, och hur kommer det att paverka séttet jag
designar ldrande? Hur kommer det paverka hur jag
jobbar med enkla saker som lektionsuppldgg, men
ocksa knepigare saker som att skapa en kompensation
[?7? 0:06:06] fran borjan. Sa den gemensamma
kunskapsbasen, det var ocksa ett ettarsarbete dér vi la
all var fortbildning och all vér konferenstid pé att

prata om de hér fragorna, lyfta upp dem bade pé en
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overgripande niva men ocksa véldigt, vildigt konkret.
I klassrummet, vad hander? I korridoren, hur moter vi
diir? S4 4r ett, organisation. Ar tva, kunskap. Och ar
tre sd gick vi in 1 det hér lite ... kanske roligaste
arbetet, som faktiskt blir valdigt praktiskt, att
genomfora de hir bitarna i véra klassrum. Att sétta
tydliga strukturer, att plocka fram anpassningar som
ska gilla dverallt, som ska utvirderas kontinuerligt,
och fordndras naturligtvis. Men ocksa att titta pa den
fysiska larmiljon, hur kan vi mota olika sétt att lara 1
klassrummet? Hur kan vi i ett begrénsat utrymme,
med begriansat budget dndé skapa forutsittningar for
elever att kunna rora sig pa ett annat sitt? Att kunna
std upp, sitta. Det handlar mycket om séna saker
ocksa. Att kunna ha tillgang till kognitiva hjdlpmedel.
Enkla grejer men svéra édnda, faktiskt, i praktiken. S&

tre ar, kan man sédga. Tre ér, tre steg.

Just det. Vad kunde du se hénda i organisationen da

under den hér tiden? Jag ténker det kanske inte alltid
var létt heller, s4? Sa det far du girna beskriva. Men
sdg ocksd om ni sag ... eller hur ni sag att det

paverkade eleverna?

Sjalvklart ar ju all utveckling svér. Det &r ju sé, det ar
svért att gd frdn nagonting som du kénner till, till
nagonting som du inte kinner till och du ska léra dig
nagonting nytt. Det dr knepigt. Och jag kan inte pa
ndgot sétt sdga att det var en dans pa rosor, dé skulle
jag ljuga, utan det var tuffa ar. Men det var en sén

overvildigande majoritet pa skolan som ville vidare
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och som ville géra ndgonting, sé jag kan dnda séga att
dven om det var inte alltid en ... det var inte en dans
pa rosor, eller sd var det det det var, for att det var
taggarna vi fick 1 fotterna ... sa var det inte s ménga
taggar. Men knepigt, absolut. Och det var blandade
kénslor och upplevelser i kollegiet. Vissa upplevde att
det hér var att gé in och peta for mycket i friutrymmet
du har som pedagog, medans andra upplevde att
“antligen far jag nagonting att hdlla mig 1”. Sa det var
valdigt blandade upplevelser. Men pa det hela stora,
om man tittar pa det hela, liksom dvergripande, sa
skulle jag siga att den absoluta majoriteten var
valdigt, valdigt positiv till det hir, och var ocksa
oerhort engagerade. Det hir dr inte ett enmans- eller
enkvinnasarbete, det hér &r en hel skola, ett helt
fantastiskt gdng pedagoger och medarbetare som
tillsammans skapade nagonting. Jag ledde arbetet,

men vi samskapade det i sam... ndr vi méttes.

Och vad sdg vi? Nej, men jag sdg de har forsta aren
faktiskt ganska fantastiska grejer. Jag sédg en
arbetsglddje som 6kade, om man ska prata utifran ett
arbetsmiljoperspektiv for vara medarbetare. Jag sag
ett samarbete som blev fantastiskt. Jag sag ett
engagemang som sprudlade i verksamheten, och jag
sag ocksé hur vara ungar lyckades béttre. De hade
redan lyckats bra. Det hir var en skola med goda
resultat, det hdr var inte en skola som ... dir elever pa
generell nivd misslyckades. Men det fanns ju elever
som inte lyckades sa langt som de hade kunnat och

det fanns ocksa elever som foll utanfor, och dér sig vi
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en stor skillnad. De forsta aren sé sig vi bland annat
en fordndring i pojkarnas resultat. Om man ska prata
hardcorefakta sa sag vi att killarna utvecklades véldigt
hastigt i det hir och hojde sina resultat. Och da kan
man ju tidnka, jaha, men dr det har ndgonting som bara
passar pojkar? Absolut inte. Men jag tror att
overgangen till att arbeta mer tillgéngligt gjorde att
pojkarna fick kanske en lite storre skjuts dér.
Flickorna lyckades redan béttre &n pojkarna, men

killarna kom ikapp. Och det var ju roligt att se.

Sen var det ju sa att under vara de hér aktiva
utvecklingséren sa var eleverna oerhort involverade i
det hér arbetet. Vi hade ju grupper med elever som
var med, som var med och tog fram hur miljon skulle
se ut, som var med och tog fram hur vi skulle ldgga
upp véra lektioner, som var med och testade véra
olika strukturer, som tyckte till om allt ifran
egentligen den fysiska larmiljon till den pedagogiska
miljon i klassrummet och larandet. De var med och
testade kognitiva verktyg och ... ja, men det var
jattehéftigt. Och vi hade ocksa formanen att fa
samarbeta med Attention i ett stort projekt som hette
Min skola, och dir var det verkligen elevernas rost
som var birande. S& att det projektet, parallellt med
vart interna arbete, gav ju virldens skjuts. Sa jag
skulle sdga att det jag sdg de har aren 1 att gora
fordndringar, att ga mot en mer tillgénglig 1armiljo
och ett mer tillgéngligt ldrande 1 stort, det var faktiskt
ganska fantastiskt. Men mycket dr ju sant som vi

madter 1 mjuka viarden och som jag kanske inte kan
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peka pé en siffra, men jag kan sdga att resultaten dven

hardcore forbéttrades i bade kunskapsresultat och

trygghet.

Jétteintressant tanker jag ocksa det du lyfter, just om
det ni ocksa kunde se hinde med pojkarna da. For jag
tanker det dér dr ju som ett bekymmer som ofta
kommer fram nér vi diskuterar skolfradgor, just den hér
skillnaden mellan pojkar och flickor och att man ser
att den ... Vi lyckas liksom inte 16sa det pa nagot
riktigt bra sétt pd systemniva. Sa det &r ju

jatteintressant att hora, tycker jag.

Ja, och det var kul att se. Och sen ska jag inte séga att
det ser likadant ut 1 dag, déarfor att det dér fluktuerar ju
och vissa sa har vi haft pojkarna som lyckas bittre och
vissa ar har flickorna lyckats bittre. Sa att det gér inte
att sdga ... Jag kan inte se pd generellt niva under tio
ars tid att det har sett likadant ut varje ar. Absolut inte.

Men i det vildigt aktiva arbetet, da sdg jag det.

Helene, jag tdnker du som radgivare, du méter ju
manga verksamheter i det uppdraget. Och hur &r det,
lyfter man fragor som ror just den hir fragan om hur
man ska organisera sin verksamhet for att ha den hér
organisationen som &r beredd att méta elevers olika
behov? Hur vanligt dr det med den frdgan och hur

brukar den kunna se ut?

Jo, men det gér man. Och det ska man komma ihag,
att de som soker upp oss, de har ju det syftet i sin

forfragan, att de vill utveckla organisationen. Och
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ibland sé handlar det om att man kanske har enstaka
elever som man har utmaningar kring, men vi
forsoker alltid lyfta det pd organisationsniva. Men det
kan se olika ut om man jobbar med elevhilsoarbetet,
om det dr det som dr ingangen, sa att sdga, om man
jobbar mot tillgdnglighet, tillgéngliga ldrmiljGer, eller
om man jobbar mot npf, alltsd som vi &r inne pd, just
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och vad den

gruppen behover.

Och jag tycker det ar sa intressant det som Elinor
sdger, for det dr det vi ocksa vet, att det hér tar tid.
Och det dr det som dr den stora utmaningen. Och jag
tror att det dr dér ganska mycket som skiljer sig i hur
det kommer ga med utvecklingsarbetet, alltsd att man
ar medveten om det. For vi kan ibland uppleva, nér
man soker upp oss, att man hoppas att det hér ska
kunna g att 16sa ganska snabbt. Och ibland ar det till
och med sa ... Alltsa, man kanske vill ha en
foreldsning om tillganglighet eller npf och sen sa
hoppas man kanske att det ska ricka. Och vi dr vildigt
tydliga med det, att for att vi ska ga in och gora en
insats sa dr det viktigt att vi har ... Vi gor ju
6verenskommelser, som man kallar det for. Att
verksamheten har som en tanke om hur det hér ska
implementeras lite mer langsiktigt och hur man ska ta
hand om det pa skolan och arbeta med det pé olika
sdtt. For vi vet ju det, att det kommer inte landa utan
det behovs den hir tiden. Och nér Elinor tog upp de

hir faserna da, de hér aren, sa blir man véldigt
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medveten om, verkligen, vilken lang tid det kan ta for

en organisation att utveckla det hér arbetet.

Jag har en fraga till dig, Elinor, angdende det. Var det
hir ndgonting som du visste fran borjan nér du satte 1
gang arbetet, eller dr det sant hdr som du har sett
efterat? ”Ja, men det tog faktiskt ett ar hir och sen tog
det tvd ar for det”. Eller har du den planen klar for
dig?

Alltsé, det ar bade och. Jag hade ju en forstielse 1 att
utveckling tar tid. Det visste jag. Sa jag visste att jag
kan inte tinka att det jag tdnker i mitt huvud kommer
jag se direkt, utan jag forstod att det skulle ta x antal
ar. Men jag kan sédga att de har faserna, om man
tdnker organisation, gemensam kunskapsbas, lite mer
praktiskt arbete med strukturer, de faserna
utkristalliserade sig under tidens gang. Sa att nér vi
var klara med organisationsfasen, da kunde man latt
se att okej, ett ar, och vad kommer nésta steg ...? Ja,
men da blir det det har med gemensam kunskapsbas.
Och da tinkte jag i mitt huvud sé hér “oke;j, ett &r”. Sa
att jag hade en tanke med mig att det skulle ta flera ar,
men jag hade inte forstatt riktigt hur. Och det
utkristalliserade sig bade under tidens géng, och
efterat kan jag se tillbaka och se det oerhort tydligt 1
de hér faserna. Men nér man &r mitt i det, dd ar det pa
nagot sitt som att man gar parallellt med sig sjédlv i en
utveckling. Sa bade och, eller antingen eller. Eller vad

jag ska séga.
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Men du, jag har en fraga ocksa, Helene. Jag vet att nu
har du varit inne pé det lite grann, just det hiar med
vad man behover ha for insikt, eller vad man ska siga,
kring just att det maste fa ta tid och att det inte finns
nagra enkla svar och sa vidare. Och det dr precis det
du beskriver egentligen, Elinor, hela er
utvecklingsresa. Men finns det nagra rad, sa dér, som
du brukar ge i sammanhangen, Helene, som ... jag vet
inte om man ska siga att de ar generella, kanske, men

anda som du aterkommer till?

Nej, men det dr ocksé det hér att skapa en struktur i
hur man arbetar. Och jag upplever att det dr en ganska
stor skillnad pa hur verksamheterna ... Det kan vara
bade pa huvudmannaniva men ocksa pa
verksamhetsniva, hur man har arbetat fram en struktur
sa att det blir en kdnsla av hanterbarhet hos
personalen, tror jag ganska manga ganger. Och da ar
det olika delar, precis sa dar som Elinor var inne pa.
Just den hér kunskapsdelen, dels, alltsa kompetensen
kring vad innebér det hdr. Om vi nu &r inne pé elever
inom npf. Men ocksa strukturer 1 verksamheterna for
att ta hand om dels frustration som uppstér bland
personal och hantera den hir mer kanske relationella
biten, men ocksé den hér delaktigheten med eleverna.
Alltsa, for att kunna arbeta fram saker som &r hallbara
s& behover den ocksé finnas med. Och det dar med
delaktighet kan ocksé vara lite lurigt hur man far fram
det pd ett bra sétt. Jag tror att manga av de hér bitarna
kan man gora pé ganska olika sétt, men det dr dnda

viktigt att de 4r med 1 hela processen.
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Jag tanker, Helene, en sak ... For du blir ju ibland
ocksa intervjuad for att berétta om vart uppdrag och
det du ser utifran din erfarenhet. Och da har du vid
nagot tillfalle sagt man kan inte som skola varje
termin bli 6verraskad, eller vid varje arskursstart bli
Overraskad dver att man har den hér gruppen elever
som kanske da kampar med de hédr sakerna, utan det
maste finnas en beredskap i organisationen”. Vad
tdnker ni bada kring det, just det hdr med att ni dnda
moter verksamheter, eller kan hora om, just dér det
verkar vara som att man inte har den hir
beredskapen? Vad dr det som gor att det blir sd, att
inte den har insikten blir som en kunskap som man

organiserar och arbetar utifran fran start?

Jag kan borja bara lite kort med det hir som man kan
tdnka p4 huvudmannaniva da, kanske, som jag haller
nagonstans det yttersta ansvaret for elevernas
utbildning. Att ... Nej, men det hér vet vi, att de hér
eleverna finns. Det finns statistik pa hur ménga de 4r,
ungefdr, och vi vet att de dterkommer varje ar. Sen
kan det se olika ut 1 olika klasser, till exempel om man
har tvéa, tre elever som behdver nagon form av
anpassning eller om det dr en. Men jag tror att har
man en beredskap for det hir och organiserar utifran
det, oavsett om det dr pa huvudmannaniva eller pa
verksamhetsniva, sé slipper man, s som du séger, bli
forvénad varje gang. Och dé vet man ju vilka kanske
saker inom organisationen som man kan behova titta
pa. Kanske mojligheten att vara mindre i mindre

sammanhang delar av dagen eller ha en flexibilitet 1
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det hér att vara uppmaérksam pa att vissa elever inte
klarar hantera intryck pa samma sétt under en hel
skoldag. Hur tdnker man kring det? Darfor annars blir
det det har atgérdande arbetet, att man ska 16sa saker
pa végen hela tiden. Och det skapar oerhdrt mycket
stress. Och givetvis dr det sé 1 skolan dnda att det
hiander saker som man inte kan forutse, men har man
en grundplanering for att man vet att eleverna
fungerar pa olika sétt och det behdver vara en
organisation som maéter upp det fran borjan, da tror

jag att vissa saker skulle bli enklare att hantera.
Ar det nigonting som du tinker, Elinor?

Ja, alltsa, jag ténker att skolorna har blivit betydligt
battre pa att vara beredda, men naturligtvis inte 1
tillrackligt stor utstrackning. Utan jag tinker att det
fortfarande finns i skolvirlden den hir tanken om att
man planerar for en neurotypisk majoritet av elever,
sé att man hela tiden tidnker att det ar ju faktiskt
majoriteten av eleverna som inte har en npf-diagnos,
till exempel. Och det dr ocksa nagonting som stdds av
lararutbildningen. Sa jag tinker att det &r ett problem,
for det gor att man pa négot sitt planerar for en
majoritet av elever som inte har behov, om ni forstér
vad jag menar, och dé tappar man de hir ungarna som
har behov. Och jag har hdvdat hela min yrkestid att vi
maste tdnka precis tvirtom, att vi ska planera for de
elever som vi vet dr hos oss redan eller kommer att
komma som har behov av olika saker. Och om vi gor

det, om vi borjar dir, sa kommer det vara bra for alla,
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men gor vi tvartom sd kan det vara skadligt for vissa.
Jag tror att det dr det som &r problemet till att ...
precis det hir som ni pratar om, att det kommer som
en glad 6verraskning pé posten, att ’jaha. Nej, men
gud, just det, vi hade ett ging med npf ocksa”. Att
man pa nagot sitt dr fast i det hér synsittet pa elever
och pa ldrande. Och det dr ju det &r med att
utveckling, dterigen, tar tid. Jag tycker ... Under de
hir dren som jag har jobbat aktivt i de hér frdgorna,
vilket dr 10-15 ar, s har ju jag sett en enorm
forskjutning. Alltsa, nér vi borjade med det hér, det
var ingen som var intresserad. Det var ingen som
frigade, det var ingen som undrade. Och de hér aren,
hur intresset har vixt, hur forstaelsen for vad det ar vi
moter 1 skolan har véxt. Det tycker jag ér jittekul att
se. Sa jag tycker att det finns en béttre beredskap.
Men jag tinker ocksa det hdr med huvudmannanivan,
att gi... Och dér ar jag ju sjilv i dag, da. Givetvis dr
det sé att vi behover hjdlpa véra skolledare 1 att
fokusera pa ritt saker, men det kommer ocksa valdigt
mycket saker frin sidan. Det kommer nya trender, det
kommer nya modeller, det kommer palagor, som man
maste hantera som skolledare. Och det &r ett
jattekomplext uppdrag och jag tror att det forsvarar
fokuset pa kdrnuppdraget, som é&r att alla elever
oavsett forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt

som mojligt.

Ja, for att du har ett annat uppdrag nu, Elinor, precis,
som skolchef. Det skulle vara intressant att hora, hur

jobbar du nu for att ge skolorna och de skolledare som

14 (25)



SPSM )

ELINOR:

Transkribering
avsnitt 97

2024-02-12 Dnr

du da leder sa bra forutsattningar som mojligt 1 sitt
uppdrag, s att man ... ja, men man far med det hér

redan frén borjan i sin verksamhet?

Ja, det hér dr ju en knepig fraga, och den kanske ar
annu knepigare for att jag sjilv da har blivit skolchef i
den kommun dér jag sjdlv har varit verksam som
rektor. Nu &r jag inne pa mitt andra 4r, jag har inte
varit i den hér rollen sa linge. Men det vi har gjort
under den hér tiden jag har varit skolchef, &r att vi har
haft véldigt stort fokus pa just elevhélsa och att vi har
tittat ... Jag har varit ute i alla elevhilsoteam, varit
med, sett hur gar det arbetet till pa de olika skolorna.
Jag kommer att fortsétta det nu under véren och sen
gora nagon form av sammanstillning av vad ar det jag
egentligen ser. Vad ser jag for goda strukturer som vi
skulle kunna sprida. Och sen dr det s klart sa att jag
har ju Kéllbrink hela tiden 1 bakhuvudet och tédnker
“hur kan jag stotta upp pa de andra skolorna med att
skapa tydliga och goda strukturer?” S4 jag skulle séga
att elevhilsofokuset dr val vigen in i det arbetet. Men
precis som jag sa, det hdnder ju jattemycket i skolans
vérld. Och vi har en samhillssituation som vi inte har
suttit i som &r sa pass allvarlig ... Jag tinker med
gingkriminalitet och skjutningar. Vi har ett
ekonomiskt vérldslédge, men dven naturligtvis ett
nationellt ekonomiskt 14ge som paverkar oss i allra
hogsta grad. Och det tar ocksa tid, och det maste det
4 gbra. Sa att i min planering som skolchef, att om
jag kanske tdanker att ’nu ska vi fokusera mycket pa

det hédr”, sd kommer det saker som inte gér att backa
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ifran. Vi maste titta pa vara ekonomiska
forutséttningar, vi maste titta pa hur kan vi mota upp
den hir tuffa situationen kring géngkriminalitet och
rekrytering. S& att det &r mycket annat, vilket innebar
att man maste forsoka paketera in det hér. Det betyder
inte att jag pd ndgot sitt tappar
tillgidnglighetsfragorna, for de &r ju de som ligger mig
absolut nidrmast hjirtat, sa att sdga, och kommer gora
hela mitt liv, men jag ser att det dr betydligt mer
komplext dn sa. Men jag vet ju att det uppskattas i
min rektorsgrupp att vi tittar pa varandras
verksamheter och varandras strukturer. Sa vi dr pa
valdigt bra ... pa god vdg. Och sen har jag ju turen att
jag har ... Forst hade jag virldens bista pedagoggéng
pa Kaéllbrink och nu har jag ocksa vérldens bésta
rektorsgéing. Sé att forutsittningarna, de finns

definitivt.

For det dér &r ju ockséa en annan sak som &r vildigt
bekymmersam. Jag tinker dels s& beskriver du de hir
samhéllsfaktorerna som jag forstér blir en jéttepress,
forstas, for en skola, dir det handlar om att vi ska ta
emot de hiar ungdomarna, vi ska gora allt vi kan for att
man ska komma igenom skolan. Men sen har vi da
ocksa just den hir omséttningen av skolledare. Du
beskriver att du ér vildigt lyckligt lottad i och med att
du har ett géng, och da kanske det ocksa, tinker jag,
ar ett gdng dar man har fatt tid att jobba tillsammans.
Men vi vet att ménga byter ju arbetsplats efter ganska
kort tid. Hur kan man som huvudman di stotta for att

vianda den hir trenden? Vad ser ni bada ar viktigt att
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gora? For vi vet ju just precis det hir med att det finns
den hir uthalligheten, att man har en skolledare som
ar kvar och som kan ocksé vara med och stotta i hela
det hér utvecklingsarbetet, att det &r jatteviktigt. Vad

kan vi gora?

Ja, det hér dr ju svért. Vi ser ju att det dr en enorm
omsdttning pa rektorer. Vi har haft turen i Huddinge
att inte ha sa hog omsittning, utan vi har rektorer som
har valt att stanna under langre tid. Och det ger ju
valdigt god forutsittning. Och jag tédnker, vad kan vi
gora for att ha kvar vara rektorer? Ja, men jag och min
kollega Semira, som ocksé dr skolchef, vi jobbar
valdigt hart pa att lyfta skolledarens vikt. Alltsa vikten
av att ha goda, professionella skolledare som stannar.
Det dr ndgonting som vi hela tiden pekar pa i vara
moten med var utbildningsdirektor, med vér politik.
Att det ar viktigt att forsta att vi behover satsa pa vara
skolledare, vi behover ge dem goda forutsittningar.
Och jag tror att det dr just de hér forutsittningarna
som gOr att man antingen viljer att ga eller véljer att
stanna. Att det handlar om stodet pa forvaltningsniva.
Vilket HR-stod har man? Vilket stod har man i
ekonomiska processer? Vilket stdd kan man fa fran
exempelvis en central elevhilsa? Sant paverkar ju
verkligen viljan att stanna eller viljan att lamna. Men
jag tanker ocksa att det kollegiala larandet 1
rektorsgrupperna ... Att man upplever att man har
kollegor som finns dér, som stottar, som vet vad man

gar igenom, som man kan léra tillsammans med eller
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lara av. Det tror jag ocksa dr en jéttestor vinst och en

god forutséttning for att man ska vilja stanna.

Jag har ju lyxen pa min sida da, i Huddinge, att ha
rektorer som har varit i kommunen i 6ver 25 r. Det ér
varldens lyx att fa sitta med det. S& jag ar véldigt
lyckligt lottad, sd ska jag sdga. Men det dr klart att vi
har haft omséttning ocksa. Sa dr det. Och det kommer
in rektorer som dr nya, som kanske inte riktigt har
forstatt hur stort det har uppdraget dr och man kan
kénna att man inte orkar. For det &r ett hart och tufft
jobb och man ér i ett vdldigt korstryck. Men jag tror
just det har forutséttningar, ge goda forutsittningar,
skapa en god arbetsmiljo, visa for rektorerna att de &r
viktiga och att vi satsar pa dem. Och mitt jobb som
skolchef ér ju att stodja dem i sitt jobb. Vad behdver
de hjilp i? Om jag behdver komma ut och vara med
pa moten, da gor jag det. Om jag kommer ... Och jag
kan vara med 1 ledningsgrupperna, jag kan vara med
pa APT, jag kan gora kartldggningar. Det finns ju
vildigt mycket man kan gora som skolchef for att

forsoka vara ett bra stod, helt enkelt.

Men det later som att du ar véldigt ... ja, men att du

gér vildigt mycket bredvid, om man séger s, ocksa?

Ja, det forsoker jag verkligen géra. Men det dr ocksa,
naturligtvis, en sanning med modifikation, dérfor att
en rektor som ar véldigt erfaren behover kanske inte
mig bredvid hela tiden, utan det kommer ... det
behover vara utifran behovet. Sa stodet behover vara

utifran skolans och rektorns behov. Och en skola kan
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ju befinna sig i en supertuff situation och d& behdver
jag vara dar mycket, mycket mer, medans man kan ha
andra skolor som har en superperiod, dir jag knappt
behdver vara synlig. S4 att det handlar valdigt mycket

om att titta pa just behoven och forutséttningarna.

Vad ser du, Helene, vad tycker du eller tinker &r

viktigt just nér det kommer till att ...?

Ja, nej, men jag tinker, ndr Elinor séger sa dar, att
oavsett vad man jobbar pa for niva, tinker jag, inom
skolvérlden sa dr behoven ganska lika. Att det finns
ndgon slags struktur eller organisation som pa nagot
satt gor mitt arbete hanterbart och mojligt att gora pa
ett bra sitt. Men ocksé det hér att nér det behdvs stod
sd vet man att det finns. Det 4r en kénsla av att man
inte dr ensam och utsatt. Det dér tillsammansarbetet
som du pratade om tidigare dér, i hela skolan, det
géller dven, tror jag, om man ar rektor. Nér det
behdvs. Man kan ju vara sjélvstindig kanske och
tycka att det flyter pa under perioder, men just det dir
att det finns den mojligheten. Det finns ett nétverk,
det finns strukturer som gor att man inte upplever den
dar utsattheten om den uppstér. Det tror jag ar
jatteviktigt. For vi har ju en tendens lite grann att ju
hogre upp man kommer i hierarkier, om man séger,
ndr det giller ledning av olika slag, att man lite sa hér
avidentifierar personer. Det blir liksom rektorn,
huvudman. Det blir lite som att man pratar om
dmbeten snarare dn personer, och det &r faktiskt

maéanniskor med samma typ av behov, tror jag, i
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botten, dven fast man har kanske ett lite storre ansvar.
S4 det ar ganska lika. Och jag kan ju se ... Ibland sa
foljer vi skolor ddr det sker ett rektorsbyte. Och det
kan vara ganska intressant att se vilka fordndringar
som uppstar da, for att da kan det komma in ndgon
slags ny energi i ... och kanske styr upp ndgonting
som man tidigare dd inte hade och sé skapar det
plotsligt en ny energi i verksamheten. For jag tanker
att det dér handlar véldigt mycket om det hér i skolan,
att man ska halla i och halla ut. Jag tror att det finns
kanske f2 jobb ocksa som ger sd mycket energi som
att jobba i skolverksamhet pa olika sétt ndr man
kdnner att det blir bra. Men det ar ocksa véldigt
kravande. Sa att rektorn har ju oerhort stor betydelse
for att skapa det dér klimatet i skolan. Sa att rektor

behover ocksa tas om hand, sa att séga.

Jag tanker faktiskt pad annat som ocksa ar viktigt
viktigt. Sjalvklart &r det hdar med, som du pratar ocksa
om Helene, eller vi bdda pratar om, stddet, att det
finns tillgdngligt nédr rektor behover. Men én viktigare
ar ocksa det tillitsbaserade ledarskapet, frdn mitt hall
exempelvis. Jag maste ju fa rektorerna att kdnna att de
har fortroende att leda sina inre organisationer, att det
ar de ... De vet ju vad som dr bdst for den egna
skolan. Och dér behover man ge tillit, autonomi till
rektor for att de ska kunna skapa det absolut bista for
just sina ungar i just den verksamheten. S& det hér
tillitsbaserade ledarskapet, det dr ocksa A och O,
skulle jag sdga, 1 att rektorer véljer att stanna. Att man

har mgjlighet att helt enkelt styra sin inre
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organisation. Jag tror att det 4r avgérande 1 manga

fall.

Ja, det tror jag ocksa. Och é&r inte det likadant for
larare, tinker jag? Eller hur? Att man dven dér
behover kdnna att man har den hér tilliten och
fortroendet, att man i sin profession har mdjligheten
att skapa véldigt mycket. Sa det tror jag absolut

stammer ocksa.

Ja, tillitsbaserade ledarskapet, det behover g i alla
led. Och jag tanker att den har styrkedjan som vi har
behover hallas, och den ska hallas med tilltro, tillit
och respekt. Och da tror jag att nistan alla mar bra i

sina verksamheter, oavsett roll.

Nu hoppas ju vi att bade skolledare och
skolhuvudmain lyssnar pa det hir samtalet. Och jag
tanker, om ni skulle fa skicka med rad till en rektor
som lyssnar och tianker “’jag vill ta itu med de hér
frigorna om hur man organiserar sig, sa att vi dr mer
beredda pa att ge elever i behov av stdd av olika
anledningar en skola som méter dem och ger bésta
mojliga forutsdttningar att lira sig och komma sé
langt som mojligt”, som du beskrev Elinor, vad skulle

ni vilja skicka med till dem?

Ja, just till rektor tidnker jag att ... Det handlar om att
rektor behdver ha koll. Rektor behover forsta vad det
hér innebdr. Man behover ha en forstielse for
tillgidnglighet, man behover ha en forstaelse for elever

med behov, med diagnoser och hur det pdverkar dem,
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vad vi kan gora for att mota upp i skolan. Sa att rektor
behover utbilda sig sjilv, skulle jag siga, i mingt och
mycket. Och sen tror jag att det ar superviktigt att
man har fokus pa de hér fragorna, som rektor just.
Darfor att om inte rektor leder det hir arbetet, da
kommer det inte bli nagot, utan da blir det de har
tomteblossen med superproffsiga pedagoger som
jobbar ihjil sig i det egna klassrummet. Men om inte
organisationen stodjer det, liksom stottar upp det
arbetet, sa kommer de att brinna ut. S4 jag tdnker just
fokuset, att ha fokus pé det hir. Och sen tycker ju

jag ... Du sa, Helene, tidigare, “det ricker inte med en
foreldsning”, och det haller jag verkligen med om.
Men man behover ocksa starta ndgonstans, ta avstamp
1 ndgonting. Ta in en foreldsning, kontakta SPSM, fa
in ndgonting som kan vara ett startskott. Det tinker

jag att man som rektor ska ha med sig.

Just det, sd att man kénner att ’nu ska vi borja jobba

tillsammans kring det har”.

Ja. Och sen tinker jag att det &r sa viktigt att den hér
frigan belyses ifran topp till ... fran tak till golv, om
vi sdger sa. Det maste vara fokuserat fran borjan. Och
hos oss 1 Huddinge, och det tror jag ar véldigt, véldigt
bra, sd har vér ... Vart politiska styre har satt fokus pa
fragor kring npf. Och dé har vi det 1 vér
verksamhetsplan, att vi ska helt enkelt arbeta med de
hér fragorna. Och for mig &r ju det toppen, jag dlskar
det. Och det man har gjort bland annat fran

huvudmannaniva i Huddinge é&r att vi har tagit fram en
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del utbildningar kring npf pa generell niva, men ocksa
kring sérskild begévning, som alla skolor forvéntas
genomfora péd enheterna. Det &r ju ett litet steg i hur vi
kan belysa fragorna, och det ar ett viktigt steg. Sen
finns det jattemycket kvar att géra, men jag tror just

att det har fokuset gor att man inte tappar fragan
heller.

Vad vill du lagga till, Helene?

Nej, men jag tinker att det kan vara bra ... Det ser ju
olika ut 1 olika skolor vad man har att utga ifran, sé att
man kan bdrja med att ta reda pa “vad upplever
lararna hér eller personalen hir utmanande, vad
behdver vi driva for fragor?” Sa att man far med sig
pa nagot sitt ... For det finns som sagt olika ingangar,
tanker jag. Och sen ha ndgon slags plan, ungefir som
den Elinor startade med dar, att ... Och om man da
ringar in ndgra omraden som man tillsammans ar
medvetna om, “det hdr behdver vi jobba med framat”.
Och sen skapa den dér goda energin for att kinna att
”det hér &r lite kul”. Jag tror att det dr ganska viktigt,
for att det dr ju tungt ibland. Men det dr ocksa véldigt
roligt med utvecklingsarbete ndr man kanner att det

hinder saker.

Vad skulle ni vilja skicka med da till huvudméan som

lyssnar?

Jag tanker aterigen att det dr viktigt att sitta fokus pa
frdgorna och jag tror att huvudmannen behdver sitta

fokus pé frdgorna i mycket storre utstrackning én vad
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man gor 1 dag, pa generell niva. Man behover visa att
det hér dr viktigt. Och jag tanker lite pa det har som
du sa alldeles nyss, Helene, kring det hir med att det
ar kul. Jag tror att det behover man formedla dven
frdn huvudmannaniva. Forstar ni vad jag menar? Vi
behover formedla att att jobba med tillgénglighet och
att jobba med barn i behov, det dr det viktigaste som
finns. Och det &r ocksa det roligaste som finns, darfor
att man ser sa snabbt ... Man far beloning sa snabbt.
For att det gar sa snabbt att vdanda en negativ trend.
Det gar s snabbt att se elevers utveckling nér de far
ritt forutsdttningar. Sa det dr ju verkligen ett arbete
dir man oerhort snabbt ser vinster. Och det ténker jag
ocksé att man behover formedla. Ibland kan det ...
som vi pratade om tidigare, det kan kdnnas tungt och
svart. Och det &r tungt och svért, men det ar ocksé kul

och egentligen ganska létt.
Helene, vad sdger du?

Nej, men lite grann som jag kanske var inne pa
tidigare dér, att man ser 6ver helhetsperspektivet over
hur tar vi hand om de hir elevgrupperna och hur
jobbar vi med de hir fragorna. Och da kanske det inte
maste se exakt likadant ut i varje verksamhet, men att
man dndé dvergripande har en plan for att vi arbetar
med det hdr pa olika sitt. Och just ... Vissa
kommuner vet jag har réda trdden nér det handlar till
exempel om elever inom npf. Det tror jag mojligtvis
att fler skulle kunna ha. Dér 4&r man mer medveten om

att ”’de hér eleverna har vi och de kommer ha olika
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behov och hér har vi en réd trad kring hur vi arbetar

med det”. S& det kan vil vara ett forslag.

Ja, det dr dags fOr oss att avrunda det hir samtalet och
jag tror att ni lyssnare har fatt med er manga
vardefulla erfarenheter som ni kan ta inspiration av.
Sa jag vill siga stort tack till er bada, Elinor och

Helene, for att ni var med.
Mm, tack.
Ja, men stort tack for att fick vara med. Supertrevligt.

Mm. Och sen vill vi ocksé sdga till er lyssnare att ni
gérna fir ga in pd var webbplats, spsm.se, for dir
finns bade studiepaket, stodmaterial och mer kunskap
att hdmta om hur skolan kan arbeta for att mota elever
med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar eller
andra funktionsnedsdttningar som innebdr att man
behover i bdde anpassningar och stod. Och pa
spsm.se sa finns ocksa vara andra poddavsnitt, som ju
handlar om undervisning och ldrande for barn, elever
och vuxenstuderande i behov av stdd. Och de
samtalen hittar man ocksd dér poddar finns. Sa vi

sdger tack till er som har lyssnat och hej da.

Tack for att du har lyssnat pa SPSM:s podd Lika
vérde. Fler avsnitt hittar du pa spsm.se och dér poddar

finns.
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