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Avsnitt 91: Lyssnarnas fragor till Niclas Ronnstrom om

skolledarskap

SPEAKER:

ERIKA:

Vi pa Specialpedagogiska skolmyndigheten arbetar
for att alla barn, elever och vuxenstuderande, oavsett
funktionsforméga, ska nd malen for sin utbildning. I
podden Lika virde forklarar, fordjupar och diskuterar
vi specialpedagogik, och ger goda rad till dig som
arbetar i, eller har barn som gar i, férskolan och
skolan. Om du vill veta mer om SPSM och vilket stod
vi erbjuder, ga in pa var webbplats spsm.se och f6l]
oss 1 sociala medier. Fler avsnitt av podden Lika virde

hittar du pa spsm.se och dér poddar finns.

Hej och vilkommen till Specialpedagogiska
skolmyndighetens podd Lika viirde. Jag som leder det
hir samtalet heter Erika Bergman och jobbar pa
SPSM. Och fragorna som kommer att vara i fokus i
dagens samtal, dem har ni lyssnare skickat in till oss
utifran det som dr dagens dmne, och det dr
skolledarens roll. Och med 1 samtalet 4r Niclas
Ronnstrom, docent 1 pedagogik, som arbetar vid
Stockholms universitet. Och i dina olika uppdrag och
roller sd borrar ju du mycket i frdgor som ror just
skolledarskap. Och du har ocksa varit involverad 1 ett
arbete som vi haft pa SPSM, att ta fram ett verktyg
som handlar om likvérdigt och inkluderande
skolledarskap. Och det kan man hitta pA SPSM:s
webbplats. Sa jag tinker jag vill sdga varmt

vialkommen till dig, Niclas.
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Ja, men tack s& mycket.

Och i dagens samtal sa kommer vi ocksa sitta fokus
just pa det hér, det som det hér verktyget handlar om.
Och du har ocksa lang erfarenhet eftersom att du har
undervisat pa rektorsprogrammet vid Stockholms
universitet, och har dérfor bra kunskap och insikt
kring just skolledarens uppdrag, just i det hér
uppdraget att skapa en likvirdig utbildning for alla
elever med deras olika och ibland ocksd manga
behov. Och innan vi gér in pé fragorna sa skulle jag

vilja att du berittar lite mer om dig sjélv.

Nej men det stimmer. Jag dr docent i pedagogik. Jag
har ett sarskilt intresse for skolutvecklingsfragor och
skolledarskapsfragor. Jag leder en forskargrupp pa
Stockholms universitet som heter SOUL, som handlar
just om skolors organisering, utveckling och
ledarskap, kan man sdga. Och har ett sdrskilt intresse
runt fragor om rétten till utbildning ocksé, inkludering
och likvérdighetsfragor. Jag skriver om séna saker och
undervisar om sana saker, och forskar allt mer om
sana saker ocksa. Och jag ér nog sdrskilt intresserad
just av skolledare och skolledning och skolledarskap,
och vad den ledningsnivan i skolan kan gora och
kanske inte gora for att frimja just likvérdig
utbildning. Sen leder jag ett vetenskapligt rdd knutet
till Samverkan for basta skola, sa har 1 [?? 0:03:00]
regeringsuppdraget som Skolverket har. Och dér far vi
lara oss vialdigt mycket om de olika insatser och olika

arbeten som pégar i1 svenska skolor, just som har med
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séna hér fragor att géra. Hur man tillf6rsékrar ritten
till utbildning under vildigt olika omstandigheter. sméa
och stora huvudmaén, socioekonomiskt utsatta och inte
utsatta omraden och sa vidare. Sa det ar véldigt

larorikt.

Och vi har ... Som jag sa innan hér, vi efterlyste
fragor frin er lyssnare, och nu ér det dem vi ténkte att
vi tar itu med. Och en fradga handlar just om det har
med inkluderande skolledarskap och hur man kan
forsta vad det dr for nagonting. S& hur skulle du
definiera just det begreppet da, inkluderande
skolledarskap?

Jag tankte jag skulle borja att passa pa det dér med att
definiera det. Men jag brukar ... Om man skulle
forsoka beskriva vad det kan handla om i sa fall sa
skulle man kunna séga att inkluderande skolledarskap,
det kanske handlar om pa vilket sitt skolledarskapet
ar inbjudande, vialkomnande pa olika sitt. Och det ar
vil kanske det ... inte det som ar fokus hér, utan vad
ar lanken mellan skolledarskap och just inkluderande
utbildning, och vad kan skolledare gora for att frimja
det? Och det ar vél ocksa det som det hér verktyget
som vi har tagit fram, med European Agency, och det
hér konstiga ordet, ldnga ordet, Special Needs and
inclusive Education, och SPSM. Och da skulle jag
vilja kanske paminna om, till att borja med, det hér
med skolans uppgift. Jag tycker néstan att det pagér
en liten tyst revolution i det dér just nu, som paverkar

just det hiar med inkludering och likvérdighet. Forr 1
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tiden, d& var man ganska ndjd med att man skulle ge
alla barn tillgang till utbildning. Man pratade om en

skola for alla till exempel.

Men under senare ér sa har det blivit mer en
forskjutning, att vi ska kunna garantera framgang i
utbildning for alla barn. Och det dér &r kopplat bade
till en idé om att utbildning blir mer och mer erkidnd
som en individuell réttighet. Och det andra ér att det
ar ocksé kopplat till en sorts mer empirisk fraga, som
handlar om att vi vet att tillkortakommande och
utanforskap 1 skolan ofta leder till tillkortakommande,
om man far sdga sd, men utanforskap och svérigheter
att integrera sig i samhdéllet. Och det dér, det &r en
konsekvens, det dir, nya synen, om man far sdga sa,
eller lite mer skédrpta synen kanske, pa skolors
uppdrag. Darfor att sittet som vi har gett tillgang till
utbildning tidigare &r inte alltid sa att det matchar
varje barns behov och forutséttningar och bakgrund.
Och det dr dérfor det har blivit s& mycket fokus, tror
jag, pé det hdr med hur ska vi da kunna se till att inte
alla utan varje barn nir framgéng, lyckas, nér sin

potential 1 skolan pa olika sitt?”

Och det dér dr ganska utmanande, for da inser man att
skolor kanske inte dr designade pa det hir sattet fram
till nu, utan vi behover tinka nytt och gora lite nytt
om vi ska klara det hir uppdraget. Och en san aspekt i
vad manga skolor jobbar med i dag, det ir att forsoka
gora utbildningen mer anpassad till ett barns olikheter,

forutséttningar och funktionsforméga. Och da tanker
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jag man kan fundera pé vad &r da skolledares roll i det
hér. Dé dr det vil lite grann att skolledare generellt
sett, de ansvarar for utbildningen i dess helhet. Och
typiskt vad skolledare gor, det ar att hur ska man da
samla fokus pa just den hér forstaelsen [?? 0:06:46]
uppdraget i en organisation. Da &r ett sétt att samla
medarbetarna, att forsta och tolka, och omfatta den
hér uppgiften da. Och det andra man kan gdra som
skolledare som &r typiskt, det ar att man forsoker
organisera verksamheten och samordna den pa
skolenheterna. Och det ar att det &r for det hér
uppdraget man samordnar och organiserar, vilket
innefattar kanske mer kompensatoriska aspekter i
storre utstrickning dn vad vi har tankt for tidigare.
Och dé foljer det hir hela skolledarskapets, ska vi
kalla, verktygslada. Ja, da ar det till det uppdraget
man forsoker bemanna och rekrytera. Det dr det man
forsoker kompetensutveckla. Och det ar vél ocksa
utifran de hér fragorna man behdver jobba med
forbattring och utveckling i skolorna. Sé dér skulle
man kunna gora den dir kopplingen mellan. Det ar ett
ganska nytt och krdvande uppdrag, eller atminstone en
ny tolkning av uppdraget som stéller krav p4, tror jag,

skolledare i alla dimensioner av deras handlande.

Sa det &r en slags skdrpning, som du siger da,

egentligen av vad det dr man ska leverera som skola?

Ja, jag tror att det kan man nog sdga. Tittar man hur
det har sett ut varlden 6ver, sa i USA sa borjade man

tala for No Child Left Behind for ett tag sen. Just nu
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s& pagér en stor ... ska vi sdga, inom Europeiska
kommissionen. P4 Europanivé har olika nationer tagit
fram ett dokument som heter Pathways to school
success, och det handlar just om de hir fragorna. Hur
minskar vi utanférskapet? Hur klarar vi inkludering,
likvardighetsfragor och utbildning? S& det ar en lite
skirpt agenda. Det hir handlar inte bara om resultat
och sdna dir saker langre, utan det handlar just om
varje barns ritt till utbildning. Och det skulle jag
mena, det dr en sorts ... jag brukar kalla det for en
liten tyst revolution. Det stéller nya krav, och framfor
allt hogre krav pa skolor att lyckas gora nagonting till

varje barn.

Da maste jag dnda fa fraga faktiskt nar du séger det
hér. For jag ténker att jag tycker, ndr man foljer den
hir debatten om hur skolan ska vara organiserad och
sé vidare, s blir mycket fokus pa just den rumsliga
placeringen och organiseringen. Vad man ska ... Ska
man ga i liten grupp eller ska man gé i en storre klass
och s vidare. Att det &r mycket det som man funderar
kring och pratar om nér det handlar om inkludering.
Men hur tinker och resonerar du kring det? For det
skulle vara intressant att hora, och jag tinker det

spelar kanske ocksa lite roll for det fortsatta samtalet.

Ja, dér ar det lite knepigt darfor att jag tdnkte for
nagra ar sen sa kom ett sorts politiskt initiativ att
inkluderingstanken hade gatt for langt. Tror jag det
handlade om att man gav ... undrar om inte det var

januariavtalet, som det hette, sa gav man Skolverket 1
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uppdrag att fundera pa hur man skulle gora det littare
for sérskilda undervisningsgrupper och sént dir. Men
jag skulle nog vilja séga att inkluderingstanken, den &r
nog starkare d4n nagonsin pa ett sitt, men den kanske
inte har forstatts speciellt klokt alla ganger. En del
kanske lite av ekonomiska skél tinkte att det handlar
om att vi smashar ihop alla manniskor under samma
tak. Det var vil ett sétt de skulle kunna kritisera det.
Men det fanns ganska tydliga idéer om att, om man
tédnker sig att rétten till utbildning, det handlar just om
att barn och ungdomar skulle i gé i skola i skolan, i
sitt ndromrade, med sina kamrater, 1 sin nirort, och
inte slussas och bussas fram och tillbaka till samhaéllet
om man kanske hade en funktionsnedséttning eller

ndgonting.

Utan hér fick vi en tolkning av att inkludering, det
handlar om att man ska placera barn i samma
undervisningsmiljo eller samma rum. Och nér man
tanker pd det dir négra varv sa kan det vara lovvirt,
men da skulle man séga det dr nog inget svar pa
inkluderingsfragan, utan det dr exakt det som reser
frigan om inkludering, nar man &r i samma rum med
andra. S4 d4 ér fragan i vilken utstrackning man kan
folja med kognitivt, sprékligt, socialt. Och har handlar
det, tror jag nog inte, att forsta inkludering som att
man ska ha placering. Utan tittar man pa forskning om
de hér fragorna sé ar vil det en dimension,
placeringen, men inkludering kan ha kognitiva och

sociala aspekter ocksd. S& att jag d4r nog mer av de
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som pastar att placera folk 1 samma rum, det reser nog

fragan, det avgor inte fragan om inkludering.

Men menar du dé i séna fall att det handlar om att ...
ndr du pratar om kognition till exempel, att det
handlar om forutsittningen att kunna delta da i sdna
fall, dr det det? Alltsé att ... jag tanker fokus dr pa

undervisningen, pé utbildningen och inte pa ...

Far man delta, kan man delta, vill man delta och sa

vidare, det dr vél bra fragor att stilla sig.

Jag tanker dir du resonerade tidigare sa kanske du
kom in lite grann pé det som egentligen nésta
fragestiéllare ville fraga dig om. Men jag drar den, s&
far du vél 1 séna fall aterupprepa det du sa tidigare om
det skulle behovas. For den fragan lyder, vilka
omréden ir det en skolledare behdver fokusera pé
sarskilt for att alla elever, och da ocksa elever med
funktionsnedséttning, ska fa 6kade forutséttningar att

lyckas 1 skolan?

Det forsta man kanske maste inse ar att skolledare, det
ar inte de som mdter barnen till vardags. Sa att bara
starta dir, sa da kan man inse att det ar larare och
annan personal som méter barnen till vardags. Da
inser man ganska snabbt att ldraren och de hér andra
personerna, deras arbetsvillkor och milj6 och
forutséttningar, det ar véldigt viktigt. Och man kan
tédnka sig att dr de goda och gynnsamma sa forstar vi
att det dir maste vara en av skolledarnas

huvuduppdrag, hur man skapar goda forutsattningar
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for de som dr ndrmast barnen att jobba. Och dé ar vi
tillbaks till igen det dér, forstar man uppdraget, dr
man organiserad pa ritt sitt och sa vidare. Men en sén
dar viktig fraga, det handlar om kan man det har
uppdraget da. Ett bra sétt att lyckas ... att misslyckas 1
sitt skolledarskap, det &r att ge folk ett avancerat
uppdrag som man inte har kunskap att utfora. Ibland
kan man fa intrycket, ndr det handlar om
inkluderingsfragor i alla fall, att allting handlar bara
om goda relationer. Men man kan behdva kunskap om
de barn man méter, forstielse for vad det dr for typ av
barn som man jobbar med. I forskningen brukar man
lyfta fram att framgangsrika skolledare, de har oftast, i
alla fall 1 de hér frdgorna, ett intresse for och ganska
djup kunskap om skillnader mellan elever, och
betydelsen av till exempel olika bakgrunder hos barn,
vare sig om det &r etniskt eller kulturellt pa nigot vis.
Att man har ett intresse att forsta de elever man jobbar
med, och skaffar kunskap om dem. Sa ett sétt ar att
”kan man da realisera det uppdraget?” Vill man gora
det eller &r det for krdvande for folk att gora det. Sa
att sdna hir fragor runt att skapa forutsattningar for
personalen handlar mycket om kan man det

uppdraget, vill man det uppdraget.

Men kanske en av de viktigaste fragorna &r att har
lararna forutséttningar att realisera det hdr uppdraget,
om det trots allt utmanar hur man brukade undervisa
forr. Och en viktig lardom fran forskning, det &r vil
att just de hér forutséttningarna for lirarna da, att fora

samtal om vad ar da god undervisning, att samarbeta
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och inte vara ensamma 1 hur man utformar
undervisning. Och ocksé skapa forum och arenor dér
lararna kan léra tillsammans runt specifika utmaningar
man har, runt konkreta elever i sin vardag. Och det ar
nagot sarskilt viktigt, det dér, hur lararyrket
avprivatiseras. For om uppdraget dr kravande sa kan
man behdva samarbeta med sina kollegor i flera olika
avseenden. Sa det skulle vara en san dér. En annan
grej man kan lyfta fram fran forskningen, det ar vél
ocksé det hir med att risken av att du tdnker ”vad bor
en skolledare tédnka pa?”” Och da har vi samma

problem som med den ensamma léraren dér.

Och det &r vil en variant man ska kunna ténka sig, att
skolledare kan behdva ledningsteam och
ledningssamordning. Att vara skolledare kan vara en
person, men att utdva skolledarskap, det &r oftast en
organisatorisk funktion. Har ar det valdigt viktigt att
skilja pa operativt och formellt ansvar. Det ju vara att
sko... Rektorn i lagen &r i princip ansvarig for det
mesta. Men om en rektor ska vara operativt ansvarig
for det mesta, da forstar man att en san rektor kommer
att bli sjuk efter ett tag, eller inte orka med uppdraget.
Sa en viktig aspekt fran forskningen, det dr ocksa hur
man lyckas dela och fordela ledarskapen nér valdigt
manga, ska kunna &dga, bédra och forverkliga
uppdraget. S det dr vél lite andemeningen i det dir
med ett fordelat ledarskap, det hér att det &r kunnande
och gorande och larande som behovs pa ledningsniva.
Det dr inte en person, utan det dr en hel organisatorisk

funktion. Det dr vél nagra grejer. Men det finns en
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fara i det hiar med att framhalla 16sningar pa problem
innan man identifierat dem. Man skulle tdnka sig att

de saker jag sdger nu, de dr generellt bra att gora.

Men vad en enskild skolledare bor fokusera pd i en
specifik skola, det kan vara vildigt svart att veta pa
forhand, och det dér &r nog en viktig podng i dag. Vi
har en tendens, du vet, att hitta kanske modeller och
idéer som alla ska genomf6ra. Och det dér borjar nog
bli ett rejdlt problem, for ibland sé ar de lokala
forutséttningarna och knepigheterna sa pass viktiga att
identifiera, och att ldta dem styra vad som &r klokt att
gora. Och jag tror nog att vi har en tendens att vi gor
sé kallade generella 16sningar. Vi infor kollegialt
larande eller vi infor kvalitetsarbete som vi visserligen
ska ha. Men vad som faktiskt ar effektivt, det beror
nog pé exakt vad det dr for problem och lokala
kontextfaktorer som finns pa en skola. Och dem tror
jag dr jétteallvarliga att starta 1 nér skolledare funderar
pa vad ir klokt att géra. Undersok den egna
organisationen, de egna villkoren, kanske 1 hogre
utstrackning dn att snegla vad Skolverket siger, eller
vad grannskolan gor pa nagot vis, eller vilken modell

som finns. Det &r nog viktigt, tror jag.

Men jag tanker, for det hér har faktiskt ocksa ... det
hdr var ocksé en utav fragorna som vi fick in. Men jag
tdnker utifran det du beskriver nu, just att man som
skolledare faktiskt kanske mest av allt behover just ...
eller inte mest av allt, men att det verkligen ar viktigt,

det har med att det finns en forstaelse for att man
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befinner sig i olika kontexter, och di kan svaret
behova se olika ut. Hur ser det ut da, ar din erfarenhet,
som moter méanga skolledare? Finns den hir
forstaelsen av att man som skolledare kan behova ...
det kan behovas olika svar for att fragan ser lite olika
ut, eller att de utmaningar man méter ser lite olika ut?
Vad dr din erfarenhet utifrn de olika uppdrag du har
dér du dnda traffar pA manga skolverksambheter, eller

hor om skolverksamheter?

For det forsta sd man kan sdga ganska mycket frén
forskning, vad som generellt dr klokt att gora. Vi
kanske kan dterkomma till det. Men i den hér fragan,
da tycker jag att det varierar lite grann. Kanske att
erfarna skolledare, de kan nog generellt sett ha
mycket ... De har jobbat sju, atta, tio &r. De kan nog
ha gjort de hir insikterna mer dn kanske nybdrjare,
om man sdger sd, som girna vill forsdka att snabbt
komma pa banan som skolledare pa nagot vis. Det ar
vél en aspekt, erfarenhet av att utdva skolledare.
Kanske ocksé over tid pa en skola som man lar kénna.
For att lara kinna sin skola med dess kultur,
medarbetare och kontexter, det tar vildigt mycket tid
ocksa. Speciellt eftersom skolledare har ganska
mycket att sta i1 svensk skola. Men sen tror jag nog
att det varierar mellan skolledare, vilka de dr som
personer. En del ar jittenyfikna pa att undersoka sina
skolor, och vildigt interaktiva och ger sig ut i
verksamheten. Andra kanske finner andra végar att
leda en skola, mer fran kontoret, organisatoriskt,

analytiskt pa nagot sitt. Men jag tycker det ar svért.
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Det verkar som en del skolledare 1 alla fall har valdigt
mycket tilltro till att det finns kanske ndgon sorts
forskning eller vetenskaplig modell som stddjer
nagonting. Och sé forsoker man att tillimpa den, eller
till exempel som kollegialt ldrande, utan att kanske ta
hinsyn till de lokala kontexterna. Hir tror jag det
varierar valdigt mycket mellan skolledare. Jag hor lite

olika varianter nér jag moter skolledare.

Men jag tinker ocksa det du beskrev hér i borjan, nér
du pratade just om att det dr en fordndring som har
skett just 1 vad man forvéntar sig, pd nigot sétt, att en
utbildning ska pa nagot sétt leverera for resultat. Att
det ar verkligen sé att man har fokus pa att elever ska
utvecklas, komma sa langt som mojligt, lyckas 1 den
man det nu gar i skolan. Om man som skolledare har
den dar ambitionen och man vill astadkomma den,
man vill se det och vill att det ska fungera i
verksamheten, men kanske stoter pa lite motstand da i
sin verksamhet, finns det ndgonting som man kan se i
forskningen &r ett bra sétt att arbeta da for att anda na
framgang? Hur kan man 1 séna fall vinda en
utveckling i en san verksamhet? Finns det ndgot man
kan hitta, &ven om, som du nu sédger, forskning kanske
inte kan svara pa allt? Det beror lite ... Det ar

kontextberoende ocksa, men ...

Jag skulle vilja dnda plocka nigra saker som jag
tankte ndr vi gjorde det hdr ramverket. Dé gjorde vi en
del forskningsoversikter sa dir, som vad vet vi om

relationen mellan skolledarskap och just inkluderande
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eller likvardig utbildning da. Och sen efter det si kan
vi snacka om det hir med motstandet. Men nagra
saker, som kan man i alla fall lyfta fram, som verkar
vara generellt kloka att tdnka pa, dér vi vet att vi har
ganska bra tickning fran forskning. En var det hér
med just hur man kommunicerar det hir uppdraget,
och forsoker samla runt den hir uppgiften att varje
barn har ritt att ldra och utvecklas. Och att man
verkligen ser till att det handlar om varje barn, oavsett
om man gér pa grundsérskola eller vad det ar, eller
vem man dr och var man gér. Att det dr viktigt med
larande och utveckling for alla. Och det andra é&r att
jobba med att bygga fortroendefulla relationer till sin

personal.

Att se till att man kompetensutvecklar sin personal,
och ockséd bemannar och rekryterar for det hir
uppdraget. Att man bygger organisering bade for att
fa vardagen att snurra, kanske mer kompensatoriskt dn
forr, men ocksa att man bygger en organisering for
utveckling till exempel. For det kommer man behdva,
eftersom det hir blir man aldrig fardig med i det har
uppdraget. Man behover bygga nagon sorts
organisering eller pdgaende arbete med att forbattra
och forandra undervisningen, mer i linje med det hér
med att kunna ... med uppdraget. Sa dér vet vi ganska
mycket om vad som &r klokt att géra. Men nédgra
saker i det dir som sarskilt lyfts fram for Skolverket
fran forskningen, det dr hur otroligt viktigt det &r att
lara kénna den lokala kontexten och niarmiljoerna. Var

skolan &r beldgen, vilka jobbar man med, till exempel.
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Ett utmirkt exempel nir jag pratar med rektorer fran
Jarvaomradet hir i Stockholm, hur mycket tid de
dgnar at att forsoka léra kdnna lokal kontext,
foreningar, folk. Alltsa vad ar det som pégar i skolans
omgivning, och béttre forstdr man och ocksa allierar
sig med den. Det handlar till exempel hur man bygger
relationer med vardnadshavare, och till exempel
vardnadshavare som inte tillhor skolans
majoritetskultur. Hur behéver man skapa fortroende

for skolan dar.

Eller vardnadshavare som till exempel har barn med
funktionsnedsattningar, som oftast dr kanske vana
med att skolan inte forstar dem eller tar dem pa allvar.
Att 4gna mycket tid at att, du vet, hur etablerar vi
relationer pa de som kanske inte normalt kidnner sig
som mest hemma i skolan, de som brukar hamna
utanfor. Det finns andra saker ocksa, ér viktigt,
skolledare, dr att man dndrar sant dér bristtdnkande.
”Hade vi bara bittre elever och hade vi bade béttre
larare och sant dér, da skulle allting vara bra.” Utan
man jobbar mer med att komma bort fran
bristtdnkande och tidnka “men alla har ritt till
utbildning. Och de hér har vi att spela med i dag och
vi gor sa gott vi kan, och det finns mycket att bygga
paidet vi har i dag.”

Och en grej som ér sérskilt viktig, tror jag, fran
forskningen, det dr att man kan se att det finns ett
underskott i hur man aktiverar elever som

samarbetspartners. Elever kanske inte kan allt om
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skolutveckling eller didaktik eller sant, men de dr rétt
duktiga pa ... vilket till exempel, i Sverige, Asa
Hirshs forskning har visat, att de har ganska god
kdnnedom om vad som &r en bra 1drmilj6 for dem och
deras behov. Sa att inkludera elever 1 samtalet om vad
ar god undervisning, pa nagot vis. Sa att hér finns det

en hel del saker man kan téinka pa.

Nu har vi pratat mycket om skolledare, och jag tdnker
ocksa 1 relation till deras verksambhet, till den personal
man har och s vidare. Men jag tinker, vilket stod ar
det man behover som skolledare fran sin
skolhuvudman? Det har kommit in en del fragor som
handlar just om det hir. Var kommer
skolhuvudmannen in, hur tar den ansvar, och vilket
stod behover man som skolledare fa for att kunna
arbeta pé ett bra sétt och astadkomma den hér

likvardiga utbildningen, som &r uppdraget. Vad tinker

du dar?

Ja, faktiskt jattemycket pa det dir. For det dér ar lite
studier som vi har gjort nyligen i Samverkan for bésta
skola. Och det forsta som jag skulle vilja lyfta, det &r
faktiskt att svara pa en helt annan fraga én vad du

sager.
Ja, men shoot. Kor sé far vi se var vi hamnar.

Men det har att géra med ... Ja, men det dr det har
med att ibland nér vi talas om skolhuvudmaén, de ser
sa otroligt lika ut pé papperet eller 1 lagen, men dir

kan vi verkligen se att det &r sa otroligt olika i
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verkligheten. Sa ndr man siger ”vad dr huvudmannens
ansvar”, da maste man ocksa stélla “vad ar
huvudmannens ledningstradition? Pratar vi om
politiker eller forvaltningen hdr?” Men vad har man
for kapacitet. Jag tinkte manga av Sveriges huvudmén
ar véldigt sma. Det finns kanske ... Det kanske &r en
och samma person eller par som gor hela kommunens
servicefunktioner till exempel. Man har lagt det mesta
av den centrala elevhilsan pa ortens hogstadieskola
som &r den enda, och sa vidare. Och sa har vi
ytterligheterna med Stockholms
utbildningsforvaltning, ddr man har plotsligen en egen
FOU-enhet och rekryteringsstdd och det finns hur
mycket som helst. Och da kan snarare utmaningen dér
vara den samordning som man ska fa i ett storre
sammanhang. Sa har vi ndgon sorts mittenkommuner
som har lite ledningsstaber och sant ddr. Men podngen
hér &r att det dr sa otroligt olika villkor bland
huvudméinnen, sa hédr gér huvudmainnen ... Dels kan
man fundera pad sma huvudmaén, klokt att jobba ihop
kanske med andra huvudmin. Men svaret pa fragan
hur man stodjer rektorer, det beror sé otroligt mycket
vilken kapacitet man faktiskt har hos den enskilda

huvudmannen.
Men hur ska man dé klara uppdraget, tinker du?

Ja, det kan man ... Ja, det dr vil det som diskuteras
ibland runt de hér, att forstatliga skolan. Sen vet inte
jag om det hjélper. Men ett skdl som man har anfort

dér, det dr att mdnga huvudmain har svart att axla det
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har komplexa uppdraget. Men om man ska soka sig
mer till den frdga du stéller, s& négra saker som vi i
alla fall kan se, det &r att for det forsta nér det géller
forvaltningar och politiker sa verkar det vara valdigt
klokt att det pagér ett samarbete, forstds, mellan
forvaltning och politiker. De som jobbar pé
forvaltningar kanske dr skolménniskor som har jobbat
med frdgor lange och skolan. Politikerna kanske inte
alltid. De kan vara nytillsatta och inte ha skaffat sig
kunskap heller om skolans enorma regelsystem, och
hur det ska utformas. Och dér &r det viktigt att man
kanske, fran forvaltningsniva och politiker, har ett bra
samarbete och hjélper varandra att forstd uppdraget
och forsta organisationen. S4 att det inte blir en
konflikt eller for mycket klyftor ddremellan

[?7? 0:31:50], kan forsoka etablera ett samarbete. Och
detsamma géller att forvaltningsnivan forsoker att

etablera samarbete med skolorna.

Det verkar vara ganska svart i de kommuner dir man
styr skolan for mycket pa armléngds avstand. Det
verkar vara svért da att styra och stodja skolor som
huvudman. Problemet ar att huvudmannen och
rektorn har i princip [?? 0:32:16] samma uppdrag och
ansvar. Sa antingen sa ldmnar man bara Gver ansvaret
pa varandra, eller ocksa sé krockar ansvaret. Sa att det
ar upplagt 1 Sverige for att det maste vara samarbete
mellan skolenheter och huvudmain. D4 vet jag att
manga huvudmaén har svart att nd fram med det till
skolenheter. En del rektorer kanske ar skeptiska till

huvudmannens stod och tycker bara att det dr krav.
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Och en del rektorer behover véldigt mycket
huvudmannens stod. Sa det hér &r inte sa l4tt att fa till
alla ganger. S4 egentligen, det jag tycker jag har fatt
lara mig under senaste aren, det dr hur viktigt det blir
med att etablera samarbete mellan huvudmannanivin
och skolenhetsnivan och rektorerna. Och det verkar
som att de kommuner som gor s, och forsoker att ha
gemensamma moten och jobba ihop med att forstd,
skapa samsyn, ldra av varandra, de verkar ha lattare
att f4 till bra stodfunktioner mellan enheter och

huvudmain da.

En fraga som har kommit in handlar just om forskning
kring skolhuvudmans involvering och engagemang 1
hur skolor da ... de skolor man har ansvar for arbetar
och kan skapa den likvirdiga utbildningen. Ar det
ndgonting som du har sett, stott pé, eller jobbar med

sjalv?

Nar vi har gjort lite forskningsdversikter, sa vi gor
mycket det nér vi forsoker identifiera vad ér det for
forskning som behdvs. Da kan vi vél se pa den
specifika fragan, om man skulle sdga sa hér: ”Vad
sdger forskningen om skolhuvudmins involvering och
engagemang 1 hur skolor kan skapa likvirdig
utbildning?” Och da maste man tdnka sig, da dr det
den svenska kontexten vi tdnker pa. DA tror inte jag
att det finns sa mycket forskning. I alla fall jag har
inte hittat s& mycket forskning som besvarar just den
lanken, huvudmannens, i Sveriges interventioner for

likvar... D4 har vi kanske mer Skolinspektionens
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rapporter som &r gjorda. Den studien som vi gjorde
som en ministudie, kan man séga, den lyfte vil fram
ndgra saker som vi kunde se att huvudménnen gjorde
klokt i. Men ... nej, hdr har vi ... Jag tycker inte ...
det finns inte s& mycket. Ddremot finns det en rik
flora av forskning frén internationellt ssmmanhang
som handlar om nivddvergripande samarbete till
exempel. Men just den hér svenska fragan du ar ute
efter, vad vet vi hér, det har vi ganska lite forskning
om. Dér skulle vi behdva mer. Vi skulle generellt sett
behdva ha mer forskning, tycker jag, om hur
huvudmaénnen agerar i dag. Mycket av de hér
myndighetstexterna som ar skrivna har indikerat att
huvudmannen inte tar sitt ansvar. D4 kan man fundera
”men vad gor huvudménnen i Sverige da” pa niagot

vis. S4 att vi skulle behdva mer forskning dér.

Intressant. Jag tdnker det har samtalet, det behover vi
avrunda. Men innan vi gor det sa skulle jag faktiskt
vilja stélla en frdga, som dyker upp i mitt huvud i alla
fall nér jag hor dig prata. Och den handlar ocksa just
om det hdar med skolledarens arbetssituation, och det
faktum att vi vet att skolledare inte stannar sa linge pa
sina olika skolenheter [hor inte 0:38:47]. Det ar ett
jobb dér det dr ganska stor omséttning och det far
stora konsekvenser ocksa, forestéller jag mig utifran
det du beskriver, ocksa for skolverksamheten, det har
med kontinuitet och hélla i och att f en utveckling i
hamn. Vad kan skolhuvudmaén gora hér, eller hur
tdnker du kring deras roll och ansvar att &ndé jobba

for den hir kontinuiteten vi vet dr sd nodvandig, for
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att det ska bli den hér bestdende forbattringen och

likvardigheten?

Jag vet, jag vet vilka som skulle kunna svara pa det
hir bra 1 Sverige, och jag tror inte jag dr en av dem.
Men det jag vet om det hér i alla fall, utifran att ha last
en forskning och sa dér, s& man kan tinka sig flera
olika sétt. Och vi har exempel hér frén
Stockholmsomradet som &r goda. Men man kan tinka
sig en rektor behdver mer dn 16n, till exempel, utan
huvudmannens forméga att stodja rektorer och skapa
stabilitet och minska stress och arbetsborda ér viktigt.
Det betyder inte att man ska plocka bort alla uppgifter
frdn svenska rektorer. En del gor det. Man
institutionaliserar att man ska ha administrativa chefer
och sint ddr. Men ménga svenska rektorer tycker om
att man har den hér autonomin att kunna ra ver sin
egen verksamhet, och det behovs ocksd om man ska
kunna forma den f6r det har uppdraget i den lokala

kontexten.

Jag tror att det betyder ndgonting om en huvudman till
exempel kan skapa viss arbetsro i skolorna och fa
prioritera karnuppdraget. Hér tycker jag man kan se
huvudmin som ... dér skolan kanske blir, 14t oss séga,
ett forum dér all kommunala forandringar och
verksamheter och [hor inte 0:40:25], att det ska
kanaliseras 1 skolan. Det ska vara trafiksikerhet, man
ska gora sa mycket i skolan, och skolan ska vara ett
verktyg for politikerna att nd ut med kommunens

viktiga mélsittningar. Och det dir kan bli vildigt
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knepigt, for dd kan man Overhetta skolledarnas
agenda. Manga svenska skolledare dr véldigt lojala
med det nationella uppdraget. Man vill verka for de
frdgor som vi har talat om nu hér 1 dag, till exempel
alla barns rétt till utbildning, och lérande, och f6lja
upp det och ha fokus pa det. Och manga har valt att
jobba som skolldrare for att de tror pa det uppdraget
och vill jobba med det. Niar man da blir for splittrad
och man kénner att prioriteringarna pa det uppdraget
minskar, da tror jag att de forlorar ocksé intresse.
Stressen Okar, hopplosheten vixer. I alla fall, det ar
min erfarenhet. Och det andra dr att kunna erbjuda en
sorts langsiktighet. Och det &r jattesvart, for jag vet att
det &r manga huvudmén som héller pa intensivt med
omorganiseringar, rorligheter. Det &r nya funktioner,
nya personer som tillgdr. Kan man skapa niagon sorts
etablerare och bibehalla en god organisation, for
organisationen &r trots allt skolledarens viktigaste
verktyg ibland, dé dr det viktigt. Sé jag tror att sdna
hir saker, skolans organisation, langsiktighet,
prioritering, arbetsro, tror jag ar jitteavgorande for om
skolledare som ska vilja stanna kvar eller inte,

faktiskt.

Sa att man tar ansvar for det och nistan kanske sétter
upp lite staket da, later det som, kring det har behover
fa vara skolans uppdrag, och att man virnar om det

for rektorns ...

Ja, manga gor det, och de som gor det verkar lyckas

bra. Det jag kdnner till, och de som jag jobbar ihop
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med i ett ndtverk, det dr de hir rektorerna pé Jirva,
dér just huvudmannen har verkligen hjélpt till att bade
stodja 1 fokus pa kidrnuppdraget, men ocksé freda
skolorna fran alltfor mycket intrang. Dels fran
forskare, men myndigheter, alla som vill in och hjélpa
och stddja, och ibland styra och stora skolor ocksa.
Utan den arbetsron verkar man ha astadkommit dir,
och det dr ingenting man far gratis. Och det har betytt
ocksa att man har behovt samarbeta med myndigheter
och organisationer i ndromradet, sd att man dven dir
ska fd ... skolan ska fa vara skola, hir ska vi fa syssla
med skolfragor. Sa det &r ndgonting man har
upparbetat dér och det tror jag dr viktigt. Och det gor
ocksa att 1 ett omrade som tidigare folk inte sokte till
ar det manga som vill komma och jobba nu, snarare, i
stallet. Och det dr ett exempel pé att de hir frdgorna
kanske, hur man organiserar, langsiktighet,
prioritering, spelar stor roll. Och man skulle ocksa
kunna ldgga till, det gor en del studier i Sverige 1 dag
som handlar om ndgonting besvirande, och det ar att
skolledare oftast har hog grad av stress och délig
arbetsmiljo helt enkelt, och upplever dalig

arbetsmiljd, sa det borde man prioritera faktiskt.

Men jag tyckte det dér var jittebra slutord, far man
vil sdga dnda, for ett samtal som handlar om
skolledarens uppdrag och viktiga roll, niar det kommer
till att 4stadkomma en likvérdig skola. Sé att jag vill

tacka dig for att du var med i det hér samtalet.

Ja, tack sa mycket.
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Och jag vill ocksa tipsa dig som har lyssnat pa
samtalet om att det finns mer att himta pa var
webbplats spsm.se. Och dér kan du ocksa hitta det hir
verktyget som jag pratade om i inledningen, som heter
Skolledarskap for en likvirdig och inkluderande
utbildning. Och pé webben finns ocksd mer
information om hur man kan sdka stod fran SPSM,
dven om man som myndighet inte ska ta for mycket
syre, som det later pa Niclas. Och pa var webbplats
presenterar vi ocksa olika fortbildningar dar, som
ocksa har fokus pd hur man kan organisera och arbeta
forebyggande och frimjande ocksa i sitt
elevhélsoarbete, som &r en viktig fraga ocksa for att
astadkomma likvardig utbildning. Och pé spsm.se sa
finns ocksé védra poddavsnitt, som ocksa gar att hitta
dér poddar finns. Och déir kan du hitta fler samtal som
pa olika sitt sétter fokus pa frdgor om utbildning och
larande 1 bade forskola, skola och vuxenutbildning,
med fokus just pa elever och barn i behov av stdd. Sa

vi séger tack till er som har lyssnat.

Tack for att du har lyssnat pa SPSM:s podd Lika
vdrde. Fler avsnitt hittar du pa spsm.se och dér poddar

finns.
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