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Vi pé Specialpedagogiska skolmyndigheten arbetar
for att alla barn, elever och vuxenstuderande oavsett
funktionsférmaga ska na malen for sin utbildning. I
podden Lika vérde forklarar, fordjupar och diskuterar
vi specialpedagogik och ger goda réd till dig som
arbetar 1 eller har barn som gar i férskolan och skolan.
Om du vill veta mer om SPSM och vilket stdd vi
erbjuder, ga in pa var webbplats, spsm.se och f6lj och
1 sociala medier. Fler avsnitt av podden Lika vérde

hittar du pa spsm.se och dir poddar finns.

Hej och varmt vdlkommen till Specialpedagogiska
skolmyndighetens podd Lika vdrde. Dagens dmne dr
ledarskap och vi kommer att prata om rektorers
betydelse for kompetensutveckling och
utvecklingsarbete 1 en verksamhet. Jag heter Erika
Bergman och arbetar pd SPSM och med mig har jag
Anki Wennergren, docent i pedagogik vid Hogskolan
1 Halmstad och Henrietta Carolsson Godolakis som &r
lirare och lektor i Angelholms kommun. Och jag vill
borja med att sdga vilkomna till er till det hér

samtalet.
Tack s& mycket.
Tack, tack.

Och ni har ju bada varit involverade 1 ett
forskningsprojekt, ndrmare bestdmt i en

forskningscirkel med rektorer i forskolan som har haft
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fokus pa hur man som ledare kan mojliggora
fordndrings- och forbéattringsarbete i sin egen
verksamhet och det hér dr en forskningscirkel som har
initierats av SPSM och Skolverket med koppling till
Specialpedagogik for larande, som handlar om
kompetensutveckling i specialpedagogiska fragor.
Och i den hér forskningscirkeln har ni haft fokus pa
ndgot som ni kallar for rektors ledarhandlingar och

vad &r ledarhandlingar?

Vi har tagit inspiration fran forskning kring
pedagogiskt ledarskap och i dag pratar man ganska
mycket om just ledarhandlingar inom ramen for
pedagogiskt ledarskap. For vi var ju intresserade av,
vilka insatser gor rektor, alltsd handling, som riktar
sig mot att skapa regi dé for den hér
kompetensutvecklingsinsatsen som du ndmnde nyss
hir nu, Specialpedagogik for larande. Sa egentligen
kan man sdga att det &r en avsmalning mot aktivitet 1
det pedagogiska ledarskapet och det ar ju de som da
antingen kan mojliggora eller vara hindrande, som du
var inne pa. Men det var ju ocksa sé att uppdraget vi
fick av SPSM och Skolverket handlade om att de ville
att vi tillsammans skulle utveckla kunskap om just det
hir, ledarhandlingar, i forskolan eftersom den insatsen
var helt ny. Insatsen har ju funnits férut i skola och
gymnasieskola, men just mot forskola. Och man kan
tanka att det dr ganska mycket likheter men det ar
ocksa lite skillnader i uppdraget i forskolan. Sé vi var
ju véldigt glada for att tillsammans da, Henrietta och

jag och de hér rektorerna, fa utveckla kunskap som
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SPSM och Skolverket skulle ha nytta av for att kunna
ge optimalt stdd till rektor 1 sina har kommande

insatser.
Mm. Vill du lagga till ndgonting, Henrietta?

Ja, jag tanker lite hur vi dé gick till viga.
Forskningscirkel har vi ju sagt och vi startade ju
tillsammans med fjorton rektorer, vi samlades digitalt
fick det bli, och traffades ungefar en gdng i ménaden,
arbetade pa med lite teoretiska inspel, mycket samtal
kring deras praktik. Men det viktiga var ju att vi
bidrog med lite olika delar in i detta, s& rektorerna
stod ju naturligtvis for sin praktik och jag och Anki
stod for den teoretiska delen. Och sen tycker jag ocksa
vi ska podngtera att delaktigheten i den har
forskningscirkeln var ju A och O, att alla kunde vara
en del och ville vara en del och tog initiativ och helt
enkelt ville lara sig nagot nytt, det tyckte jag var
valdigt tydligt 1 gruppen. Jag vet inte om du haller
med mig, Anki?

Jo, men absolut. Vi dr ju bada inspirerade av
aktionsforskning och da handlar det om att forska med
de hér rektorerna, in pa dem. Vi hade aldrig kunnat
utveckla den hir kunskapen pa egen hand, Henrietta
och jag, och de hade inte heller kunnat gora det, utan
det ar det hiar motet mellan praktiken och den kunskap
som vi star for som ska bli mervardet och pé totalen

en kunskapsutveckling inom omradet.

3(19)



SPSM )

HENRIETTA:

ERIKA:

ANKI:

HENRIETTA:

ERIKA:

Transkribering
avsnitt 82

2023-08-21 Dnr

Ja, och det var ju ingen kurs som deltagarna kom till
for att inhdmta kunskap kring ndgonting utan det var
ju ett gemensamt forhandlande hela tiden som da
skapade det hir gemensamma innehallet.

Jattespdnnande sitt att arbeta pa.

Mm. Men det ér intressant ocksa tinker jag, att det ni
sdger just, att det handlar om handling, att det 4r det
som &r 1 fokus, praktiken. Jag tdnker bade da i hur ni
har jobbat i cirkeln, men ocksa det som ni sdtter under

lupp 1 det hér arbetet.

Ja, vi vill ju komma forbi att ... Det far ju inte bli
mycket prat och lite verkstad [skratt]. Man kan prata
om hur man skulle vilja gora i den bésta av virldar
men det hinder ingenting i praktiken, och hér &r ju
tvartom. Vi vill ju {4 syn p4, vilka ledarhandlingar har
de da gjort, vilka har varit framgangsrika, vilka har
varit mindre framgangsrika och sé dela de
erfarenheterna inom gruppen sa att de under
processen ocksa kunde korrigera sig och ta inspiration

fran varandra.

Ja, och jag tror manga rektorer kunde uppleva att man
inte alltid var s medveten om vilka ledarhandlingar
man faktiskt genomforde dagligen utan i samtalet sd
blev man medveten om att “oj, det hir har jag inte
varit medveten om, att det spelar sa stor roll for mitt

ledarskap”.

Mm. Sa man fick syn pa det ocksé, tillsammans?
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Precis.

Mm. Men jag tinker ocksd, Specialpedagogik for
larande, det har ju fokus pa personalens
kompetensutveckling i specialpedagogiska fragor.
Men varfor var det da sa viktigt att man samlar just de

som &r ansvariga for verksamheten i forskolan?

Ja, jag tanker ju att vi vill ju luta oss mot forskning
forstas, och den viktigaste framgéangsfaktorn &r ju
faktiskt rektors delaktighet. For rektor kan ocksé 1 de
sdmsta av vérldar bli statist i
kompetensutvecklingsinsatser och sé far larare ...
Man skapar regin och sen gar man at sidan. Men hir
har vi jobbat pa det sittet, man &r ju en del av regin
sjalv ocksa. Man inte bara skapar regi och sen drar sig
tillbaka. S& att rektors delaktighet for ldrarnas ldrande,
det ar ju den storsta framgangsfaktorn som 1 sin tur da
ska generera ndgonting for barnen, for det ar ju darfor
vi gor allting det hér. Vi far ju inte ndja oss med att de
vuxna lér sig nya begrepp eller innehall kring det hér
inom Specialpedagogik for larande och sen ser man
ingenting, nagra synliga tecken pa att det har gjort
ndgon skillnad for barnens delaktighet eller barnens
inkludering och sa vidare. Sa det dr véldigt vanligt att
kompetensutvecklingsinsatser stannar vid de vuxnas
larande och inte gar vidare. Och det handlar ockséd om
tid, hur linge man maste halla i och halla ut for att
kunna se de hir kvittona i1 barngruppen. Och det dr ju

en jatteviktig lirdom 1 just den hdr modulen som vi
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har jobbat med eftersom det var sa komplexa begrepp
inom specialpedagogik som man inte bara kunde ldsa
utan man maste erdvra en gemensam forstéelse dér
ocksa rektor dr en viktig aktor 1 att ocksa fa en

gemensam forstaelse for de hér begreppen.

Det dr ju rektors ansvar ocksa, i rektors roll ingér ju
ett ansvar att faktiskt se till att personalen har den
kompetens som krivs for att ha en kvalitativ
undervisning. Sen blev det ju ganska lyckligt ocksa
eftersom véra rektorer kom fran olika kommuner si
fick man ju syn p4 olika sitt, hur man hade tagit sig
an den hir modulen, hur man hade planerat pa olika
sétt och sa vidare. Sa att det blev ett utbyte ocksa som
synliggjorde att man kommer framét fast pa olika vis
och att man ibland far ta lite omvégar till exempel, for
att Specialpedagogik for ldrande faktiskt ska ge

kvitton i barngrupperna till sist.

Just det. I den hér rapporten som ju ocksé blev ett
resultat av den hér forskningscirkeln s& har ni ocksa
synliggjort olika ledarhandlingar som har haft
betydelse for rektorernas arbete och ni redogdr ocksa
for vilka faktorer som har moéjliggjort. Kan ni berétta

lite mer om det for lyssnarna?

Mm. Jag tianker koppla i lite till det vi sade hir precis,
rektors dgarskap och deltagande, det dr ju en verklig
mojliggdrare for att en kompetensutvecklingsinsats
ska ge spér i1 verksamheten. Och dir handlar det ju
mycket om att nir man nu hade tagit ett beslut kring

att man skulle inga 1 den hér
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kompetensutvecklingsinsatsen, att det fanns ett behov
av att involvera personalen och gérna sa fort som
mojligt sa att man, vad ska man séga, man krattade
manegen lite for det skulle komma och att de kdnde
att, nu dr vi med pa banan, hér finns ett behov vi har 1
var verksamhet och det hir &r ett sitt i alla fall att
mota det behovet vi har. Det var vél en tydlig
mojliggorare, skulle jag sdga. Det hér dgarskapet
ocksa, det kriavde ju att rektorn pa nagot sitt var
deltagande och det gjordes ju pa lite olika sétt 1
rektorsgruppen, en del var ju bokstavligen med i de
hér motena med personalen nér de bearbetade
litteratur och undervisningssituationer. Men for nagra
andra fick man ta lite andra végar just for att erdvra
det hér dgarskapet, eftersom man inte kunde vara

deltagande i grupperna av olika anledningar.

Det fanns ju ocksa séant som var hindrande for rektor
att erovra det har dgandeskapet och en san faktor var
pa vilket sdtt huvudman agerade initialt, innan
insatsen kom igéng. Och det fanns ju d4 huvudmin
som var véldigt styrande pa hur-fragorna, alltsd hur
ska den hér insatsen genomforas, hur ska vi vilja ut
handledare, hur ska vi formera grupperna och sa
vidare, vilket gjorde att de rektorerna som jobbade
under séna forutsdttningar fick det mycket svarare och
langre vig att erOvra ett eget dgarskap tillsammans
med sin personalgrupp. For att da var det ju ndgon
annan som hade bestdmt ganska viktiga frdgor som en
rektor borde ha fatt vara med och dga de frigorna pa

den lokala enheten. Sa vi skriver ju mycket om
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agarskap 1 rapporten eftersom det &r sé central
framgangsfaktor. Men det har ju inte varit en linjér
process som bara har varit framgéngsrik utan vi har ju
ocksa stott pa de hér hindren dér vi &nda méste ge en
stor eloge Henrietta, till rektorerna som var otroligt ...
De visade ju ett professionellt mod, de gav inte upp
vid ndgot hinder utan dé satt man ju och resonerade
med sina kollegor i forskningscirkeln, “hur tinker ni,
hur ska jag tdnka vidare, jag vill ju ocksa fa till det har
agarskapet sa att jag kan erovra delaktighet
tillsammans”. S4 att det hér &r ju en process som
kanske &r lite svar att beskriva i rapporten eftersom
det ar mycket mikroval och mikrosituationer. Men det
var ju ingen som stétte pa ett hinder och sade “nu ger
jag upp” utan snarare tvdrtom, de blev ju taggade och

utmanade av att komma vidare 1 processen.
Mm.

Jag vet, ett exempel dér var ju till exempel dar
barnskotarna hade exkluderats frén
kompetensutvecklingsinsatsen, och dé valde rektorn
faktiskt att skapa mojlighet for dem att delta

tillsammans med den rektorn.

Mm. Jag tanker, finns det nagra konkreta exempel,
just precis pa det hiar med de hindrande faktorerna, om
hur man kan agera, gora, for att komma forbi dem?
Du pratade om mikroval hér, vad skulle det kunna

vara, bara sa att man ser det konkret framfor sig?
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Ett exempel var precis det Henrietta sade, att om
huvudman har bestdmt att barnskdtarna ska inte vara
med, da blir det ju ganska stor del av personalgruppen
som inte erovras forstaelse for innehallet. Da gér man
ett val att sjalv leda barnskotarna, for de fick inte ingé
1 handledningsgrupperna. Men ett annat val var till
exempel att om huvudman bestimde vilka som ska
vara handledare sa hade inte alla rektorer en
handledare pé sin egen enhet, vilket gjorde att det var
svart att fi transparens i1 processerna. Men da forsokte
man skapa andra grupperingar s man dndé hade
synliggdrandet av de processerna som pagick, nér inte
rektorn var med. S4 att jag ténker att det dr kreativa
ledarhandlingar for att komma f6rbi hindren och inte
tanka att “nu kan jag inte gora ndgonting at det hir”,
utan snarare tvartom. Men ett annat mikroval som vi,
vi har inte varit inne pa det s& mycket men rektor ville
ocksa, flera stycken, att man skulle filma sin
undervisning for att f4 syn pé det hér, vad hénder 1
barngruppen nu nér vi forsoker jobba med delaktighet
till exempel, som var ett viktigt ord dven for
barngruppen 1 den hdr modulen. Sé fick de ganska
mycket motstdnd, ja men da valde de att filma sig
sjdlva [skratt] och analysera sin undervisning med
personalgruppen for att vara den dér forebilden, att
undervisningsutveckling handlar om att analysera den
tillsammans, inte att man pa egen kammare ... S4 att
de smé ledarhandlingarna, mikrovalen, tillsammans s&
bidrog ju de till mojliggorare fastdn det kanske var

hinder frdn borjan.
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Mm. Just det. Sa det gjorde ocksa att det blev ett

larande?

Exakt. For rektorn kunde ju ha sagt “ja, men da filmar
vi inte alls da”, men eftersom da filmningen &r en
valdigt central del, inte filmningen i sig utan att
analysera filmade undervisningssekvenser om man
ska jobba med undervisningsutveckling, s& kommer
man ju forbi det dér allménna tyckandet om sin

undervisning utan ‘““sa hér blev det”.
Just det, man far titta pa riktigt.

Hur kan vi vissa oss da, for att erbjuda dnnu storre
delaktighet i barngruppen till exempel. Nu ger jag
exemplen om delaktighet men det blev mycket kring
delaktighet eftersom modulen hade vildigt mycket
kring just delaktighet och inkludering.

Mm. Just det. Och det var den modulen da, i

Specialpedagogik for larande, just det.

Ja. Jag vet inte om det var tillrackligt med exempel,
men jag vill ju hdvda att det ar dir de viktiga
ledarhandingarna sker och det 4r ju dir man kan bidra
med kunskap till andra. Henrietta var ju ocksa inne pa
det, att bli medveten om sina ledarhandlingar forst

och framst, for att sedan kunna vissa dem.

Mm. Jag tdnker pd ett annat exempel pé det hér, nir
en rektor inte kunde delta 1 de hédr samtalen

tillsammans med sin personal, de anvinde den har
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metaforen att ta pa sig SFL-glasdgon nér man tittade

pa verksamheten.
Mm. Och SFL ér Specialpedagogik for ldrande, da.

Exakt. S& att ndr rektorn var ute 1 barngrupperna
tillsammans med sin personal sa kikade man dé pa
vad som pagick i undervisningen, kunde rektorn se
nagra spar av det de hade list i grupperna och sa
vidare. Sa det var ocksa ett sitt att ndrma sig
verksamheten, 4&ven om man da inte kunde delta fullt
ut pa grund av organisation som man da inte hade
kunnat paverka som rektor. Men det dr ocksa lite
uppfinningsrikt maste jag siga, rektorerna stod for
mycket uppfinning for att hitta nya vagar nir inte

allting bara var framlagt som man hade velat, kanske.

En sak som jag tankte pa nu nér vi pratade som ni
konstaterade som jag skulle vilja fraga lite mer om,
det var just det hdr med att ett sant hér
utvecklingsarbete, att man verkligen behover fa se att
det ocksa kommer barnen till gagn, &r det ar
nagonting som leder till ett utvecklat arbetssitt dd och
man ser det hir kvittot pa att det ocksa gor skillnad 1
verksamheten och for de som verksamheten finns till
for och att det inte bara blir det hér att man som
medarbetare utdkar sin kompetens. Och da var ni
ocksa inne pa det hir, “det géller ocksé att halla 1 och

hélla ut”. Vad kan vara det som gor att man inte héller
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1 och haller ut da, sa att man ser det dar kvittot, vad

tanker ni om det?

Det later ju jattekonstigt, men rektors ambitionsniva,
de hér rektorerna var otroligt ambitidsa rektorer. Och
da visade det sig att det var ju inte bara den hir
insatsen som pagick pa forskolorna utan ocksa andra
insatser och da blir ju ambitionsniva ett hinder. For att
om man ska fa se de hir kvittona som du fragar efter,
da kan man inte ha hur manga bollar i luften som
helst, for da blir det ju bara yta till slut. S4 att vi
jobbade ju med att de ocksa skulle plocka bort bollar
och forsoka komma pa djupet pa de insatser, pd just
den insatsen som de var inne i. Men det handlar ju
ocksa om vilken huvudman man jobbar for, som
ocksa kanske har utvecklingsomraden som maéste
goras parallellt. Men risken finns, som jag ocksa sett i
min egen forskning pa andra stéllen, det &r ju att
kompetensutvecklingsinsatser blir aktivitetsfallor som
dé inte kommer barngruppen till godo. S& nér vi tittar
tillbaka pa det har ret, dd ser vi att en sd hiar komplex
modul sa racker det absolut inte med ett dr, medan
huvudman kanske redan har planerat for vad de ska
gora ndsta lasdr med ett annat innehéll. Och da blir det
ju en krock dér, for huvudmannen vill forstas ocksé
att alla utvecklingsinsatser ska komma barnen till
godo men ett ar dr vildigt kort tid for att kunna se de
hér spér eller kvitton i barngrupperna, dtminstone pa
en sa hdr komplex modul dér hela personalen behover
ha den hir gemensamma forstaelsen for de komplexa

begreppen. Sa hall i och hall ut betyder ju, for mig,
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minst tre ar [skratt]. Men det &r ju inte sa de hir ...
Modulerna &r ju uppbyggda pa ettérsbasis, men det
betyder ju inte att man pé lokal nivé kan fortsatta
jobba med dem f6r att komma till den har fordjupade
forstaelsen for att man ska ocksa se det hér 1
barngruppen. Och jag minns Henrietta, vi pratade ju
otroligt mycket om det hir, ska man verkligen ga in i
ett nytt, i en helt annan insats till hdsten? Kommer du

thag det?

Mm, absolut. Och vi pratade ocksa ibland, vems
behov ir det att slédppa in nya bollar? Ar det d4 den
hdga ambitionsnivan exempelvis eller &r det att
personalen tycker att man har andra behov som man
da vill svara pa, eller dr det barnens behov,
egentligen? Och dér far man vél rannsaka sig sjdlv lite
och titta pd den analys man har gjort infor en

utvecklingsinsats helt enkelt.

Jag utgér fran att ni har pratat om de har sakerna
ocksa da i den hér gruppen, hur har reaktionerna

varit?

Jag vet att vi hade en rektor som hade lyckats koppla
thop bade SFL tillsammans med en annan
utvecklingsinsats och tyckte att man hade lyckats
ndgorlunda. Genom att koppla ihop tva insatser sa
blev det ju lite mindre for personalen, sa det var ett

sétt lite att skydda personalen.

Ja, men sé var det ju Henrietta, att de anstréngde sig

till det yttersta att inte plocka bort ndgon boll utan
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forsoka koppla ihop insatser. Antingen som pagick
parallellt eller som skulle komma till hdsten som kom.
Och jag var ju ganska envis i det hér fallet, att ska det
hiar komma barnen till godo da kan ni inte ha de hir
bollarna 1 luften allihopa, metaforiskt alltsa. Utan da
maste man ocksa, bade som rektor och kanske
rekommendera eller sjilv plocka bort
utvecklingsinsatser for att nagra ska faktiskt gora
skillnad. F6r man har inte odndligt med tid for
kompetensutveckling och sérskilt inte 1 forskolan. Sa
hur tar man tillvara det hér sa att man faktiskt inte
splittrar upp sa att det blir massa ytliga insatser och si
blir det ett gérande som blir ... Man byter bara
gorande, men det har inte kommit till ndgot annat
larande for barnen. Och det hér &r en stor risk 1
Sverige i dag som jag ser inte i bara de kommunerna
som vi har jobbat med. Att det finns sa mycket att
vilja pa och dd kanske man tycker att det 4r mer
givande att byta fokus, dn att halla i och hélla ut som
du frdgade om hér Erika. Att man maste som ledare,
som rektor, visa att halla i och halla ut, alla ska kunna
se att det hér har gjort skillnad, annars har man ju

hallit pa for kort tid.

Nu har vi ju varit inne pa och det dr ju manga
lardomar tdnker jag, som ni har lyft, men om ni skulle
sdga vilka som dr de viktigaste lirdomarna som
cheferna och ni identifierade i forskningscirkeln, vad
skulle det vara? Jag tanker just de hdr som man

verkligen inte fér tappa bort.
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Jag skulle nog sdga att ndr man initierar en san har
insats, att man maste kommunicera med sin
huvudman. Att man verkligen sitter sig ned och tittar
igenom de riktlinjer som kommer frdn Skolverket
innan man ens planerar att man ska s6ka pengar for
det hér till exempel. Vad forvintas av huvudman, vad
forvantas av rektor, vad forvantas av handledare, hur
kan vi organisera detta gemensamt, har vi samma
forstaelse, hur lange ténker vi att det hér ska lopa i
tid? Som Anki var inne pd, man kanske ska planera
for en léngre tid dn ett &r bara. S& att man har med sig
det in 1 planeringsarbetet. Och samtidigt d& koppla in
sin personal, sd att alla &r med pa banan fran borjan.

Det dr vil en av de sakerna som jag spontant ténker.

En sak som jag skulle vélja, det &r ju ... Vi hade ett
analysredskap dir vi pratade och olika typer av
larandeloopar, singelloop eller dubbelloop. Och en
singelloop handlar om att man bara gar in och dndrar
dokumentation och rutiner men en dubbelloop, da
forsoker man ju prata om vilka stillningstagande har
vi bakom begreppet inkludering, vilka synsétt har vi?
Om vi ska jobba med en modul s& kanske vi maste
jobba med vara synsitt, alltsd med ménniskornas
synsétt. Och de hir dubbellooparna som vi ville
komma at, de tar ju mycket langre tid. Det dr ju
langsamma processer att jobba med ménniskors
stallningstagande for att skapa forédndring i sina
stallningstaganden utifrdn vilken litteratur de har l4st.
Och det pratade vi vildigt mycket om, att man kan

inte ndja sig med singelloopsldrande nir man ar inne i
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kompetensutvecklingsinsatser for det blir ju ett
ekorrhjul hela tiden nér man gér in och éndrar lite
rutiner och dokumentation, men ménniskorna &r ju
inte med bak 1 forstdelsen. Sa det ar vil den lardom
som jag riktigt konkret ser. Det pratade vi ju valdigt
mycket om under hela resans ging, sa det hér ér ju
ingenting som Henrietta och jag har analyserat bara i
slutet. Sa det blev ju ett begrepp for att faktiskt hélla 1
och halla ut, de ville ju till dubbelloopar, forstas, och
de ville ju ocksa egentligen komma &nnu ldngre och
fordndra forskolans kultur men da pratar vi ju om
dnnu mer &n tre ar. S att egentligen ville de dit, men
det var inte alltid sé& enkelt att vdga vélja bort

nagonting.

Nu har vi ju haft fokus just pd Specialpedagogik for
larande hir, som ju dr som ett exempel pa ett
utvecklings- och fordndringsarbete. Men om vi da
tdnker pa forandrings- och utvecklingsarbete
generellt, vad dr det ni ser att man kan léra sig av det
som dr beskrivet i den hér rapporten dd, som ocksa

blev ett resultat av den hér forskningscirkeln?

Det forsta som slar mig, just det som du séger, att
dven om vi har jobbat tillsammans med rektorer i
forskolan sa ser man ju klara paralleller till andra
rektorer 1 andra skolformer. Det dr det forsta som slog

mig, att det hanger ihop sé vil.

Ja, men jag ser att det allra, allra mesta i implikationer
och ldrdomar i den hér rapporten som vi har skrivit

fram, det ar 6verforbart till alla skolformer. Men det
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jag sarskilt skulle vilja lyfta fram for att man ocksa
ska tdnka klokt, det dr vikten av att kombinera en san
hér gedigen kompetensutvecklingsinsats med det
systematiska kvalitetsarbete som pagér pa enheten,
oavsett om det dr en forskola eller grundskola eller
gymnasium. S& inte det hér blir ett projekt vid sidan
om det systematiska kvalitetsarbetet, for det &r ju
inom det hir man dé ska utveckla kvalitet
tillsammans. Och hur man gor det, det kan man ju
gora pa olika sétt, men det blir ganska avhingigt
rektors kompetens inom kvalitetsarbete, hur man kan
gora. Och dar kunde vi ju vara ett bidrag i
forskningscirkeln, att inte skapa stupror inom enheten
pa insatsen utan faktiskt, nu dr det det hiar som éar i
fokus och vart systematiska kvalitetsarbete som vi
anda ska gora och vi har det hér innehallet. Och da far
man ju jobba hart for att {4 till den hér systematiska
dokumentationen och alla de hir grejerna handlar ju

inte om forskolan enbart.
Nej.

Sa hér skulle ju ocksd huvudman kunna gora insatser
om man ser att, ja men nu har vi en rektorsgrupp hir
dér man skulle behdva jobba me deras kompetens
inom systematiskt kvalitetsarbete. Sa att inte bara
allting hamnar pa rektorns axlar, for det var ju ocksa
du inne pa Henrietta, att inledningsvis ha den hér
dialogen med huvudman och rektorerna som ska gé in

1 insatser. For huvudman har ju ocksa ett sérskilt
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ansvar nar man har sokt statsbidrag som det hir var i

det hér fallet.
Mm. Vad skulle du vilja lyfta, Henrietta?

Jag skulle vilja lanka lite mot, precis som Anki séger,
att det hamnar lite 1 knéet pa rektor ibland. Men da
tanker jag ocksé att det finns ju de ... Det gavs ju sa
manga exempel i det arbetet som rektorerna gjorde,
att man faktiskt vagade fordela sitt ledarskap sd att det
inte bara skulle viga pa rektorerna, att inte ansvaret
skulle ligga dar fullt ut. Och handledarna fick en
viktig roll till exempel men det fanns ju dven andra
roller ute pa forskolorna som axlade det hér
mellanledarskapet kan man séga, som ocksé da gjorde
att rektor kunde fa ett tydligare dgarskap av innehallet
1 modulen. S4 att ja, det dr en sén hir lardom som jag
tar med mig, att det blir sa synligt att rektorerna
behdvde de hiar mellanledarna, det blev en stottning.
Och jag vet ocksa att det fanns rektorer som lyfte det
att det var s positivt att kunna ha en dialog kring
innehallet och kring vad som pagick i de hér

largrupperna tillsammans med den hér handledaren.

Jéttebra horrni, det dir dr anvéndbart for lyssnarna
tror jag. Sé jag vill verkligen tacka er for att ni var

med 1 det hir samtalet, Anki och Henrietta.

Men vi vill tacka dig, for det hér var ju dialog

tillsammans och jattespdnnande att fa vara med.

Ja, stort tack.
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Och jag vill ocksa sédga till dig som har lyssnat och
vill veta mer om det som vi har pratat om i dag, om
det som kom fram i forskningscirkeln om rektorers
betydelse, kompetensutvecklingsinsatser, att det finns
en rapport att ladda ned och bestélla pa var webbplats,
spsm.se. Dar kommer du ocksa hitta mer information
om den hir kompetensutvecklingsinsatsen som
Specialpedagogik for larande &r. Och pé spsm.se sé
finns ju ocksa véra poddavsnitt och de finns ocksa dér
poddar finns och dér finns ju fler samtal som man kan
lyssna pd, som pa olika sétt tar upp frdgor om
utbildning och larande i forskola och skola. I nista
poddsamtal sa kommer ni som lyssnare att fa triffa tre
av rektorerna som var med i forskningscirkeln som vi
har pratat om i1 dag, s& missa inte det. Sé jag vill séga
tack till dig som har lyssnat och jag hoppas att vi hors
igen. Hej.

Tack for att du har lyssnat pd SPSM:s podd Lika
vérde. Fler avsnitt hittar du pa spsm.se och dér poddar

finns.

19 (19)



	Avsnitt 82: Kollegialt lärande i förskolan

