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”Okad maluppfyllelse fér ungdomar i en
problematisk skolsituation och
kompetensutveckling for pedagoger
kring NPF”

Skolform: Gymnasieskola, fristaende

Malgrupp: Elever som befinner sig i en problematisk skolsituation; elever
med NPF, 1ag maluppfyllelse och hdg franvaro.

Verksamhetens namn: Drottning Blankas gymnasieskola
Skolhuvudman: Plusgymnasiet AB
Projektperiod: 2018-01-18—2018-12-18
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Sammanfattning

Syftet med projektet har varit att 6ka maluppfyllelsen for elever i en
problematisk skolsituation och 6ka personalens kunskap om NPF, dess
konsekvenser for att utveckla det pedagogiska arbetet i klassrummet for
att passa fler elever. Pa var skola fanns en relativt stor grupp elever som
hade en problematisk studiesituation med hdg franvaro och lag
maluppfyllelse. Konsekvenser av funktionsvariationer paverkade ofta.
Skolans pedagoger hade behov av kompetensutveckling gallande
kunskap om NPF och undervisning. Mal for projektet;

1. Okad nérvaro i skolan fér mélgruppen

2. Okad maluppfyllelse fér mélgruppen

3. Okad kénsla av delaktighet, sjélvfértroende och framtidstro hos
elevgruppen

4. Okad kompetens kring NPF-npfpedagogik hos personalen pg skolan

For eleverna arbetades ett individuellt upplagg utifran ett helhetsperspektiv
fram. Losningsfokuserade samtal kring studier, praktik och framtid var
viktiga delar. Ett planeringsverktyg att arbeta med togs fram, med en tydlig
tanke pd att stressreducera och hjalpa eleverna att hushalla med sin
energi. Det handlade till stor del om att hitta rutiner och strategier for att fa
skolsituationen att fungera battre. Under lasaret genomfordes tillfallen for
personalen med foreldsningar, diskussioner och workshops. Till en bdrjan
var fokus pa 6kad kunskap och forstaelse om NPF och dess
konsekvenser for elever i skolan i forelasningsform med tillhérande
diskussioner. Resultaten har varit 6ver férvantan nar det galler
malgruppen och ett behov av att arbeta pa ett mer férebyggande satt pa
gruppniva har blivit tydligt.

Bakgrund

Pa var skola fanns en relativt stor grupp elever som hade en problematisk
skol- och studiesituation. Det visade sig i form av hog franvaro och lag
maluppfyllelse. Svarigheterna var mangfacetterade och handlade ofta om
konsekvenser av funktionsvariationer och bristande stdd. Flera av
eleverna hade negativa erfarenheter med sig fran grundskolan. En del av
eleverna var isolerade och sa kallade "hemmasittare”. Det fanns en stor
risk att dessa elever skulle misslyckas med sina gymnasiestudier, och
darmed fa det svarare i livet efter skolan.

Behov

| regeringens rapport "Saknad” (2016) lyftes fram att ungdomar med NPF
oftare an andra upplevde utanférskap och riskerade att misslyckas i
skolan pa grund av bristande stod, forstaelse och anpassningar i
undervisningen. For att lyckas forandra detta pa var skola fanns ett behov
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av kompetensutveckling géallande fordjupad kunskap om NPF och
undervisning med pedagoger. Vi sag aven behovet av att arbeta fram
metoder och strategier for att bryta monster och fa vara elever tillbaka till
skolan. Det fanns ocksa ett behov av att andra arbetssatt kring dessa
elever for att de skulle kunna borja lyckas med sina studier och lamna
skolan med ett 6kat sjalvfortroende och framtidstro.

Malgrupp och omfattning

Projektets malgrupp har varit gymnasieungdomar som befinner sig i en
problematisk skolsituation. De har haft en eller flera
funktionsnedsattningar, ofta hog franvaro och lag maluppfyllelse. Manga
saknar ocksa betyg fran grundskolan.

Av skolans totalt 270 elever valdes 45 elever ut for att delta i projektet.
Antalet elever som skulle ingd i projektet minskades ner till ungefar halften
under projektets gang. Detta dels pa grund av mindre beviljade
projektmedel, dels pa grund av att vi valde att fokusera pa de elever som
stod langst ifran skolan och hade en mycket problematisk skolsituation.
Projektets malgrupp innefattades ocksa av skolans totalt 19 pedagoger.

Forskning och eller beprdvade erfarenheter

Projektidén grundar sig i ambitionen att ge de elever som befinner sig i en
problematisk skolsituation mdjlighet att lyckas battre med sina studier och
oka sin maluppfyllelse. | planering och genomférande har Antonovskys
begrepp KASAM varit i fokus. Genom 6kad kénsla av sammanhang, kan
utbildningen och miljon géras meningsfull, begriplig och hanterbar. Detta
skulle kunna leda till 6kad narvaro och maluppfyllelse.

| SKL:s rapport "Motverka studieavbrott” (2015) ses en negativ sjalvbild
och destruktiva livsmonster som ett resultat av hog franvaro fran skolan.
Ungdomar med NPF har ofta lagt sjalvfértroende och bristande
sjalvkansla. Mot bakgrund av tidigare studier och rapporter som “Saknad”
(Regeringen, 2016) och ”Inte enligt mallen” (Skolinspektionen, 2012) som
visar pa att den hoga franvaron kan kopplas till bristande forstaelse och
stod fran skolans hall blev ett av delmalen att arbeta med
kompetensutveckling for pedagoger.

Projektets syfte och mal

Syfte

Syftet med projektet var att 6ka maluppfyllelsen for elever i en
problematisk skolsituation och 6ka kunskapen om olika pedagogiska
arbetssatt for barn och elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Vart utvecklingsprojekt var direkt kopplat till
bidragets syfte da vi ville arbeta for att 6ka maluppfyllelsen fér de
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ungdomar som har funktionsnedsattningar pa skolan, de gar ofta pa
introduktionsprogram och har ofta aven hog franvaro. For att uppna detta
hade vi ocksa som malsattning att 6ka kunskapen om NPF och olika
pedagogiska verktyg i klassrummet hos pedagogerna pa skolan.

Mal

1. Okad nérvaro i skolan fér mélgruppen

2. Okad maluppfyllelse fér mélgruppen

3. Okad kénsla av delaktighet, sjélvfértroende och framtidstro hos
elevgruppen

4. Okad kompetens kring NPF-pedagogik hos personalen p& skolan

Genomforande och delaktighet
Genomfoérande

November-december-17
Projektet grovplanerades, i projektgruppen ingick specialpedagog, kurator,
skolskoterska samt rektor.

Januari-18

Rekrytering till projektet paborjades. En uppdaterad kartlaggning av
malgruppen pabdrjade. Eleverna som blev aktuella for projektet
informerades och erbjods mdjligheten att delta i det. Dessa elever fick
sedan gora en sjalvskattning och svara pa nagra korta fragor om sin
skolsituation med tanken att anvandas senare for att jamféra svaren, efter
halva projektperioden och i slutet. Personal fick ocksa géra en
sjalvskattning kring hur de upplevde sin kunskap kring NPF och ge uttryck
for vad de onskade sig att lara sig mer om. Vid skattning tva och tre
ombads de ocksé att beskriva vad de lart sig mer om.

Februari-maj

En samordnare med socionombakgrund anstélldes, arbetet planerades
och genomfdrdes sedan i samarbete med specialpedagog och
projektgrupp. Utbildning kring NPF med alla pedagoger pa skolan
pabdrjades. Under varterminen genomférdes fem tillfallen med
forelasningar, diskussioner och workshops. Till en borjan var fokus pa
okad kunskap och forstaelse om NPF och dess konsekvenser for elever i
skolan i férelasningsform med tillhérande diskussioner.

Eleverna i malgruppen arbetade tillsammans med projektsamordnaren
fram ett individuellt upplagg utifran ett helhetsperspektiv. Samtal kring
studier, praktik och framtid var viktiga delar. Ett planeringsverktyg att
arbeta med togs fram. Det hade formen av ett arbetshafte med checklista,
kort- och langsiktiga mal, éversikt, personligt schema, tankar och
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funderingar kring framtid och maende (se bilaga 1). Samtalsformen har
varit viktig, att det skett i dialog med eleven i centrum. Samtalen har varit
l6sningsfokuserade med tonvikt pa att eleven och dennes framtid ar
oerhort viktig. Nagra elever blev hjalpta av att sortera, rangordna och
jobba med checklistor kring kurser och uppgifter i skolarbetet. Fokus lag
pa att stressreducera och hjalpa dem att hushalla med sin energi. De fick
hjalp att satta egna ord pa vad deras mal var och varfor det var viktigt att
fa en fungerade studiesituation.

Flera av eleverna var hemmasittare och hade svart att komma till skolan.
Dessa elever soktes upp och en planering for en battre skolsituation
gjordes. | flera fall akte samordnaren hem eller till en annan plats for att
mota eleverna, och gora upp en konkret plan for hur de stegvis skulle
komma tillbaka till skolan. Det handlade till stor del om att hitta rutiner och
strategier for att komma till skolan och skapa en meningsfull skolsituation.

Juni
Utvardering med personal och de elever som ingick i projektet.

Augusti-november

Fyra kortare utbildningstillfallen och tva halvdagar genomférdes under
hosten, med fokus pa konkreta verktyg som exempelvis utformning av
uppgifter i klassrummet. Arbetsformen dvergick alltmer till kollegialt
larande med erfarenhetsutbyten och diskussioner kring uppgifter och
planeringsverktyg samt mentorstid.

Hosten inleddes med en "nyinventering” av malgruppen for projektet. En
del elever hade slutat i juni, nya elever hade borjat. Nagra hade blivit
alltmer sjalvstandiga och behovde inte inga i projektet langre. Det blev mer
fokus pa de elever som stod i en mycket problematisk skolsituation. Under
hosten utvecklades och befastes samverkan med externa aktérer sasom
socialtjanst, psykiatri och arbetsformedling i stdrre utstrackning. Detta mot
bakgrund av det helhetsperspektiv pa elevernas situation som praglade
projektet, exempelvis genomférdes SIP-traffar.

| samtal och traffar med eleverna lades stdrre vikt vid "framattank” och
fokus pa positiva aspekter efter skolan. Vad eleverna vill och har mgjlighet
att géra och hur man tar sig dit. Arbetet med elever kring
planeringsverktyg fortsatte under hosten och individualiserades alltmer.
Fragan kring- och behovet av ett planerings- och samtalsverktyg som
framjar studierna pa gruppniva boérjade diskuterades.

December

-Utvéardering och sjalvskattning med personalen.

-Utvardering med elever och avslutande samtal.
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Delaktighet

Nar det galler delaktighet har alla elever som ingatt i projektet varit
delaktiga i sin individuella planering. Personalen som genomfért samtal
och arbetat med det ar val utbildade i olika typer av samtalsmetodik liksom
kring ungdomar med NPF. De har medvetet arbetat for att i dialogform
starka sjalvfortroende, delaktighet sa eleverna ska dka sin tilltro till sin
egen férmaga. Bland annat har inslag av motiverande samtal/intervju
anvants dar elevernas egna tankar och insikter blir grunden.
Samtalsmetodiken har varit en viktig faktor for att fa eleverna att kanna sig
delaktiga i sin skolsituation. Elevernas sjalvkansla och sjalvfértroende har
okat i takt med 6kad delaktighet. Samtliga pedagoger pa skolan som
ocksa deltagit i projektet har gjort sjalvskattning om sin upplevda
kompetens kring NPF och beskrivit vilket 6nskemal de har om att lara sig
mer om. Utformning och fokus vid utbildningstillfallena har paverkats av
pedagogernas 6nskemal och utvarderingar.

Uppfoljning av projektets mal

1. Okad nérvaro i skolan fér malgruppen

Totalt sett har narvaron 6kat och alla elever som ingatt i projektet har
forbattrat sin narvaro. | elevgruppen har en elev kommit tillbaka till skolan
pa heltidsstudier och kommer troligtvis uppna en gymnasieexamen.
Ovriga elever har 6kat sin narvaro pa nagot satt och utvecklats positivt. De
flesta har fler timmar i skolan och nagra som laser pa yrkesférberedande
program har bérjat praktisera i hogre omfattning. En elev har till exempel
gatt fran att vara hemma pa heltid till att praktisera tva dagar/vecka nagra
timmar om dagen. En elev har fran att under period ha stannat hemma
helt kommit tillbaka till skolan tre dagar/vecka samt borja lasa en kurs. Tva
elever har fordubblat sin narvaro generellt. Malgruppen har ocksa under
projekttiden tranat och forbattrat sin formaga att folja ett schema och ha
mer regelbundenhet och rutiner i vardagen. Flera av deltagarna var
hemma pa heltid innan projektet och nagra kom till skolan sporadiskt. For
dessa har en oerhort positiv utveckling skett.

2. Okad maluppfyllelse fér méalgruppen

Totalt sett har maluppfyllelsen okat. Alla elever i malgruppen har dock haft
olika krav och olika mal sa det ar svart att redovisa en statistisk utveckling.
Nar vi tittar pa enskilda elever sa har alla natt framgangar och tkat sin
maluppfyllelse pa nagot satt under projekttiden. De tva eleverna som
namns i stycket ovan som férdubblat sin narvaro kommer har klarat fler
kurser an tidigare, en av dem kommer troligtvis nd gymnasieexamen. Vi
har forvanats éver hur relativt snabbt de positiva resultaten blev marktes.

3. Okad kénsla av delaktighet, sjédlvfértroende och framtidstro hos
elevgruppen
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Vad som har varit viktigt i projektet ar att oavsett elevernas tidigare
erfarenheter, deras sociala problematik eller eventuella diagnoser kanna
att man faktiskt ar viktig, att man kan, att man blir lyssnad pa och sedd.
For att 6ka sjalvfortroendet hos eleverna har fokus legat pa att bryta ner
olika mal till mindre relativt dverkomliga delmal som en strategi for att
kanna att man kan lyckas. Oavsett vilken "typ” av elev som har varit aktuell
for projektet ar det av storsta vikt att fa ett helhetsperspektiv och
gemensamt med eleven komma fram till vad just denne &r i behov av. For
att kunna tydligg6ra behov har det kravts att en allians mellan elev och
den professionella skapas dar tilltro och tillit har gjort att eleven vagat
prata om sin situation och kanner att denne har blivit lyssnad pa. Mot
bakgrund av individuella samtal med samtliga elever i projektet upplever vi
att alla har fatt en 6kad kansla av delaktighet, sjalvfértroende och
framtidstro, dock uttryckt pa olika séatt och i olika hég grad. Flera av
eleverna uttrycker att de antligen kanner att de far hjalp, att nagon lyssnar
pa dem och att nagon bryr sig. Fler elever uttrycker lattnad Gver att
antligen ar det ndgon som tror och vill att ocksa de ska lyckas och som
inte ger sig om de inte kommer pa avtalad tid. Skolan har sjélvfallet haft
ambitionen att gora det aven tidigare men inte pa ett lika riktat och
systematiskt satt. Tidigare har olika personer varit inblandade, som
exempelvis mentor, ndgon eller nagra fran eht, och/eller rektorer. Ingen
har kunnat gora det "hela vagen”. | projektet har nagra fa arbetat intensivt
och inte "gett sig”. Flera av eleverna uttrycker ocksa hur betydelsefullt det
varit att fa trana pa att stegvis komma tillbaka efter en tid hemma.

Flera av de elever som deltagit i projektet kommer f& svart att klara en
gymnasieexamen men de har fatt nya insikter om framtiden, méjligheter
och ett starkt sjalvfértroende.

4. Okad kompetens kring npfpedagogik hos personalen p4 skolan
Samtliga pedagoger uttrycker i sina skattningar att deras kompetens kring
NPF har 6kat. Bland annat skriver flertalet att de fatt en 6kad forstaelse
kring elever med NPF och de utmaningar som det kan innebara, till
exempel upplevd stressniva, etc. | skattningarna kan vi tydligt se att
nastan alla (enbart en person som avviker) upplever att de fatt 6kade
kunskaper om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Pa en skala
beddmde sig de flesta ligga mellan 4-7 innan insatsen pabérjades i juni
bedémde de sig ha kunskaper runt 8-9 (pa en skala 1-10 dar 1 innebér
inga kunskaper alls, och 8 att man tycker man kan det mesta). Flera
uttrycker att de fatt 6kad forstaelse for hur elever med NPF kan uppleva
stress, bemoétande och vikten av struktur och planering.

Analys och resultat

Samtliga elever som var sa kallade "hemmasittare” har utvecklats positivt
och alla har kommit igang med studier i nagon form. | utvarderingar
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uttrycker de att de antligen har bérjat komma framat och har en plan. De
uttrycker framtidstro i hogre utstrackning. | borjan av projektperioden
framkom att nagra tyckte det var meningslost att ga till skolan och inte sag
nagra mojligheter att lyckas. De har boérjat komma till skolan nar de fatt ett
mer konkret och handgripligt stéd, samtalen tycks ha haft en betydelsefull
roll. Nara samarbete med hemmet har etablerats och ett "traningsprogram”
for att komma tillbaka till skolan med sma steg. Detta utfall ser vi som ett
resultat av att vi genom projektmedlen haft moéjlighet att aka och mota
enskilda elever i den miljo de kanner sig bekvama i. Detta har skapat en
trygghet och en kansla av att skolan verkligen bryr sig om dem. Genom att
eleverna har etablerat en kontinuerlig kontakt med skolan har ocksa deras
kansla av gemenskap med skolan dkat. Den 6kade narvaron i skolan har
resulterat i en 6kad kansla av hanterbarhet och kontroll. NPF i
kombination med en psykosocial svar situation innebar att man har oerhort
stort behov av struktur och stéd, det behdver inte bli ett stort problem om
behovet tillgodoses.

Vara goda resultat tror vi beror pa ett mycket medvetet arbete. Olika
kompetenser som specialpedagog och socionom har samarbetat kring
malgruppen (planering och samtal) vilket genererat positiva resultat.
Arbetet kring elever som hamnar "utanfor” skolan kommer formodligen
planeras och organiseras annorlunda pa skolan framover. Kanske
kommer nagon fran eht ha ett storre ansvar tidigare da en mentor inte har
mojlighet att félja upp i den omfattning som verkar kravs.

Nar det galler pedagogerna har vi ocksa sett goda resultat. Alla skattar sin
kunskap kring NPF hogre i slutet av projektperioden jamfért med bérjan.
Flera uttrycker ocksa att de fatt 6kad forstaelse for elever med NPF,
exempelvis hur en del kan uppleva stress, ha svart att hushalla med sin
energi och uppleva en ostrukturerad lektion. Under hosten hann de &ven
arbeta med hur lektioner kan planeras och utformas for att passa fler och
hur uppgifter kan utformas och anpassas for att passa fler. En paborjad
diskussion kring hur mentorstiden och planeringsverktyg skulle kunna
anvandas for att vara till hjalp for fler elever uppstod tidigt under projektets

gang.

Manga tankar om hur verksamhet bor utvecklas for att passa fler elever
har vackts. Antalet elever med NPF, sa kallade hemmasittare” och/eller
med problematisk skolbakgrund tycks dka. Det kommer inte vara hallbart
att arbeta lika omfattande pa individniva med alla. Skolan har ansokt och
blivit beviljade fortsatt utvecklingsprojekt for 2019 da var ambition ar att
forsoka utveckla de atgardande insatserna pa individniva till att bli mer
forebyggande pa gruppniva. Och i det arbetet ta battre tillvara pa de olika
yrkeskompetenser som finns i skolans EHT. Vi har forhoppning om att
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kunna forebygga att elever som borjar pa gymnasieskolan (ofta med NPF,
ofta obehdoriga och tidigare hog franvaro) hamnar i en problematisk
skolsituation.

Vi har inte genomfort projektet under 2018 fullt ut da vi inte blev beviljade
den budget vi sokt for. Vi hade exempelvis inte mojlighet att arbeta med
malgruppen pa gruppniva eller utveckla arbetet med pedagogerna pa
klassrumsniva. Det fanns inte heller mojlighet att ta med elever som
befann sig i riskzonen for att hamna i en problematisk skolsituation i
projektet.

Nya insikter som flera av deltagande elever gett uttryck for ar en forstaelse
kring att en fungerande skolsituation inte behéver betyda heltidsstudier
inklusive en gymnasieexamen, det kan se ut pa olika sétt. Det viktigaste ar
att eleverna ska lamna skolan med gott sjalvfértroende, att kanna att de
lyckats med det de kan och att det finns mdjligheter i framtiden. Ytterligare
insikter ar att betydelsen av Antonovskys begrepp KASAM ar lika aktuell
idag. Kansla av sammanhang, handlar om skolkontext, tillhérighet och
gemenskap for elever. Ett arbete p& grupp- och organisationsniva under
2019 ar darfor mycket viktigt

Rekommendationer

Framgangsfaktorer

Det har varit effektivt att ha en tydlig struktur for att genomfdra projektet.
Det har varit viktigt pa alla nivaer, framforallt for deltagande elever men
aven for pedagoger och projektgrupp. Det galler allt fran tidsplan till
kompetensomraden som strukturerades upp redan i ansokan.

Vi hade troligtvis inte lyckats med elevgruppen om vi inte haft ett
genomtéankt helhetsperspektiv, med gemensamt synsatt och
forhallningssatt i elevarbetet. Och i arbetet med att skapa allians med
eleven pa ett framatsyftande och moget satt. En ambition med att ha
trygga vuxna relationer som inte slapper taget i projektet har varit
genomgaende. Kompetensutveckling med personal for 6kad forstaelse,
Okad kunskap om NPF har varit viktigt liksom att diskutera hur man kan
arbeta och tanka I6sningsfokuserat aven i klassrummet.

Svart och utmanande

Tidsperspektivet, det var svart att rekrytera och komma igang nar besked
kommer tatt inpa projektstart. Det har varit en svar utmaning att skapa
engagemang hos alla pedagoger sa ny kunskap omsatts och anvands i
praktiken i klassrummet. Elever som har varit delaktiga i projektet har ofta
en bred problematik som stracker sig utanfor skolvardagen. Det kan vara
utmanande att vara beroende av andra samhallsaktorer sdsom psykiatri
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och socialtjanst for att f& skolan att fungera. Ibland har det varit svart att fa
till samverkan pa ett effektivt satt.

Vad skulle vi géra annorlunda idag?

Vi skulle arbeta mer med forstaelse for projektet och implementering i
personalgruppen pa ett noggrannare satt. Vi skulle tillampa andra
arbetsformer for att befasta hur viktigt det &r att arbeta mer inkluderande i
skolan och utveckla arbetsformer som passar fler elever. Vi skulle lagga
tid och resurser pa att pedagogerna fick spegla/observera varandra i
undervisningen utifran givna ramar. Planering och utbildning med
pedagoger skulle fortydligas och utformas mer som en kurs, med
exempelvis prov, redovisningar och seminarier kopplat till undervisningen
och speglingstillfallena.

| urvalet av eleverna som skulle inga i projektet gavs manga mojlighet att
komma med synpunkter vilket inte var tidseffektivt. Det hade varit enklare
att enbart se till: hog franvaro, 1ag maluppfyllelse, diagnoser, psykisk
ohalsa och elever som inte &r behdriga sedan grundskolan (IMYRK),
dessa faktorer visar vilka elever som befinner sig i riskzonen och en
problematisk skolsituation. Vi skulle intervjua eleverna med en mer
kvalitativ ansats for att kunna visa pa utveckling pa ett tydligare satt.

Bilaga
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