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Sammanfattning

Regeringsuppdraget om fortbildning i specialpedagogik, kallat Specialpedagogik
for larande, har pagatt under tio ar. Det 4r en nationell
kompetensutvecklingsinsats som Skolverket och SPSM (Specialpedagogiska
skolmyndigheten) har genomf6rt tillsammans. Insatsen har riktat sig till forskola,
grundskola, anpassad grundskola, sameskola, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, motsvarande utbildning vid sirskilda ungdomshem samt
kommunal vuxenutbildning inklusive komvux som anpassad utbildning. Syftet
med Specialpedagogik for larande har varit att hoja den specialpedagogiska
kompetensen generellt i forskolan och skolan sa att forskollérare och lérare samt
annan personal som medverkar i undervisningen i forskolan och anpassade
skolformer kan utforma undervisning och larmilj6 utifrdn barns och elevers behov
och forutséttningar. Malet &r att fler elever ska kunna tillgodogora sig
undervisningen och nd malen med utbildningen.

Specialpedagogik for ldrande bygger pé kollegialt ldrande och har genomforts
lokalt pé forskolor och skolor. Det kollegiala arbetet foljer en cyklisk modell dar
deltagarna tar del av och diskuterar vetenskapligt grundade texter och annat
kompetensutvecklingsmaterial. Sedan planerar och provar deltagarna aktuella
specialpedagogiska arbetssitt och forhéllningssétt i praktiken. Dérefter foljer de
upp och reflekterar 6ver hur undervisning och 14rmiljo kan fortsétta att utvecklas.

Kompetensutvecklingsmaterialet dr framtaget och kvalitetsgranskat av forskare pa
larosdten runt om i Sverige. Under aren har ungefér 70 olika forskare och 19
larosdten varit involverade i Specialpedagogik for larande. Materialet finns
publicerat pa Larportalen och ir fritt att anvédnda for alla.

Under aren 20162025 har ungefér 63 800 forskolldrare och larare deltagit i
Specialpedagogik for ldrande inom ramen for det statsbidrag som huvudmén kan
ansoka om frén Skolverket. Drygt 5 400 av dem har haft rollen som handledare i
det kollegiala arbetet. Handledarna har ofta varit speciallérare eller
specialpedagoger. Skolverket och SPSM har i samarbete med laroséten erbjudit
en handledarutbildning som ungefar 3 400 handledare har deltagit i. Huvudmén
har kunnat ansdka om statsbidrag for ekonomisk erséttning for handledarnas tid.

Utvirderingar och uppfoljningar av Specialpedagogik for larande visar
exempelvis att

e deltagarna har fatt 6kad kunskap om specialpedagogiska arbetssitt och
forhallningssétt

e deltagarna litar mer pa sin forméaga att utforma undervisning och larmiljo
utifran elevers olika forutsattningar och behov efter insatsen

e deltagarna har fatt mojlighet att diskutera och prova specialpedagogiska
arbetssitt och forhallningssitt i bade teori och praktik vilket har lett till 6kad
samsyn och forstaelse samt ett gemensamt sprakbruk pa forskolor och skolor
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e handledarnas formaga att leda det kollegiala arbetet har varit viktig for att
fordjupa och utveckla den specialpedagogiska kompetensen

e rektors delaktighet och engagemang &r viktiga framgangsfaktorer for att
resultatet av kompetensutvecklingsinsatsen ska bli héllbart over tid.

1. Uppdraget

I detta avsnitt sammanfattas regeringens beskrivningar och intentioner med
uppdraget. Avsnittet innehéller ocksa information om hur uppdraget delredovisats
till Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet). Den senaste delredovisningen
innefattade dven tva utvirderingar vars resultat sammanfattas kortfattat.

1.1 Regeringsuppdrag

I december 2015 gav regeringen Skolverket i uppdrag att ansvara for
genomforandet av fortbildning i specialpedagogik.! Fortbildningen kom att kallas
Specialpedagogik for ldrande och bendmndes som en
kompetensutvecklingsinsats.> Malgruppen var legitimerade ldrare i grundskolan,
sameskolan och motsvarande utbildning vid sirskilda ungdomshem.

I juli 2018 beslutade regeringen om ett ersdttningsuppdrag som innebar att
Skolverket tillsammans med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM)
ansvarade for uppdraget. Uppdraget blev dven forléngt.?

Under 2019 och 2020 kom ett ersdttningsuppdrag som innebar en utokning av
malgruppen samt ytterligare forlingning av uppdraget.* Férutom tidigare
malgrupp kom uppdraget att &ven omfatta forskolldrare och annan personal som
medverkar i undervisningen i forskolan samt ldrare och forskolldrare i
forskoleklassen, gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning och utbildning som
motsvarar grundskole- eller gymnasieskoleutbildning vid sérskilda ungdomshem.
De nya malgrupperna skulle kunna ta del av kompetensutvecklingsinsatsen fran
och med lasaret 2021/2022. Kravet pa att larare skulle vara legitimerade for att
delta togs ocksa bort.

Under véren 2023 utvidgades malgruppen ytterligare genom ett dndringsbeslut av
uppdraget.®> Lirare och annan personal som medverkar i undervisningen i
anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola och komvux som anpassad

1'U2015/05783/S

2 En kompetensutveckling generar inte hdgskolepoiing som en fortbildning kan gora. Darfor kallas Specialpedagogik for
larande for en kompetensutvecklingsinsats.

302018/03106/S

41U2019/04371/S samt U2020/06064

51U2023/00931
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utbildning pa grundldggande och gymnasial niva inkluderades och kunde ta del av
insatsen fran och med laséaret 2023/2024.

I juni 2023 fick Skolverket och SPSM i uppdrag att forstirka innehéllet i
uppdraget nar det géller stod till barn och elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar. Dessutom forlingdes uppdraget till 2025.°

Under hela uppdragstiden har huvudmén lasérsvis kunnat ansdka om statsbidrag
fran Skolverket for genomforandet av insatsen.” Det har dven varit mojligt for
huvudmaén att genomfora Specialpedagogik for larande utan statsbidrag.

1.2 Bakgrund och beskrivning av uppdraget

Skélen som regeringen angav som bakgrund till uppdraget var att
kunskapsresultaten i grundskolan sjonk och att elever med funktionsnedséttning
och elever med utldndsk bakgrund hade svart att nd malen for utbildningen i
grundskolan. Vidare angavs som motivering att manga larare och skolledare
efterfragade kompetensutveckling och grundldggande kunskaper for att battre
kunna méta, motivera och engagera varje elev. Regeringen bedomde att manga
fler ldrare 4n specialldrare och specialpedagoger behovde 6kad kunskap om
specialpedagogiska metoder, arbetssétt och forhallningssitt for att i storre
utstrackning kunna utforma och individanpassa undervisningen utifran elevers
olika behov. I beskrivningen av uppdraget framgick att innehéllet i
kompetensutvecklingsinsatsen skulle utgé fran malgruppernas behov och vara
verksamhetsnira. Myndigheterna skulle tillhandahalla ett forskningsbaserat
stodmaterial till deltagarna som skulle finnas tillgdngligt pa en webbplats.
Specialpedagogik for ldrande skulle ha en liknande form som tidigare
kompetensutvecklingsinsatser och baseras pa kollegialt larande. I uppdraget
ingick att myndigheterna skulle svara for utbildning av handledare med uppgift att
handleda deltagare inom det specialpedagogiska omradet. Handledarutbildningen
skulle i forsta hand erbjudas behdriga specialldrare och specialpedagoger.
Huvudman skulle kunna ansoka om statsbidrag for sitt deltagande i insatsen.
Insatsen skulle dven kunna genomforas utan statsbidrag.

1.3 Syfte och mal enligt uppdraget

Syftet med uppdraget har varit att stirka den specialpedagogiska kompetensen
generellt i forskolan och skolan s att forskolldrare och larare samt annan personal
som medverkar i undervisningen i forskolan och anpassade skolformer far 6kade
kunskaper om specialpedagogiska arbetssitt och forhallningssétt. Malet har varit
att fler elever ska kunna tillgodogora sig undervisningen och dirigenom kunna na
malen for utbildningen.

©1U2023/02053 delvis samt U2023/02132
7 Forordningen (2015:938) om statsbidrag for handledare i specialpedagogik
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1.4 Delredovisningar av uppdraget

Uppdraget har delredovisats till Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet) vid
tva tillfillen. Den forsta delredovisningen limnades den 15 oktober 2018% och
omfattade budgetaren 2016-2018. Den inneholl beskrivningar av hur Skolverket
implementerade och genomforde de tva forsta omgangarna av Specialpedagogik
for larande. Delredovisningen innehdll d&ven en beskrivning av planeringen infor
det fortsatta arbetet med kompetensutvecklingsinsatsen. Den andra
delredovisningen limnades den 15 oktober 2020° och innehéll dels Skolverkets
och SPSM:s erfarenheter av uppdraget till och med laséret 2019/ 20, dels tva
utvarderingar av insatsen 2016—2020. Skolverkets och SPSM:s erfarenheter
visade bland annat att deltagarna i Specialpedagogik for ldrande hade provat nya
arbetssitt och utvecklat sin undervisning. Det framgick ocksa att deltagarna
efterfragade storre majligheter till variation vid genomforandet av insatsen vad
gillde omfang och tempo. Det framkom att bade handledares och rektorers roller
ar vasentliga vid genomforandet och att skolor patalat behov av att utdka
malgrupperna till fler personalkategorier. Goteborgs universitet genomforde en av
de tva utvarderingarna och den syftade till att & en nationell och fordjupad bild av
hur deltagande ldrare paverkats av kompetensutvecklingsinsatsen.'® Denna
utvérdering visade bland annat f6ljande:

e Deltagande ldrare beskrev att insatsen hade stérkt legitimiteten for det arbete
de redan gjorde pa skolorna och det de tillsammans kom att utveckla under
kompetensutvecklingsinsatsens gang.

e Deltagande larare kdnde en 6kad tilltro till sin egen formaga att mota elevers
olikheter efter att ha deltagit i Specialpedagogik for ldrande.

o Innehallet i stddmaterialet fungerade som underlag for kollegiala samtal men
deltagarna hade onskat ett mer praktiknéra innehall.

e Tiden for kompetensutvecklingsinsatsen ansags vara for knapp och tempot for
hogt for att deltagarna skulle hinna diskutera och genomfora fordndringar i
tillracklig omfattning.

e Deltagarna kdnde en oro for att pedagogiska landvinningar som gjorts under
aret som skolan deltagit i Specialpedagogik for larande inte skulle bli
bestdndiga over tid.

Den andra utvirderingen handlade om handledarfunktionen i insatsen och
genomfordes av Strategirddet AB.!! Deras slutsatser kan sammanfattas enligt
foljande:

8 Delredovisning av uppdrag att svara for fortbildning i specialpedagogik - Specialpedagogik for lirande
(U2015/05783/S).

° Delredovisning av uppdrag att svara for fortbildning i specialpedagogik - Specialpedagogik for lirande
(U2018/03106/S).

10 Goteborgs universitet. (2020). Rapport Utviirdering av kompetensutvecklingsinsatsen Specialpedagogik for lirande
(SFL).

11 Strategirddet AB. (2020). Utvirdering av handledarfunktionen Specialpedagogik for ldrande. Stockholm.
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Kompetensutvecklingsmodellen med kollegialt 1arande som anvants i
Specialpedagogik for ldrande &r etablerad och fungerar.

Handledarna i insatsen har haft en central roll under arbetets gang och de har
varit kunskapsméissigt forberedda pé att leda och férdjupa gruppsamtalen.

Deltagande i Specialpedagogik for ldrande har lett till att enskilda ldrare 6kat
sin kunskap, utvecklat nya forh&llningssétt och 6kat sin forméga att utveckla
undervisning efter elevers olika behov.

Kompetensutvecklingsinsatsen har ddremot inte ldmnat ndgot tydligt avtryck i
skolans gemensamma undervisningskultur eller organisation. Det kan leda till
att langsiktigheten i insatsen ar hotad.

I bada utvdrderingarna lyftes risken for att kompetensutvecklingsinsatsens resultat

inte blir bestdndigt ver tid. Utvérderarna identifierade rektors betydelse i

sammanhanget och rekommenderade Skolverket och SPSM att utveckla starkande

insatser for att involvera rektorer och skolledare i arbetet med Specialpedagogik
for larande.

Skolverket och SPSM har beaktat slutsatserna i de badda utvarderingarna. Hér

beskrivs ndgra av de anpassningar som vidtagits sedan 2020:

Deltagande skolor formedlade att de upplevde stress i att hinna genomfora det
antal kompetensutvecklingsmoduler som krévdes under ett 1asar for att f&
statsbidrag. De upplevde att kvaliteten 1 genomforandet blev lidande. Infor
lasaret 2021/22 dndrade Skolverket och SPSM
kompetensutvecklingsmodulernas omfattning och erbjod en storre flexibilitet
vid valet av moduler. Samtidigt minskades arbetstakten i insatsen.

Nér uppdraget breddades till att omfatta nya malgrupper tog Skolverket och
SPSM hénsyn till olika skolformers kapacitet och mdjlighet att genomfora
kompetensutveckling i kraven for att fa statsbidrag.

I villkoren for att fa statsbidrag fanns minimikrav pé antalet deltagare. Det
framkom att en del huvudmaén hade svart att fylla platserna &ven om
huvudmén i samma geografiska omrade kunde samarbeta vid genomforandet
av Specialpedagogik for ldrande. Villkoren for statsbidrag justerades till en
lagre minimigrins for antalet deltagare vilket mojliggjorde for fler huvudmain
att delta i kompetensutvecklingsinsatsen.

Skolverket och SPSM har bland annat utvecklat ett digitalt material till
rektorer och huvudmén. Materialets syfte ér att stirka rektorer och huvudmén
1 att skapa forutsittningar for genomférandet av Specialpedagogik for larande
samt fraimja langsiktighet i utvecklingsarbetet. Materialet beskrivs under
rubrik 3.5.
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1.5 Om foreliggande slutredovisning

Foreliggande slutredovisning har ambitionen att beskriva uppdraget som en helhet
aren 2016 till 2025 utan att aterupprepa alltfér mycket av sddant som redovisats i
delredovisningarna.'?

2. Utgangspunkter och vagval

Detta avsnitt innehéller beskrivningar av hur Skolverket och SPSM har planerat
och arbetat for att genomfora uppdraget. Det handlar om utgangspunkter, vigval
och avgrinsningar, former for samarbete samt kvalitetssdkring.

2.1 Specialpedagogiska arbetssatt och
forhallningssatt for att mota barns och elevers
behov

Specialpedagogik definieras oftast som ett tvirvetenskapligt omradde som har sin
grund i pedagogik och didaktik. Omrédet har &ven kopplingar till andra
vetenskapliga discipliner som psykologi, medicin, sociologi och filosofi.
Specialpedagogiska perspektiv bidrar med olika forklaringsmodeller kring elevers
utveckling och ldrande. Orsaker till svarigheter i skolsituationen kan hérledas till
den enskilda elevens forutséttningar och formégor, skolans organisation och
larmiljoer samt samhéllet i stort men ocksa till interaktionen mellan dessa nivaer.
Kunskap om specialpedagogiska arbetssatt och forhéallningssétt bidrar till 6kad
kompetens i arbetet med att planera, genomfora och f6lja upp undervisning som
moter elevers olika behov och forutséttningar.

2.2 Verksamhetslogik

For att sdkerstélla uppdragets riktning mot malet att starka den
specialpedagogiska kompetensen generellt tog Skolverket och SPSM fram en
verksamhetslogik."® Verksamhetslogiken beskriver uppdragets genomforande,
forutsdttningar och forvintade resultat pa ett systematiskt sétt. Enligt
verksamhetslogiken ska deltagarna i Specialpedagogik for larande arbeta
kollegialt med ett vetenskapligt grundat kompetensutvecklingsmaterial som
innehaller exempel pé specialpedagogiska arbetssétt och forhallningssétt. Det
handlar exempelvis om hur undervisning och larmilj6 utformas och anpassas efter

12 Delredovisning av uppdrag att svara for fortbildning i specialpedagogik - Specialpedagogik for lirande
(U2015/05783/S).

Delredovisning av uppdrag att svara for fortbildning i specialpedagogik - Specialpedagogik for larande
(U2018/03106/S).

13 Se Bilaga 1.
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variationen i barns och elevers kognitiva och sprakliga formagor. Materialet riktar
sig till deltagare i olika skolformer, alla &mnen, arskurser och éldrar. Deltagarna
planerar aktiviteter som de provar i undervisningen. Dérefter utvérderar de utfallet
och fir mojlighet att utveckla undervisningen vidare. Handledaren, som oftast ar
specialpedagog eller speciallérare, leder arbetet. Rektorn och huvudmannen
skapar forutsittningar for deltagarna att kunna genomfora
kompetensutvecklingsinsatsen. Det §vergripande malet i Specialpedagogik for
larande &r formulerat till att deltagarna kan utforma en undervisning och larmiljo
med sédan kvalitet att alla barn och elever ges den ledning och stimulans de
behover i sitt 1arande och i sin personliga utveckling.

2.3 Vagval och avgransningar

Undervisning och larmiljoer ska planeras utifrdn barns och elevers olika behov
och forutséttningar. Enligt skollagen har barn och elever ritt att fa det stod de
behdver for att utvecklas i sitt ldrande.'* Elevens behov styr och det krivs ingen
medicinsk diagnos for att fa stod. I kompetensutvecklingsmaterialet har
Skolverket och SPSM utgatt fran beskrivningar av utmaningar, hinder och
svarigheter som barn och elever kan moéta i skolsituationen.

Det kollegiala arbetet i Specialpedagogik for larande pa skolor genomfors i
grupper av ldrare som undervisar i olika &mnen och olika &rskurser. Innehéllet i
Specialpedagogik for ldrande behdver dérfor vara &mnesovergripande och kunna
tillampas i alla klassrum och i alla larmiljoer. Kompetensutvecklingsmaterialet
fokuserar darfor pa vad som &r mojligt att genomfora inom ledning, stimulans och
stodinsatser inom ordinarie undervisning. Det innebér att Skolverket och SPSM
har gjort avgrinsningen att arbete med sarskilt stod utifran atgirdsprogram inte
ingdr i uppdraget. Néar det framkommer att ett barn eller en elev &r i behov av
sarskilt stod innebér det ofta att forskollarare och ldrare saknar forutséttningar att
genomfora det sirskilda stodet inom den ordinarie undervisningens ram. Vid
utredning av en elevs behov av sirskilt stéd inom skolan involveras elevhélsan
genom samrad om det inte dr uppenbart obehovligt.!

I Specialpedagogik for larande férordar Skolverket och SPSM inte nagra sarskilda
modeller eller metoder for undervisning. Kompetensutvecklingsmaterialet
innehaller exempel pa perspektiv fran forskning samt olika begrepp och ramverk.
Materialet ger stod till skolornas arbete med att tolka och utveckla sin kompetens
inom det specialpedagogiska kunskapsomradet.

2.4 Samarbete mellan Skolverket och SPSM

En gemensam arbetsgrupp fran Skolverket och SPSM har i nira samarbete
utvecklat Specialpedagogik for larande. Arbetsgruppen har bestétt av
uppdragsledare, kommunikatorer frén respektive myndighet samt ett antal

143 kap. 2 § skollagen (2010:800).
153 kap. 7 § skollagen.
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medarbetare med kompetens inom specifika specialpedagogiska omraden och
olika skolformer. Arbetet har bedrivits genom regelbundna gemensamma moten
och kontinuerliga avstimningar mellan uppdragsledarna. Den storre gruppen har
delats in i mindre myndighetsdvergripande arbetsgrupper for utveckling av
moduler enligt en gemensam struktur. Medarbetarnas olika kompetenser och
erfarenheter inom specialpedagogik, praktikndra stod samt spridning av rdd och
statistik har starkt kvaliteten och forankringen i forskning och beprovad
erfarenhet.

Skolverket har haft huvudansvar for hantering av statsbidrag,
handledarutbildningar och publicering av kompetensutvecklingsmaterial medan
SPSM tagit ansvar for inledande konferenser och stdd till rektorer och huvudmén.
Myndigheterna har gemensamt engagerat forskare, larosdten och andra aktorer
samt genomfort utbildningar, konferenser och granskningar.

2.5 Innehallet har tagits fram och kvalitetssakrats
av forskare pa larosaten

For att sékerstélla en vetenskaplig grund i arbetet med Specialpedagogik for
larande har ett nidra samarbete etablerats med laroséten och forskare runt om i
Sverige. Samarbetet har omfattat 19 ldrositen, cirka 70 forskare samt ytterligare
sakkunniga, framst fran laroséten med specialpedagogisk institution eller
utbildning inom det specialpedagogiska omradet. Forskare och larositen har
ansvarat for framtagning och granskning av kompetensutvecklingsmaterial.
Granskningen har utforts av ett annat larosite &n det som tog fram materialet.
Intresset fran ldroséten att ta fram kompetensutvecklingsmaterial har generellt
varit stort men en del 1drosdten som visat intresse har inte haft mdojlighet att tacka
ja pa grund av uppdragets tidsramar.

For att undersoka vilket innehall kompetensutvecklingsinsatsen skulle ha, bjod
Skolverket och SPSM in representanter fran malgrupperna, rektorer,
intresseorganisationer och laroséten till samrad. Darutover gjordes en inventering
av aktuell forskning inom det specialpedagogiska kunskapsomradet, rapporter och
granskningar fran skolmyndigheter samt dterkommande fragor till Skolverkets
upplysningstjénst och SPSM:s tjdnst Fraga en raddgivare.

Niér de olika omradena for innehallet var identifierade utifrdn malgruppernas
behov och uppdragets mal, kontaktade myndigheterna larosiaten med forfragan
om mojlighet att samarbeta kring framtagning eller granskning av
kompetensutvecklingsmaterial. Kontakt med larosdten har skett pé olika sétt
under kompetensutvecklingsinsatsens gang. Vid uppstarten av uppdraget bjods
samtliga larosdten med specialpedagogisk institution in till ett méte dar larosédtena
fick anméla intresse av att medverka i uppdraget. Vid négra tillfdllen har
forfragan gétt till specifika forskare utifrén aktuell och relevant forskning pé
omradet. Skolverket och SPSM tecknade avtal och dverenskommelser med
larosédten och med enskilda forskare. I avtal och 6verenskommelser preciserades
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vilket innehall som skulle belysas och att det skulle vila pa vetenskaplig grund
och beprdvad erfarenhet. Det framgick &ven i vilket format det framtagna
materialet skulle presenteras, hur ansvarsférdelningen mellan inblandade parter
sdg ut samt en tidplan for arbetet. Anlitade ldroséten och forskare arbetade fram
vetenskapligt grundade texter med olika forskningsperspektiv till aktuellt
kompetensutvecklingsmaterial. Skolverket och SPSM 6verlit till de anlitade
forskarna och ldrosétena att vilja systematik for att soka, vardera och
sammanstilla resultat av forskning. Skolmyndigheterna kan i efterhand konstatera
att transparensen avseende forskarnas och larositenas arbetsprocess brister, da
overenskommelser och avtal inte reglerade hur arbetsprocessen skulle
dokumenteras. Detta forsvarar mojligheten att utvirdera graden av systematik i
arbetet. Skolverket och SPSM hade dock regelbundna avstaimningar under
arbetets ging vilket gjorde det mojligt att f6lja arbetsprocessen under
utformningen av materialet.

Det framtagna materialet har kvalitetssékrats i flera steg. Texterna har granskats
av forskare vid andra laroséten for att sdkerstélla vetenskapligheten. I
overenskommelser och avtal framgick vilket innehéll som skulle kvalitetssdkras
samt en tidplan for arbetet. Granskarnas arbete utgick fran en mall med omraden
att granska exempelvis textforfattarnas urval av forskning, allsidigheten i
belysningen av vetenskapligt innehéll och relevansen i valda begrepp och
perspektiv. Vid ett granskningsmote gav granskarna aterkoppling till
textforfattarna genom forslag pa forbattringar av materialet och ett gemensamt
resonemang fordes. Textforfattarna bearbetade och utvecklade sedan sina texter
efter synpunkter och forslag som framforts av granskarna. Granskarnas arbete
bidrog med ett breddat och fordjupat forskningsperspektiv pa texterna. Texterna
granskades dven internt av Skolverket och SPSM utifran dverensstimmelse med
aktuella styrdokument.

I samband med regeringsuppdraget att se dver Skolmyndigheternas webbplatser
kopplat till vetenskaplig forankring'® gjordes ocksé en intern éversyn av
kompetensutvecklingsmaterialet i Specialpedagogik for larande. SPSM och
Skolverket inledde dversynen i mars 2023 i kontakt med forskare som bidragit till
innehallet i Specialpedagogik for lirande. Oversynen gjordes av disputerade
medarbetare pd SPSM:s analys- och utvecklingsenhet. Exempelvis undersoktes
hur begrepp, formuleringar och ramverk presenteras och forklaras i syfte att
motverka missforstind och feltolkningar. Vidare forstéirktes skrivningar om
vikten av ldararens professionella omdome vad géller anpassningar i
undervisningen. Syftet med anpassningar i undervisningen &r att gora det mojligt
for elever att utvecklas i sitt ldrande utan att sinka den forviantade kunskapsnivén.
Kiriterierna for beddmning av kunskaper dr desamma for alla elever inom
respektive skolform och de kan inte anpassas bort. Oversynen resulterade i
fortydligande av begrepp som anvénds, att en del i en modul har avpublicerats
och att ndgra delar har omstrukturerats. Den samlade bedémningen var att de

16 Uppdrag om en dversyn av stdd och information via webbplatser
samt om utveckling och samordning av forskningsspridning (U2023/02135).
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vetenskapligt grundade texterna haller god kvalitet med en rimlig forsiktighet i
slutsatser, balanserade beskrivningar av olika perspektiv och med referenser till
forskningsstudier inom olika félt.

Genom denna process har arbetet kunnat vila pa vetenskaplig grund i enlighet
med skollagens krav samtidigt som innehallet anpassats till malgruppernas behov
och skolvisendets praktik.

3. Organisering och innehall

I detta avsnitt presenteras den modell for kollegialt 1irande som forskolor och
skolor anvént, det material och innehall som har funnits tillgéngligt for
deltagarna, utbildning for handledarna, stodjande insatser for rektorerna,
implementering och fordelning av statsbidrag.

3.1 Modell for kollegialt larande

Det finns ett flertal modeller for kollegialt larande. Gemensamt &r att de utgér fran
professionens egna behov, befintliga kunskaper och fardigheter samt fran
konkreta problemstéllningar och utmaningar i den pedagogiska praktiken. I
uppdragsbeskrivningen framgick att Specialpedagogik for ldrande skulle anvénda
samma modell som andra stora kompetensutvecklingsinsatser fran Skolverket.
Modellen utgér en form av kollegialt larande, dér en grupp medarbetare, med
utgdngspunkt i innehallet i ett specifikt kompetensutvecklingsmaterial, samverkar
i syfte att utveckla verksamheten vilket i sin tur dr tinkt att frimja barns och
elevers liarande. Modellen betonar vikten av professionell erfarenhet och
innefattar saval ldsning och diskussion av aktuell forskning som gemensam
planering, genomforande och utvérdering av undervisning och verksamhet.

Arbetssattet bygger pa att deltagarna for en strukturerad dialog om
undervisningssituationer och specialpedagogiska fragor. Det omfattar att prova
nya arbetssétt och forhallningssétt i undervisningen, identifiera och analysera
utmaningar och mdjligheter, reflektera 6ver undervisningens upplidgg och resultat
samt att ge och ta emot dterkoppling. Det kollegiala ldrandet leds av en
handledare som ofta &r specialpedagog eller speciallérare.

Modellen ér cyklisk till sin struktur och varje del fljer formen med foljande fyra
moment:

e Moment A, individuell forberedelse.

Deltagarna inhdmtar kunskap genom att ta del av digitalt
kompetensutvecklingsmaterial som tillhandahalls av Skolverket och SPSM.
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Detta omfattar vanligtvis en vetenskapligt baserad text, men kan dven
inkludera exempelvis film- eller ljudmaterial.

e Moment B, kollegialt arbete.

Gruppen diskuterar kompetenutvecklingsmaterialet och planerar gemensamt
en undervisningsaktivitet med anknytning till de teman som behandlats.

e Moment C, undervisningsaktivitet.

Den planerade undervisningsaktiviteten genomfors i praktiken, i syfte att
prova och utvirdera de idéer som framkommit i féregaende moment.

e Moment D, kollegialt arbete.

Deltagarna dtersamlas for att gemensamt analysera och diskutera utfallet av
undervisningen. Fokus ligger pé vilka insikter som kan tas med i det fortsatta
arbetet. Handledaren stddjer processen genom att stélla férdjupande fragor,
med sérskild betoning pa barns och elevers larande, samt genom att aterknyta
till den forskning som presenterats i moment A.

Handledaren har en nyckelroll genom att leda diskussionerna utifran
kompetenutvecklingsmaterialets innehall, knyta detta till 1ararnas egna
undervisningserfarenheter och tydliggora hur teoretiskt innehall kan omsittas i
praktiken. Handledarna inom Specialpedagogik for larande bidrar bade till det
kollegiala lidrandet och till deltagarnas individuella larande.

3.2 Kompetensutvecklingsmaterial i
Specialpedagogik for larande

Moduler pa Larportalen

Kompetensutvecklingsmaterialet som anvinds inom insatsen finns publicerat pa
webbplatsen Lérportalen.!” P4 Larportalen finns material till flera av Skolverkets
kompetensutvecklingsinsatser for samtliga skolformer samlade. Materialet ar
organiserat i kompetensutvecklingsmoduler. Det dr 6ppet och tillgdngligt for alla.
I modulerna finns texter, filmer och ljudfiler med underlag for kollegiala samtal
samt forslag pé praktiska uppgifter att prova i undervisningen och att f6lja upp
tillsammans med kollegor.

Alla barns och elevers larande stér i fokus och deltagarna fér ta del av olika
infallsvinklar som kan stddja det professionella samtalet mellan deltagarna om
vad som behover utvecklas pa den egna forskolan eller skolan samt hur man bést
kan stodja larandet hos de elever man méter. Eftersom malgruppen for stodet
framst &r forskolldrare och lérare, s fokuserar materialet pa det stod som é&r
mojligt att ge inom ramen for den ordinarie undervisningen. Malséttningen ar att
deltagarna med hjilp av materialet i modulerna och de pedagogiska samtalen ska

17 https:/larportalen.skolverket.se/
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utveckla undervisningen, sa att barnens och elevernas forutsittningar for larande
okar.

Flera av de vetenskapliga texter som ingér i modulerna har sammanfattats av
respektive forfattare i korta foreldsningsfilmer. Syftet ar att 6ka tillgédngligheten
for deltagare med sprakliga svarigheter, 14s- och skrivsvarigheter eller for
deltagare som upplever att texterna har en alltfor avancerad spraklig niva.
Foreldsningsfilmerna kan &ven underlitta deltagande for yrkesgrupper med
mindre tid avsatt for kompetensutveckling.

Vid tidpunkten for uppdragets slutredovisning finns 15 moduler publicerade pé
Léarportalen. Innehallet i modulerna spanner 6ver ett brett spektrum av
specialpedagogiska och didaktiska teman och riktar sig till olika skolformer.
Deltagare inom ramen for statsbidraget ska borja med en av tre grundliggande
moduler. Syftet med de grundldggande modulerna &r att ge deltagarna en
gemensam forstielse for det specialpedagogiska kunskapsomradet. Darefter viljer
deltagande verksamheter moduler utifran lokala utvecklingsbehov. Infor
deltagande har Skolverket och SPSM erbjudit stdd vid val av moduler genom
konferenser och digital information pa Skolverkets webbplats. Deltagare med
statsbidrag ska ta del av ett visst antal moduler under ett l4sér, antalet skiljer sig &t
beroende pa skolform. Verksamheter som deltar utan statsbidrag bestimmer helt
fritt hur ménga och vilka moduler de arbetar med.

Modulerna ger deltagarna mojlighet att ta del av omradden som bland annat
omfattar:

Kognitiva och pedagogiska férutsattningar

e Variationer i elevers kognitiva formégor (till exempel planeringsforméga,
uppmirksamhet och metakognition) och kopplingar till
undervisningsstrategier.

e Stddstrukturer och arbetssitt for att anpassa undervisningen utifrén elevernas
olika formégor.

e Betydelsen av beddmning, undervisningsplanering och systematiskt arbete

med stdd i undervisningen till elever.

Inkludering, delaktighet och [armiljo

o Inkluderande larmiljéer — fysiska, sociala och pedagogiska.

e Perspektiv pa delaktighet, inkludering och barns och elevers kénsla av
tillhorighet.

o Verktyg for att observera, analysera och utveckla den egna
undervisningspraktiken.

Sprak och kommunikation

e Sprakliga svarigheter och spréakets betydelse for larande.

e Flersprakighet, spréklig sarbarhet och lds- och skrivutveckling.
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e Sprakets roll i kommunikation och samspel.

Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF)
e Kognitiv neurovetenskap vid NPF.

e Pedagogiska konsekvenser och strategier for att stodja barn och elever med
NPF.

e Skolsituationen for flickor med NPF.

Olika skolformer

e Organisering av undervisning i anpassade skolformer.
e Perspektiv pd vuxnas ldrande och individanpassning i vuxenutbildningen.

e Undervisning i forskolan med fokus pa tidiga insatser, samspel och larmiljo.

Skolans uppdrag och professionellt samarbete

e Skolans kompensatoriska och demokratiska uppdrag samt
rattighetsperspektiv.

e Relationer, samarbete och samverkan mellan yrkesgrupper.

e Ett vetenskapligt forhallningssétt som grund for skolans arbete.

Kompetensutvecklingsmaterial om NPF

Under véren 2023 fick myndigheterna ett tilliggsuppdrag om att innehallet i
Specialpedagogik for ldrande skulle forstiarkas nér det géller stod till barn och
elever med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF) i forskola och skola.!
Skolverket och SPSM tog fram ett nytt kompetensutvecklingsmaterial for
forskolan (NPF i en tillginglig forskola) samt en ny kompetenutvecklingsmodul
(NPF och tillginglig utbildning)' riktad till dvriga deltagande skolformer.
Eftersom malgrupperna under kompetensutvecklingsinsatsens gang efterfragat
storre flexibilitet i att kunna vélja mellan olika delar i
kompetenutvecklingsmaterialet®® innehéller modulen flera delar som ir fristdende
och kan anvéndas oberoende av varandra.

Skolverket och SPSM arrangerade dven en konferens vars innehall handlade om
att organisera och utforma undervisningen och larmiljon med fokus pé barn och
elever med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Konferensen genomfordes
vid tre tillfdllen under hdsten 2023 i Malmd, Goteborg och Stockholm och
omfattade tre huvudomraden:

e Introduktion till neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

e Organisationsperspektiv med fokus pa samarbete.

18U2023/02053 delvis samt U2023/02132

19 https://larportalen.skolverket.se/moduler/M133

20 Genom muntlig kontakt med deltagande handledare och genom behovsinventeringar har mélgrupperna under
kompetensutvecklingsinsatsens gang efterfragat storre flexibilitet i att kunna vélja mellan olika delar i
kompetenutvecklingsmaterialet. Férskolor och skolor har 6nskat att i hdgre grad kunna utgé frén identifierade
kompetensutvecklingsbehov i den egna verksamheten.
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e NPF i undervisning och 1armiljo.

Sammanlagt deltog ndrmare 1 500 forskolldrare och liarare pa konferensen. For att
fler &n de som hade mdjlighet att besoka konferensen fysiskt skulle ha mojlighet
att ta del av innehéllet, publicerades film- och poddklipp med nagra av de
deltagande forskarna pa Skolverkets webbplats.?! Innehallet pA webbplatsen ger
kunskap och information om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, samarbete
ur ett organisationsperspektiv samt hur NPF kan hanteras i undervisning och
larmilj6. Materialet vinder sig forskola, grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning och anpassade skolformer.

3.3 Utbildning for handledare

Handledarutbildning

Kompetensutvecklingsinsatsen har baserats pa kollegialt 1irande med
professionellt stod av handledare. I uppdraget har ingatt att Skolverket och SPSM
har svarat for utbildning av handledare. Handledarutbildningen har genomforts av
larosidten pa uppdrag av Skolverket och SPSM. Handledarnas uppgift har varit att
handleda deltagande forskolldrare och lirare i forskola, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning

122 som medverkar

inklusive komvux som anpassad utbildning samt annan persona
i undervisningen i férskolan och anpassade skolformer. Handledarutbildningen
har riktat sig till de handledare som huvudméannen utsett att leda det kollegiala
arbetet. Det har varit behoriga specialldrare och specialpedagoger men dven andra
legitimerade forskollédrare och larare som huvudmannen ansett vara ldmpliga for
uppdraget. Handledarutbildningen har genomforts parallellt med
kompetensutvecklingsinsatsen under det ldsar som forskolan eller skolan fatt

statsbidrag och den har omfattat atta dagar a sju timmar.

Syfte och mal med handledarutbildningen har varit att stirka och stddja
handledarna i att leda det kollegiala arbetet och den har utgatt fran en gemensam
utbildningsplan. Genom handledarutbildningen ska handledarna stérka sin
formaga att fora samtal med kollegor for att mojliggdra egen och gemensam
reflektion for 6kad forstaelse av vad det dr som hénder i praktiken; att ldra av
erfarenheter, att granska, omprdva och utveckla den egna yrkesutévningen.
Utbildningen ska dven 6ka handledarnas forméaga att leda samtal s att ansvarig
personal reflekterar 6ver undervisningssituationer och tar initiativ till forandringar
som didrmed leder till en allt hogre kvalitet i undervisningen. Efter genomgangen
utbildning ska handledaren ha fatt mojlighet att

e utveckla sin formaga att handleda kollegialt ldrande i grupper av personal som
medverkar i undervisningen

2! https://www.skolverket.se/kompetensutveckling/stod-i-arbetet/organisera-och-utforma-undervisning-och-larmiljo-
med-fokus-pa-npf

221 forskolan och anpassade skolformer kan annan personal som medverkar i undervisning exempelvis omfatta
barnskotare och elevassistenter.
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o fordjupa sin kompetens och reflektera 6ver hur forskolldrare och larare kan
utveckla en undervisning som ér tillgéinglig och anpassad for alla barn och
elever

e utveckla sin formaga att problematisera och analysera samt kommunicera
specialpedagogiska fragestillningar pé individ-, grupp- och skolniva.

Handledarutbildningen har bestatt av en kombination av foreldsningar,
gruppdiskussioner och praktiska 6vningar i att handleda. Deltagande handledare
har fatt mojlighet att bearbeta och férdjupa sina konkreta erfarenheter av att
handleda inom Specialpedagogik for ldrande bland annat genom sa kallad
metahandledning. Under metahandledning har deltagarna fatt mojlighet att
reflektera kring den egna handledningen tillsammans med bade lérosétets larare
och ovriga deltagare i handledarutbildningen.

Infor varje 1asar har Skolverket skickat forfragningsunderlag till cirka 15
larosédten som har utbildning inom det specialpedagogiska omradet i sitt utbud.
Intresserade ldroséten har ldmnat offerter. Nér ett urval av ldroséten varit aktuellt
har forbestdmda kriterier for urval anvints. Exempel pa kriterier dr geografiskt
lage 1 forhallande till deltagares hemort, hur ménga deltagare larosétet har
mojlighet att ta emot och kostnad per utbildningsplats. Sedan har Skolverket
tecknat 6verenskommelser med aktuella ldroséten. Handledarutbildningen har
varit ett erbjudande, det har inte varit obligatoriskt att delta. Under aren 2016—
2025 har huvudmain ansokt om statsbidrag for drygt 5 400 handledare som arbetat
med att leda det kollegiala ldrandet i Specialpedagogik for larande. Av
handledarna har ungefir 3 400 valt att delta i handledarutbildningen.?® Skolverket
och SPSM har kunnat erbjuda plats till alla handledare som 6nskat plats pa
handledarutbildningen. De handledare som valt att avsta fran att delta i
handledarutbildningen har i kontakt med Skolverket och SPSM ofta uppgett att de
redan har handledarutbildning genom sina specialpedagog- och
specialldrarutbildningar. Flera av handledarna inom Specialpedagogik for ldrande
har handlett inom insatsen under flera &r och da gatt handledarutbildningen under
forsta aret eller deltagit tidigare 1 handledarutbildningar i samband med andra
kompetensutvecklingsinsatser. Under de senaste &ren har flera rektorer uppgett att
de inte haft utrymme att l4ta sina utsedda handledare delta i
handledarutbildningen pa grund av personalorganiseringen pa skolan. De
handledare som genomfort minst 75 procent av utbildningen har fatt ett intyg fran
respektive laroséte. Representanter for Skolverket och SPSM har besokt alla
handledarutbildningsgrupper for att méta fragor och erfarenheter fran deltagarna.
En géng per termin har Skolverket och SPSM genomfort samverkansméten med
larosétena for erfarenhetsutbyte och uppfoljning.

23 En del av handledarna har varit handledare under flera ldsér och nigra av dem har dven deltagit i
handledarutbildningen under tvé ldsar. Siffrorna om antal handledare som handlett respektive deltagit i
handledarutbildningen visar dérfor inte unika personer.
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For handledare som genomfort Specialpedagogik for ldrande utan statsbidrag har
Skolverkets utbildning Leda kollegialt ldrande®* varit tillginglig.

Fortbildning for handledare

Under insatsens ging har Skolverket och SPSM anordnat endagsutbildningar
under bendmningen Handleda vidare inom Specialpedagogik for larande.
Malgrupper har varit

e handledare som tidigare deltagit i handledarutbildningen och som fortsétter att
handleda inom Specialpedagogik for ldrande

e handledare som deltar i satsningen utan statsbidrag

e handledare som valt att avsta handledarutbildningen.

Syftet med utbildningsdagarna har varit att ge stdd till handledare i att utvecklas i
sin roll att leda kollegialt 1arande. Inbjudna forskare frén olika ldroséten har
foreldst om handledning, kollegialt 1drande och skolutveckling. Under ldsaret
2024/25 anordnades en Handleda vidare-utbildning som omfattade tre halvdagar.
Den utbildningen fokuserade pé& neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF)
och hade cirka 100 deltagare.

3.4 Insatser for att informera om mgjlighet att
delta i Specialpedagogik for larande

Néar myndigheterna fick i uppdrag att genomfora Specialpedagogik for larande for
grundskolan var det viktigt att sprida kunskap till malgrupperna om
kompetensutvecklingsinsatsen och mojligheten att soka statsbidrag for
deltagande. For att gora detta och samtidigt inspirera till deltagande, valde
myndigheterna att arrangera informations- och inspirationstréffar pa olika orter
runt om i landet. Orterna valdes utifrén var i landet & ans6kningar om statsbidrag
inkommit. Utdver detta spreds informationen béde i myndigheternas egna kanaler
och kopta medier, exempelvis pa vara webbplatser, i sociala medier och genom
annonsering. Myndigheterna sag ocksa till att informera om Specialpedagogik for
larande i andra sammanhang dér det var lampligt, som i olika interna och externa
nitverk.

Nér uppdraget utvidgades till att inkludera fler malgrupper, blev det viktigt att
skapa medvetenhet om kompetensutvecklingsinsatsen och mojlighet att ansdka
om statsbidrag for dessa nya malgrupper. Myndigheterna fortsatte att sprida
informationen genom olika kanaler och medier samt via interna och externa
nitverk med fokus pa att nd samtliga malgrupper.

24 https://www.skolverket.se/kompetensutveckling/kurser-och-utbildningar/sok-kurser-och-utbildningar/leda-kollegialt-
larande
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3.5 Konferenser och digitalt stod for
genomforandet av Specialpedagogik for larande

Inledande konferenser och digitalt stod

Fram till och med 2019 inbj6ds samtliga rektorer och blivande handledare som
deltog i Specialpedagogik for lirande inom ramen for statsbidraget till inledande
fysiska konferenser pé olika orter. Konferenserna holls under varen, infor
satsningens start pa hosten.

Under aren 2020 och 2021 ersattes dessa konferenser, till foljd av covid-19-
pandemin, av ett informationsmaterial pa Skolverkets webbplats. Materialet
riktade sig till skolchefer, rektorer, handledare och deltagare. Det inneholl filmer
som gav inspiration och végledning for val av moduler, planering och
organisering av insatsen. Filmerna berdrde ocksa kollegialt 1arande, handledning
av largrupper, specialpedagogik och utveckling av det specialpedagogiska stodet i
verksamheten. Varen 2021 kompletterades materialet med ett webbinarium om
rektors betydelse for att kollegialt l&rande ska leda till forbéttrat 1arande for barn
och elever.

Fran och med 2022 kompletterades informationsmaterialet ater med inledande
konferenser for skolchefer, rektorer och handledare. De genomfordes digitalt.
Syftet var att stodja och inspirera genom att ge information om uppligg och
innehall 1 Specialpedagogik for ldrande, presentera planeringsstod samt erbjuda
foreldsningar av forskare riktade till bdde handledare och rektorer. Under
konferenserna betonades sérskilt vikten av samverkan mellan handledare och
rektor som en central framgéngsfaktor. Deltagarna fick dven végledning kring hur
innehéllet i kompetensutvecklingsmaterialet kan kopplas till skolans systematiska
kvalitetsarbete.

Omkring 650 personer per ldsar har deltagit i konferenserna vid de tillfillen som
genomforts.

Stod till rektor och huvudman

Flera insatser har gjorts med syfte att stirka framfor allt rektorer i arbetet med att
skapa forutséttningar for Specialpedagogik for larande. Stodet till rektor och
huvudman omfattar exempelvis foljande:

e Digital information pa Skolverkets webbplats dér rektorer och huvudmén
erbjuds vigledning for planering, genomférande och uppfdljning av
kompetensutvecklingsinsatsen.

e Inspiration och kunskapssammanstéllningar pa Skolverkets webbplats med
filmer och poddsamtal med forskare dér fokus ligger pé hur rektorer kan
utveckla sitt pedagogiska ledarskap och sin skolorganisation. Amnen som
behandlats inkluderar bland annat ledarskapets betydelse i relation till barn
och elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar i forskola och skola.
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o Riktade forskarforeldsningar till rektorer under de inledande konferenserna for
deltagande verksamheter.

e Erbjudande om digitala erfarenhetsutbyten och samréd for deltagande rektorer
om ledarskapets betydelse.

e Forslag pa delar i ndgra moduler dér skolledning och elevhéilsa med fordel kan
delta, med betoning pé vikten av att hela skolans organisation &r involverad i
kompetensutvecklingsinsatsen.

e Inbjudan frén ldroséten till skolledare om att delta i delar av
handledarutbildningen for att stirka samspelet mellan handledare och rektor.
Detta har betonats som en viktig del i att skapa organisatoriska forutsittningar
for ett 1angsiktigt kollegialt 1arande och en utvecklad undervisningspraktik.

Forskningscirkel om rektors betydelse i
kompetensutvecklingsinsatser

Tidigare utvirderingar® har visat pa behovet av 6kad kunskap om hur rektorer
och personal kan utveckla undervisningen och vilka redskap som krévs for detta.
For att mdta behovet startade SPSM och Skolverket en forskningscirkel med tva
forskare och elva rektorer fran forskola, parallellt med satsningen
Specialpedagogik for ldrande. Syftet med forskningscirkeln var att utveckla
kunskap om rektors betydelse for kollegialt larande i forskolan, med sarskilt fokus
pa hur rektors ledarhandlingar kan gora skillnad for barns ldrande.

Arbetet resulterade i en rapport?® som visar att rektors dgarskap, aktiva deltagande
och huvudmannens stdd ar avgdrande for framgéng. Fyra centrala teman
identifierades: rektors dgarskap och deltagande, systematiskt kvalitetsarbete,
fordelat ledarskap samt kollegialt 1arande. Forskarna identifierade bade
framgéngsfaktorer och hinder som paverkar resultatet och framholl att det krévs
tid for att implementera kvalitetsutvecklande arbetssétt. Rapporten avslutas med
rekommendationer till myndigheter, ldrositen, huvudmén, rektorer och lérarlag.
Rekommendationerna handlar bland annat om att stirka rektors pedagogiska
ledarskap for att effektivt kunna stodja det kollegiala ldrandet samt att skapa
tydliga strukturer och rutiner for kollegialt larande. Innehéllet i rapporten har
bidragit i arbetet med att utveckla stdd till rektorer inom Specialpedagogik for
larande, exempelvis genom att betona vikten av att involvera skolledningen och
att utga fran det systematiska kvalitetsarbetet i val av kompetensutveckling.

25 Skolverkets rapport 2023:1 Kollegialt ldrande fyra ar efter Skolverkets lyft.
Goteborgs universitet. (2020). Rapport Utvirdering av kompetensutvecklingsinsatsen Specialpedagogik for larande
(SFL).

Strategirddet AB. (2020). Utvérdering av handledarfunktionen Specialpedagogik for larande. Stockholm.
26 Wennergren A. (2022). Rektors betydelse for kollegialt lirande: Erfarenheter fidin en forskningscirkel med fokus pd
hur rektors ledarhandlingar kan gora skillnad for barn i forskolan, Specialpedagogiska skolmyndigheten.
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3.6 Fordelning av statsbidrag

I regeringsuppdraget har ingatt att Skolverket fordelat statsbidrag till huvudmén
med stéd av en férordning om statsbidrag for handledare i specialpedagogik.?’

Vad bidrag beviljades for och till vilka

Statsbidrag har beviljats till skolhuvudmaén. Till och med bidragséaret 2019/2020
beviljades bidraget fér handledare och deltagare som deltog i
kompetensutvecklingsinsatsen. Fran och med bidragséret 2020/2021 beviljades
bidrag enbart for handledarnas tid i uppdraget och ddirmed gavs inte lingre nagot
bidrag for deltagarna.

For att beviljas statsbidrag for handledarna i Specialpedagogik for larande var
kravet att handledarna ar legitimerade larare eller forskolldrare och i forsta hand
har

e speciallérar- eller specialpedagogexamen

e minst ett ars erfarenhet av att arbeta som specialldrare eller specialpedagog.

En handledare pa 10 procent ska handleda minst 4 deltagare och en handledare pa
20 procent ska handleda minst 8 deltagare.

Deltagarna inom forskoleklass, grundskola, sameskola, gymnasieskola,
kommunal vuxenutbildning och sérskilda ungdomshem skulle vara lérare eller
forskollarare.

Inom forskola, anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola och kommunal
vuxenutbildning som anpassad utbildning kunde dven annan personal som
medverkar i undervisningen delta.

Berakning av bidrag och eventuella prioriteringar

Statsbidragets storlek har utgatt fran den tid som handledaren har anvént till att
leda det kollegiala ldrandet i kompetensutvecklingsinsatsen och har motsvarat 10
eller 20 procent av en genomsnittlig heltidslon for en specialldrare eller
specialpedagog. Antalet deltagare 1ag till grund for vilken tidsatgéng som
berdknades och ddrmed hur mycket statsbidrag som kunde beviljas. Det
statsbidrag som beviljades till och med laséret 2019/2020 utgjordes av en fast
summa per deltagare.

Skolverket har uppréttade strategier for prioritering i de fall nér bidraget har varit
oversokt. Inledningsvis prioriterades forskole- och skolenheter utifran
socioekonomiska forutsattningar samt om de fatt stod genom uppdraget
Samverkan for basta skola. Vilken skolform enheterna tillhér och om de deltagit
tidigare i insatsen har ocksé varit vigledande for prioriteringarna.

27 Forordningen (2015:938) om statsbidrag for handledare i specialpedagogik.
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I den sista bidragsomgéngen prioriterades skolformerna forskolan,
forskoleklassen, anpassade grundskolan, sameskolan, gymnasieskolan, anpassade
gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning och sérskilda ungdomshem, dér
samtliga sokanden beviljades statsbidrag. Ett urval gjordes endast inom
grundskolan. Det baserades pa Skolverkets ranking utifrén ett socioekonomiskt
index.

Villkor som galler for statsbidraget

De som beviljats statsbidrag har varit kommunala, fristdende och statliga
huvudmén for?®

e forskola

e forskoleklass

e grundskola

e anpassad grundskola

e sameskola

e gymnasieskola

e anpassad gymnasieskola

e kommunal vuxenutbildning (inklusive anpassad utbildning pa grundldggande
eller gymnasial niva)

o sirskilda ungdomshem

Sammanstallning av statistik for handledare, deltagare och
huvudman inom ramen for statsbidrag

Huvudminnen ansdkte om bidrag infor deltagande i
kompetensutvecklingsinsatsen och sedan f6ljdes genomforandet upp genom

redovisning. De huvudmén som inte genomforde insatsen enligt beviljat bidrag
fick betala tillbaka medel i férhallande till vad som inte genomfordes.?

Tabell 1 visar en dversikt av hur manga handledare och deltagare som redovisats
under respektive bidragsperiod.

Tabell 1. Oversikt éver handledare och deltagare per bidragsar.

Lasar Antal handledare Antal deltagare
2024-2025* 989 10 448
2023-2024 826 9161
2022-2023 539 6702
2021-2022 906 11277

28 Vilka skolformer bidraget riktades till forindrades dver tid. I listan visas alla som varit med nigon av
bidragsomgéngarna.
29 All information bygger pa redovisningar som huvudménnen ldmnat in efter genomforda insatser.
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Lasar Antal handledare Antal deltagare

2020-2021 383 3170
2019-2020 397 3203
2018-2019 754 7898
2017-2018 504 5011
2016-2017 162 1471
Totalt 5465 58 367

Kalla: Skolverket, data fran huvudmannens inlamnade redovisningar
* Uppgifterna for lasaret 2024/25 ar preliminara eftersom huvudménnens redovisningar slutférs under november
2025.

Tabell 2 visar hur fordelningen mellan kommunala respektive enskilda huvudmén
sett ut per laséar.

Tabell 2. Typ av huvudman som beviljats statsbidrag per ar.

Lasar Kommunal/statlig huvudman Enskild/fristdende huvudman
2024/2025* 111 187
2023/2024 126 159
2022/2023 91 114
2021/2022 111 187
2020/2021 81 78
2019/2020 65 58
2018/2019 104 85
2017/2018 86 48
2016/2017 97 69
Totalt 872 985

Kommentar: Antal huvudman som redovisade statsbidraget for respektive ar

Kélla: Skolverket, data fran huvudmannens inlamnade redovisningar

* Uppgifterna for lasaret 2024/25 ar preliminara eftersom huvudmannens redovisningar slutférs under november
2025.

Lasar 2019-2021 skedde en minskning av kompetensutvecklingsinsatsen hos
huvudménnen. Det gér inte att med sikerhet faststilla vad det beror pa men
troligen kan pandemin ha paverkat huvudménnens deltagande.

Under 2019 och 2020 kom erséttningsuppdrag med utokade malgrupper for
insatsen. Den markanta 6kningen av huvudmén som beviljades bidrag 2021/2022
samt det 6kade antalet handledare och deltagare bor vara effekten av denna
utvidgning.

Diagram 1 anger en Oversikt 6ver beviljade statsbidraget under uppdragsperioden.
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Diagram 1. Oversikt av beviljat statsbidrag for Specialpedagogik for larande per lasar
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Kalla: Skolverket, data fran huvudmannens inlamnade redovisningar
Uppgifterna for lasaret 2024/25 ar preliminara eftersom huvudmaénnens redovisningar slutférs under november 2025.

Hur mycket bidrag som beviljats har paverkats av hur mycket anslag som har
funnits tillgéngligt for respektive ar. Vid négra tillfdllen gjordes urval pa grund av
att bidraget var 6versokt. Generellt har huvudmén redovisat lite lagre belopp én
det belopp som beviljats vid ansokan, eftersom forutséttningarna i
verksamheterna fordndrades under aret som insatsen genomfordes.

4. Tre olika uppfoljningar infor
slutredovisning

Detta avsnitt sammanfattar tre olika uppfdljningar av Specialpedagogik for
larande gjorda under 2025. Det ar framst en studie av longitudinell karaktar dar
Hogskolan for larande och kommunikation i Jonkoping (HLK) har genomfort en
kvalitativ analys av en enkiits fritextsvar.*°. Studien sammanfattas under rubrik
4.1 och finns i sin helhet i bilaga 2.

Dérutover sammanfattas tvd mindre undersdkningar som Skolverket och SPSM
har genomfort.

30 Msllas, G. (2025). Handledares perspektiv pd Specialpedagogik for lirande - en kvalitativ analys av en enkiits
fritextsvar. Jonkoping University. Se Bilaga 2.
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4.1 Kollegialt larande leder till gemensam
forstaelse och 6kad samsyn — en studie om
handledares perspektiv pa Specialpedagogik for
larande

Hogskolan for larande och kommunikation (HLK) har under aren 2017-2025 haft
1 uppdrag att anordna handledarutbildning under sju omgangar av
Specialpedagogik for ldrande. Deltagarna i varje utbildningsomgang av
handledarutbildningen pd HLK har fatt mdjlighet att besvara en enkat vid det sista
utbildningstillféllet. Som en del av det insamlade enkétmaterialet finns 831
fritextsvar som ligger till grund for en studie.’! Syftet med studien &r att
undersdka hur handledare inom Specialpedagogik for ldrande beskriver sina
upplevelser av kompetensutvecklingsinsatsens betydelse for utveckling av
forskolors och skolors undervisning och larmiljéer utifran ett specialpedagogiskt
perspektiv. I nedanstadende avsnitt finns en sammanfattning av studiens resultat.

Forandrad kommunikation och 6kad delaktighet

Specialpedagogik for ldrande har enligt respondenterna lett till en fordndrad
kommunikation mellan kollegor samt en 6kad kommunikation med barn och
elever. Respondenterna menar att modulinnehallet och de pedagogiska samtalen
har bidragit till en gemensam kunskap och ett gemensamt sprak, vilket i storre
utstrackning har 6ppnat upp for en delad forstielse och samsyn. Vidare ges det
konkreta exempel pa hur nyvunnen kunskap har lett till forandringar i den
vardagliga praktiken, i form av utvecklade larmiljoer och undervisningsstrategier
dér barns och elevers behov utgdr utgangspunkten. Det har till exempel handlat
om tydligare struktur i klassrumsmiljon, en medvetenhet om vikten av tydlig
kommunikation i undervisningen och en 6kad flexibilitet i sammanséttningen av

grupper.

Respondenterna beskriver att de pedagogiska samtalen har skiftat karaktir och att
fokus i storre utstrackning an tidigare riktas mot vad ldraren sjilv tillsammans
med sina kollegor kan foréndra och utveckla. Handledare vittnar om att barn och
elever mer sillan utmalas som problembaérare. Det som tidigare utgjordes av
specifika insatser eller extra anpassningar for enskilda individer har nu férandrats
i riktning mot en 6kad forstaelse for mangfald och ett praktiskt provande for att
kunna méta barns och elevers olika forutséttningar och behov. Handledarna
beskriver vidare att den dkade specialpedagogiska kompetensen i kombination
med strukturerade och kontinuerliga samtal om pedagogiska och didaktiska fragor
har gett ”aha-upplevelser”, vilket i sin tur har forédndrat larares forhallningssatt
och bemétande. Enligt respondenterna synliggdrs detta i vardagen genom
konkreta handlingar som leder till mer inkluderande ldrmilj6er och dkad
delaktighet for barn och elever. Respondenterna ger exempel pd utveckling av

31 Tbid.
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gemensamma lektionsstrukturer och ett strukturerat arbete for studiero i1 klassrum
och larmiljoer.

Kollegialt larande leder till 6kad samsyn

Resultatet i studien pekar pa att formen for kollegialt 1drande som har erbjudits
genom Specialpedagogik for ldrande &r ett arbetssétt som forvintas kunna besta
och flera av respondenterna ser behov av ytterligare tillfillen med strukturerade
pedagogiska samtal, vars syfte &r klarlagt och dér innehallet ar forberett. De
menar att det kollegiala ldrandet skapar forutsittningar for ett utvidgat samarbete
och pé sikt en samsyn, ett begrepp som respondenterna ofta anvinder.

Vidare framtridder en samstdmmig bild av vilka foérutsittningar som méste skapas
for att en kompetensutvecklingsinsats som Specialpedagogik for larande ska leda
till uppstéllda mél. En insats som efterstravar fordndrade handlingsmdnster och
forhéllningssétt i den dagliga praktiken tar tid. Tidsaspekten och behovet av
kontinuitet aterkommer stindigt i fritextsvaren. Vidare betonas vikten av att flera
professioner inom forskola och skola deltar i det kollegiala larandet for att
mojliggora en gemensam utgangspunkt for utveckling av verksamheten.
Betydelsen av rektors engagemang, stod och forméga att skapa organisatoriska
forutsittningar upptar ett stort utrymme i respondenternas uttalanden.

Handledarrollens majligheter och utmaningar

Det finns en samstimmighet i respondenternas beskrivningar av hur de sjidlva har
utvecklats i sin handledarroll genom Specialpedagogik for larande. De talar om
fordjupad och breddad specialpedagogisk kompetens och utvecklade formagor att
planera, strukturera och leda tillféllen for kollegialt 1drande dér alla far komma till
tals i en trygg kontext. Handledarrollen stéller krav pa lyhordhet och en forméga
att respektfullt mota och hantera variationen av deltagares erfarenheter och
synsitt. Den egna kompetensen i att leda samtal som visar sig i formégan att stilla
Oppna och utforskande fragor har utvecklats och utvecklas alltjamt. Detta verktyg
ger deltagarna mojlighet till djupare reflektioner och perspektivbyten.
Handledarna beskriver att de fatt ytterligare verktyg som har kompletterat deras
verktygsldda och som bidragit till 6kad kompetens. Framst lyfts betydelsen av
olika handledningsmodeller som de har fatt prova samt kunskaper som de har
tillignat sig genom foreldsningar pa lérosétet och i arbetet med modulernas
innehall.

Handledarna lyfter ocksa utmaningar i sitt uppdrag. Det handlar om att kunna
hantera motstand och motivera kollegor som visar mindre intresse och
fordndringsvilja. Det uppstar ocksa behov av att kompensera och skapa
forutsattningar for de deltagare som upplever att texter och samtal ligger pa en
alltfor avancerad spraklig niva. Metahandledningen under handledarutbildningen
anses ha varit ett virdefullt verktyg dér handledarna tillsammans med andra har
fatt reflektera over hur svarigheter kan hanteras. Handledarna framfor 6nskemal
om att fa mojlighet att samverka med kollegor om de ska leda kollegialt ldrande
dven i fortséttningen.
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4.2 Okat samarbete leder till utvecklad
undervisning — exempel fran en
enkatundersokning

Skolverket och SPSM har under varterminen 2025 genomfort en digital
enkdtundersokning med deltagande handledare. Enkétundersdkningen
genomfordes vid besok pa de pdgaende handledarutbildningarna. I enkéten
stélldes fragor om genomforda moduler pa forskolorna och skolorna, om
diskussioner som har forts i grupperna, om vad som har uppskattats av deltagarna
och vad som har varit utmanande, om vad som har kriavts av handledarna och hur
handledarutbildningen har stottat samt om hur samarbetet har sett ut med rektor.
Deltagarna fick ocksd mdjlighet att ge ytterligare medskick om
kompetensutvecklingsinsatsen.

Vid enkétundersokningen deltog cirka 340 handledare férdelade pé foljande
skolformer: forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning inklusive
komvux som anpassad utbildning. Nedan foljer en kort sammanfattning av
enkétsvaren. Enkétsvaren har inte analyserats pa ett systematiskt sitt utan
beskrivningarna &r exempel pé handledares uppfattningar.

Diskussioner som forts i grupperna

Handledare i samtliga skolformer lyfter att diskussionerna pa forskolor och skolor
har varit varierande och omfattande, med fokus pé att forbattra pedagogiska
metoder och skapa en inkluderande och likviardig miljo for alla barn och elever.
Deltagarna har visat stort engagemang i att reflektera dver sina roller och hur de
kan stodja barnens och elevernas utveckling pa basta satt. Det finns ett starkt
intresse for att utveckla undervisningen och skapa en tillgdnglig och engagerande
larmiljo6 sa att alla barn far den ledning och stimulans samt det stod de behover.
Diskussionerna har varit en viktig del av deltagarnas kompetensutveckling och
bidragit till att 6ka forstaelsen for olika perspektiv och roller inom férskolan och
skolan.

Diskussionerna har ocksa varit centrala for att skapa en gemensam forstéelse och
gemensamma forhallningssétt inom arbetslagen. De har bidragit till att stirka
relationer, forbéttra samarbetet och utveckla pedagogiska strategier som ar
anpassade till barnens och elevernas behov. Genom att vrida och vénda pa
begrepp och situationer i undervisningen har arbetslagen blivit mer
sammansvetsade och engagerade i att utveckla verksamheten. Den forstarkta
gemenskapen och samsynen inom personalgrupperna har i sin tur paverkat
undervisningen positivt genom att ge en gemensam grund for pedagogiska och
didaktiska beslut.
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Framgangsfaktorer och utmaningar

Enligt handledarna har deltagare uppskattat den kollegiala aspekten av larandet,
mojligheten att tillimpa nya kunskaper direkt i verksamheten och den tid som ges
for reflektion och diskussion. Vidare har deltagare uppskattat den strukturerade
tiden for pedagogiska diskussioner och kollegialt larande som har bidragit till att
utveckla undervisningen och skapa en mer inkluderande och engagerande
larmilj6. Mojligheten att dela erfarenheter och idéer med kollegor har varit
sarskilt vardefull.

Handledarna lyfter d4ven att deltagare har uppskattat bade den praktiska och den
teoretiska utvecklingen som modulerna har erbjudit samt vikten av att inkludera
elevperspektiv for att skapa en mer tillginglig och anpassad skolmiljo.

De utmaningar som deltagare har mott handlar enligt handledarna om tidsbrist,
svarigheter att forstd och tillimpa akademiska texter samt mojligheten att kunna
delta fullt ut i kollegiala samtal och reflektioner. Utmaningar har till viss del
paverkat deltagares formaga att dra full nytta av kompetensutvecklingsinsatsen.

Handledarutbildningen

Enligt handledarna kréver handledarrollen mycket forberedelse, ledarskap i
diskussioner och formaga att skapa en trygg och engagerande miljo. Det ar viktigt
att anvénda tid och material pa ett sitt som framjar ldrande och utveckling for alla
deltagare.

Handledarna menar att handledarutbildningen har varit en viktig resurs for att
stirka deras kompetens och forméga att leda kollegiala samtal. Den har erbjudit
verktyg, inspiration och stod, vilket har varit avgérande for att utveckla och
effektivisera handledningsprocessen. Basgruppstraffar och foreldsningar har varit
sarskilt vardefulla for att utveckla handledarnas kompetens och forméaga att leda
sina grupper effektivt.

Samarbete med rektor

Handledarna understryker att regelbundna méten och kommunikation med rektor
har varit centrala faktorer for att sikerstélla att Specialpedagogik for larande har
fungerat vél och att rektor 4r insatt 1 arbetet. Samarbetet med rektor har varierat
inom de olika skolformerna men manga handledare beskriver att de har
regelbundna avstdmningar och far stod i sitt arbete. Det finns en 6nskan om mer
engagemang och deltagande fran rektor for att stirka samarbetet ytterligare.

En viktig kompetensutvecklingsinsats

Handledarna menar att Specialpedagogik for lirande har varit en vérdefull insats
genom att den har bidragit till att stirka pedagogers kompetens och formaga att
arbeta med tillgdnglig undervisning och inkludering. Trots vissa utmaningar med
att forsta och tillimpa akademiska texter, anser handledarna att
kompetensutvecklingsinsatsen har haft en positiv inverkan pa forskolan och
skolan. Specialpedagogik for larande har frimjat samarbete och utveckling av ett
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gemensamt synsétt gillande tillgdnglighet och anpassning for alla barn och elever.
For att ytterligare 6ka engagemanget och effektiviteten i det kollegiala ldrandet
efterfragar handledarna mer flexibilitet och anpassning vid genomforandet av
insatsen. Det kan exempelvis rora flexibilitet i tid och stodmaterial som anpassats
mer efter respektive mélgrupp.

4.3 Specialpedagogiska arbetssatt i
undervisningen moter barns och elevers behov
— exempel fran en intervjuundersokning

Skolverket och SPSM har under varterminen 2025 genomfort en
intervjuundersdkning med tio forskolldrare och larare som deltagit i
Specialpedagogik for ldrande. Syftet med undersokningen var att ta del av nagra
konkreta exempel pa forskolldrares och larares uppfattningar, erfarenheter och
beskrivningar av hur deras kompetens inom specialpedagogiska forhallningssétt
och arbetssitt har utvecklats under insatsens gang samt hur den eventuellt har
anvénts i undervisningen.

I det urval som gjordes 6nskades medverkan fran alla skolformer som deltar i
Specialpedagogik for ldrande med statsbidrag samt fran bdde kommunala och
fristdende verksamheter. Kontakt togs med huvudman utifran beviljade
statsbidrag for lasaret 2023/2024. Huvudménnen utség direfter personer att
kontakta pé deltagande forskolor och skolor. Intervjupersonerna var forskollédrare
och ldrare som deltog i kompetensutvecklingsinsatsen under lasaret 2023/2024.
Bland intervjupersonerna fanns representanter fran forskola, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning och sirskilda
ungdomshem. Sex av intervjupersonerna arbetar pa kommunala skolor, tre pa
fristdende skolor och en pa en statlig skola. Intervjuerna genomfordes pa plats pa
skolan eller digitalt utifrdn intervjupersonernas 6nskemal och varade i cirka 45
minuter. Nedan foljer en kort sammanfattning av intervjuerna. Utsagorna har inte
analyserats pa ett systematiskt sitt utan beskrivningarna dr nagra exempel pa
forskolldrares och larares uppfattningar och erfarenheter efter att ha deltagit i
Specialpedagogik for lérande.

Utveckling av undervisningen genom specialpedagogiska
forhallningssatt och arbetssatt

Efter deltagandet i Specialpedagogik for larande kanner sig alla intervjuade larare
och forskolldrare sékrare i sin roll som ldrare och forskolldrare i motet med alla
barn och elever. De ndmner att de kénner sig tryggare och en forskolldrare menar
att dven barngruppen har blivit lugnare.

De intervjuade ldrarna och forskolldrarna ger flera exempel och beskrivningar pé
hur undervisningen har utvecklats i samband med deltagandet i Specialpedagogik
for larande. Ett omrade som flera av de intervjuade lararna lyfter &r arbetet med
barns och elevers delaktighet. En av forskolldrarna beréttar att personalen har
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observerat pa vilka sitt barnen ar delaktiga i olika situationer och hur alla barns
engagemang kan fangas. Forskolldraren beskriver att personalen efter att ha
deltagit i Specialpedagogik for larande i storre utstrickning 4n tidigare hittar
arbetssitt som gor att alla barn kan vara delaktiga i olika situationer.

En annan lérare, i anpassad grundskola, beskriver en aktivitet som provats i en
grupp elever med mycket svar intellektuell funktionsnedsittning. Elevernas
delaktighet 6kade genom anvéndning av bildstdd i olika valsituationer, till
exempel vad giller val av tema infér en sommaravslutning. Lararen berittar att
personalen har dndrat sitt tankesitt efter aktiviteten och man forséker nu fa in mer
av elevers delaktighet i 1dmpliga undervisningssituationer dér det finns mojlighet
till begransade val som styrs av ldraren. Tidigare gjorde personalen en hel del val
at eleverna. ’Det fick en att 6ppna upp tanken att dessa elever ocksa kan vara
delaktiga, vi behdver inte alltid gora val at dem.”.

Ett annat omrade som ldrarna har arbetat med &r att 6ka tillgdngligheten genom
okad tydlighet och struktur i undervisningssituationen. Flera ldrare beskriver att
de har arbetat med en tydlig lektionsstruktur. Exempel som ges dr en lugn
uppstart av lektionen déir elevernas datorer ar stingda och nirvaro tas. Ett annat
exempel dr fran hogstadiet dér lararna har arbetat med en gemensam
labbinstruktion som bland annat inneholl bilder och startmeningar. Lararen menar
att nér lararna borjade att anvénda instruktionen sa fungerade den for i stort sett
alla elever och tillgdngligheten 6kade. Fler ldrare beskriver i intervjuerna att de
har anvént sig av visuellt stod for att 6ka tydligheten, till exempel i arbetet med
hallbar utveckling i gymnasieskolan eller i form av bildstdd vid barnens sittplatser
under fruktstunden i forskolan. En forskolldrare sdger: ”Utan insatsen
[Specialpedagogik for lirande] hade vi inte hamnat hér, med s& mycket tydlighet
och stdd”. En annan ldrare beskriver att tinket kring tillgdnglighet har gjort att
maluppfyllelsen hos eleverna har okat.

Andra exempel pa utveckling som nidmns i intervjuerna ér ett forbéttrat arbete
med Overgangar, forberedelser, hur forforstaelse kan byggas upp, mdblering i
klassrummet, ldsstrategier, kamratldrande, relationer, bemétande och strategier for
elevers studieteknik.

I intervjuerna framkommer att utover forandrade arbetssatt i
undervisningssituationen s har Specialpedagogik for ldrande exempelvis lett till
forandrat samtalsklimatet i personalgruppen: ”Elever diskuteras pa ett annat sétt.
Vi kan alltid géra mera, vi diskuterar det mera. Vi ser mer 16sningar pa problem.”

Utmaningar och framgangsfaktorer i genomférandet

En aterkommande utmaning i genomférandet av Specialpedagogik for ldrande
som framkommer i intervjuerna dr bristen pé tid for ldrare att planera och
implementera nya undervisningsmetoder. En av lararna beskriver att insatsen
ibland har upplevts som ett stressmoment pa grund av hég arbetsbelastning, trots
avsatt tid for inldsning. En annan ldrare menar att alla inte alltid har genomfort
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den aktivitet som bestdmts pa grund av stress och da har diskussionerna inte blivit
sa givande.

Ytterligare en utmaning som nagra lérare beskriver dr att texterna i materialet
upplevs som avancerade. Négra ldrare lyfter att vissa elevgrupper inte ar tydligt
framskrivna i materialet som exempelvis vuxenstuderande eller elever med
mycket svér intellektuell funktionsnedséttning. Deltagarna har da fatt tinka om
nér det giller materialet utifran sin elevgrupp.

Vad géller implementering av arbetet pé lang sikt ndmns att det 4r en utmaning att
larare byts ut och att det ar svart for nya ldrare att komma in 1 tdnket: Vi som var
med forra aret har fatt en ny ligstaniva, jag tror det kommer att ricka hela livet.
Vi dr daliga p4 att ta emot nya [ldrare]”.

En tydlig framgéngsfaktor som tas upp i flera av intervjuerna &r rektors
delaktighet och engagemang. Aven handledarnas roll lyfts som viktig, for att
skapa en trygg samtalsmiljo, komma med foljdfragor och se till att alla kommer
till tals under tréffarna. Formen for insatsen lyfts av flera intervjupersoner som en
framgangsfaktor. ”Det bésta har varit att vi har en bestdmd tid att sitta
tillsammans med kollegorna”. Det dr framfor allt momenten att prova i
undervisningen och att dela med sig till kollegor som anges som viktiga. ”Enbart
lasningen hade inte lett till s& mycket”. Det ges flera exempel pé att formen har
anvénts efter insatsen i andra sammanhang, till exempel vid l4sning av annan
kompetensutvecklingslitteratur.

Flera intervjupersoner menar att det har varit en framgangsfaktor att det har getts
mojlighet att arbeta i nya konstellationer, vilket har lett till en 6kad dialog mellan
olika personalgrupper. En hogstadieldrare anser att insatsen har 6ppnat upp for
samtal mellan stadierna och en gymnasielérare séger att yrkeslarare och larare i
teoretiska dmnen har fétt en 6kad dialog med varandra. En forskolldrare beskriver
att det har varit bra att manga forskolor i kommunen har deltagit i insatsen, da
man har kunnat inspirera varandra, prata med personer fran andra forskolor och fa
med sig nya perspektiv till det egna arbetslaget. Insatsen har lett till en samsyn
och att det &r ldttare att tala med varandra. ’Det finns begrepp som SFL
[Specialpedagogik for larande] har gett som vi anvander”.

5. Avslutande reflektioner och
arbete framat

Detta avsnitt innehaller Skolverkets och SPSM:s reflektioner om maluppfyllelse
av uppdraget, nagra lardomar att ta med framéat samt tankar om fortsatt arbete.

SPECIALPEDAGOGIK FOR LARANDE



34

5.1 Mot uppdragets malsattning

Specialpedagogik for ldrande dr en av Sveriges storsta nationella
kompetensutvecklingssatsningar med 6ver 60 000 deltagare och handledare fran
forskola till vuxenutbildning inom ramen for statsbidrag. Hur ménga som tagit del
av kompetensutvecklingsinsatsen utan statsbidrag har Skolverket och SPSM
ingen kunskap om. Over 3 000 av handledarna har deltagit i en
handledarutbildning som gett dem 6kad kompetens i att leda och fordjupa
kollegialt ldrande. Det myndighetsgemensamma uppdraget har genomforts i néra
samarbete med ett stort antal forskare och materialet har spridits brett inom
skolor, forskolor, larosdten och myndigheter. Regeringsuppdraget har successivt
forlangts, breddats och fordjupats och innehallet har utvecklats utifrdn ny
forskning, utvirderingar, samrad och férdndrade forutsittningar i férskolan och
skolan. Arbetet har resulterat i att deltagarna har fétt nya erfarenheter, insikter och
lardomar som bidragit till utveckling av arbetssitt och forhallningssatt hos
malgrupperna. Handledarnas kunskap och férmaga att leda kollegiala samtal kan
bli en tillgang i forskolors och skolors fortsatta utvecklingsarbete.

Syfte och mal med Specialpedagogik for larande har varit att starka den
specialpedagogiska kompetensen generellt i forskolan och skolan sa att
forskolldrare och liarare samt annan personal som medverkar i undervisningen i
forskolan och anpassade skolformer far 6kade kunskaper om specialpedagogiska
arbetssitt och forhéallningssétt. Deltagarna ska kunna utforma undervisning och
larmiljé med sadan kvalitet att alla barn och elever ges den ledning och stimulans
de behover i sitt ldrande och sin personliga utveckling. All undervisning och hela
larmiljon ska planeras utifrén barns och elevers olika behov och forutséttningar.
Genom att utveckla undervisningen och larmiljon ska fler barn och elever kunna
tillgodogora sig undervisningen och dérigenom kunna ni malen for utbildningen.

Utvirderingar och uppfoljningar visar exempel pa att deltagarna har utvecklat sin
undervisning och 1drmilj6 for att mdta elevers olika behov och forutséttningar. De
har bland annat fétt en 6kad tilltro till sin egen forméga att méta vilket kan
underlétta for elever att tillgodogora sig undervisningen. Handledare beskriver
exempel pa ldrares och forskollédrares fordndrade undervisningsstrategier och
handlingsmonster, i bland annat bemdtande, dir utgdngspunkten ar barns och
elevers behov for att kunna utvecklas i sitt larande inom ordinarie undervisning.
Deltagare beskriver dven att de utvecklat sitt samarbete och sin kommunikation
med kollegorna vilket pa sikt kan leda till en 6kad samsyn och gemensamma
forhéllningssétt. Detta kan gynna barns elevers larande och utveckling. Larare har
fatt 6kad kunskap om arbetssitt och forhéllningssétt som utgar fran
specialpedagogiska perspektiv och elevers utveckling mot utbildningens mal.
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5.2 Specialpedagogik for larande bidrar till att
forskning provas i praktiken

I linje med skollagen ska skolans och forskolans arbete och verksambhet vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Bade resultat av forskning och
beprovad erfarenhet behdver omsittas i relation till lokala forutsattningar och den
aktuella elevgruppen. I barngrupper och klassrum utgér forskolldrare och larare
fran den samlade kunskapsbasen om exempelvis relationsskapande,
vardegrundsarbete, ledarskapshandlingar och olika former av st6ttning. Med hjalp
av sitt professionella omdome behover de virdera och tolka bade forskning och
beprovad erfarenhet for att utveckla undervisningen. Formégan att kritiskt
granska och kunna ta stéllning till vilken forskning som éar relevant och hur den
kan omsiittas i praktiken, s& kallad forskningslitteracitet,?? dr en central kompetens
att utveckla for lérare, forskolldrare och rektorer. I utveckling av
forskningslitteracitet ges det kollegiala ldrandet en nyckelroll, dér diskussioner
utgér fran den egna verksamhetens behov och kontext. Detta kraver tid,
engagemang fran deltagarna, stod fran rektorn och hog kompetens hos
handledaren. Det &r avgdrande att verksamheterna har tillgang till relevant
forskning och det stdd de behdver for att utveckla undervisning pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Skolverket och SPSM ser i sammanhanget ett
behov av fler systematiska oversikter inom det specialpedagogiska omradet som
dels kan underlétta for forskolor och skolor att fa tillgéng till relevant forskning,
dels stodja myndigheterna vid urval av forskning i kommande
kompetensutvecklingsmaterial.

5.3 Langsiktighet i kompetensutvecklingsinsatser

Deltagandet i Specialpedagogik for larande ska leda till utveckling av
undervisning och 1drmiljé pa foérskolor och skolor. De utvirderingar®® som gjorts
samt slutsatser fran forskningscirkeln for rektorer** visar att
kompetensutvecklingsinsatsen har gjort avtryck i praktiken. Samtidigt betonas
risken att utvecklingen inte &r héllbar 6ver tid. Enstaka insatser riskerar att
forsvinna med enskilda individers engagemang. For att nd varaktiga forbattringar
kravs ett malmedvetet, systematiskt och langsiktigt samarbete. Skolledningar och
verksamheter behover dirfor integrera metoderna i det dagliga arbetet och ta ett
gemensamt ansvar for att utvecklingen lever vidare. Erfarenheter fran
forskningscirkeln® visar att innehallet i kompetensutvecklingsinsatsen behover
omsittas 1 praktiken pa flera nivéer, hos rektor, pedagoger samt barn och elever
under minst tva ar for att utvecklade arbetssitt ska beféstas. Strategiradet
konstaterade i sin utvirdering 2020% att Specialpedagogik for lirande har lett till

32 Skolverket (2020). Att stiilla fidgor och soka svar Samarbete for vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
33 Goteborgs universitet. (2020). Rapport Utvirdering av kompetensutvecklingsinsatsen Specialpedagogik for lirande
(SFL).
Strategirddet AB, (2020). Utvdrdering av handledarfunktionen Specialpedagogik for ldrande. Stockholm.
34 Wennergren A. (2022). Rektors betydelse for kollegialt léirande: Erfarenheter fiin en forskningscirkel med fokus pd
hur rektors ledarhandlingar kan gora skillnad for barn i forskolan. Specialpedagogiska skolmyndigheten.
35 Tbid.
36 Strategiradet AB, (2020). Utvirdering av handledarfunktionen Specialpedagogik for lirande. Stockholm.
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tydlig utveckling hos enskilda ldrare men att lanken mellan individuell
lararutveckling och varaktig forandring i skolans kultur och organisation inte var
tillrackligt tydlig. Darmed riskerar utvecklingen att avstanna nér skolledare och
lérare byts ut.

Bland annat utifran denna bakgrund tog myndigheterna, i samband med uppdraget
som innebar utdkning av malgruppen, fram ett stod for rektorer och huvudmaén i
hur utvecklingsarbetet kan organiseras och hur involvering och dgarskap kan dka.
Kunskapen om kopplingen mellan skolorganisation, ledarskap, skolutveckling
och ldrande behover forstarkas ytterligare for att kompetensutvecklingsinsatser
framdver i hogre grad ska gora skillnad for barn och elever.

5.4 Myndighetsgemensamt samarbete — en
framgangsfaktor

Det gemensamma uppdraget mellan Skolverket och SPSM har bedrivits i nira
samarbete pa alla nivaer. Medarbetare fran bdda myndigheterna har varit
representerade i samtliga arbetsgrupper och insatser och beslut har fattats
gemensamt. Medarbetarna har kompletterat varandra utifran sina olika
kompetenser och erfarenheter samt utifrén myndigheternas uppdrag enligt
instruktion. Samarbetet har utvecklats dver tid, blivit val integrerat och fraimjat en
gemensam samsyn mellan myndigheterna. Erfarenheter och arbetssitt frén
samarbetet i Specialpedagogik for ldrande har d4ven kunnat anvindas i andra
myndighetsgemensamma uppdrag.

5.5 Systematisk uppfoljning for effektmatning och
utveckling

Utover de tva storre utvirderingarna fran 2020 har flera mindre uppféljningar och
undersokningar genomforts. Dessa har belyst hur Specialpedagogik for larande
bidragit till att utveckla forskolldrares och larares kompetens inom
specialpedagogiska forhallnings- och arbetssitt samt vilka utmaningar och
framgangsfaktorer som préglat innehall och genomférande. Vid framtida
professionsutvecklingsinsatser dar malet &r att utveckla undervisning och 6ka
elevers maluppfyllelse, ser Skolverket och SPSM att det vore virdefullt att
uppdragen omfattar systematiska uppfoljningar, for att kunna méta effekter av en
insats.

5.6 Fortsatt arbete

I det fortsatta arbetet kommer Skolverket och SPSM att se over det befintliga
kompetensutvecklingsmaterialet for att ta stdllning till hur det kan anvéndas
framover. Pa kort sikt ansvarar myndigheterna for att forvalta materialet.
Innehéllet i befintliga kompetensutvecklingsmoduler kan behdva struktureras om
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och minskas i omfattning. Om bedémningen blir att delar av materialet ska finnas
kvar 6ver tid behover ansvarsfordelningen for materialet klargdras och resurser
avsittas for att uppdatera och ta fram nytt material utifran aktuell forskning och
forandringar 1 skolans styrdokument.
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Sammanfattning

Under en tiodrsperiod har den nationella kompetensutvecklingsinsatsen Specialpedagogik for
ldrande (SFL) genomforts i ett stort antal forskolor och skolor inom olika skolformer.
Skolverket har tillsammans med Specialpedagogiska skolmyndigheten ansvarat for insatsen och
huvudmén har kunnat soka statsbidrag for genomférandet. De handledare som av huvudmannen
har utsetts till att leda det kollegiala ldrandet i forskolor och skolor, har ocksa erbjudits
deltagande i en handledarutbildning.

Hogskolan for larande och kommunikation (HLK), Jonk&ping University, dr ett bland flera
larosédten som har haft uppdraget att anordna handledarutbildning. I varje utbildningsomgang
under perioden 2017-2025 har deltagarna i handledarutbildningen pd HLK fatt mojlighet att
besvara en enkét vid det sista utbildningstillféllet. Som en del av det insamlade enkétmaterialet
finns 831 fritextsvar, vilka ligger till grund for foreliggande studie. Studiens syfte &r att
undersdka hur handledare inom Specialpedagogik for l1drande beskriver sina upplevelser av
kompetensutvecklingsinsatsens betydelse for utveckling av forskolors och skolors undervisning
och larmiljoer utifran ett specialpedagogiskt perspektiv.

Resultatet pekar pa en samstdmmighet i handledarnas upplevelser av savil framgangsfaktorer
som hinder i planering, genomforande och uppfoljning av kompetensutvecklingsinsatsen.
Kollegialt 1arande, som utgor grundprincipen for genomférandet, har bidragit till en férdndrad
kommunikation mellan kollegor och en 6kad kommunikation med barn/elever, enligt
handledarna. Ett gemensamt kunskapsbyggande och ett gemensamt sprak har dppnat upp for en
delad forstaelse och samsyn. Vidare beskrivs tecken pa fordndrade handlingsmonster och
undervisningsstrategier dér barns/elevers behov utgdr utgangspunkten, samtidigt som ett
fortlopande arbete dver tid anses vara nodvéndigt. Handledarna beskriver sin egen utveckling i
positiva ordalag, men de lyfter ocksa fram utmaningar i sitt uppdrag. Det handlar exempelvis
om att kunna motivera sina kollegor och kompensera for varierande kompetenser. Brist pa tid
och behovet av kontinuitet, samt rektors engagemang, stod och mdjlighet att skapa
organisatoriska forutséttningar, upptar ett stort utrymme i handledarnas texter.

Studiens respondenter, det vill sdga handledarna inom SFL, &r sjdlva genom sitt uppdrag som
ledare for det kollegiala ldrandet involverade i de processer som de beskriver och som de ocksé
kanner ansvar for. Det &dr deras upplevelser som undersoks, men ddarmed inte sagt att det finns
andra perspektiv pa vad SFL-insatsen hittills har bidragit till. Ytterligare uppfoljningar med
utgéngspunkt i andra aktorers upplevelser skulle alltmer kunna bredda och fordjupa forstielsen
av vilken roll SFL har haft for forskolors/skolors utveckling i riktning mot malen for
kompetensutvecklingsinsatsen.



Innehall

1. Inledning ..........ooooiiiiiii i 4
2, BaK@rund........ooooiiniiiii e 5
2.1 Handledarutbildningens utformning vid HLK.....................c....coin. 6
3. Teoretiska utgangspunkter...................ccooiiiiiiiiiiiiiiiiii e 7
4. Kollegialt lirande for skolutveckling .............................. 9
S. Metod.. ... 10
5.1 Genomforande........................ 11
5.2 Urval av enKAtIraAZOT .........oouviiiiiiiiiiiiiiiie e 11
5.3 Etiska overviganden ... 12
5.4 Bearbetning och analys....................coi 12
6. Resultat ... 14
6.1 Synliga tecken pa lirande och utveckling.......................... 14
Férandrad kommunikation och 6kad delaktighet .....occueeeiiiieeiicieieiee s 15
Utveckling av larmiljoer och undervisning.......uecuicccsssmeemernisisssssessennsssssssse s sssnnnes 16
Foérandrat forhallningssitt och 6kad medvetenhet ...uuuueeeiniieeiicisieessee s 17
Motstand och hinder for utvecklingsproCesSer...uummmirrimerisisnreisssne s 18
6.2 Kommunikation — en forutsiittning for delaktighet och lirande .................... 20
Kollegialt larande fOr alla.....umumreicsreirsnissrissrsssrsssss s e ssse s 22
Engagemang, Stod 0Ch driv” ...ucieicceissninrinr s 23
Tid, kontinuitet och organisatorisk StruKtUL .....eeciiicciimieee e 24
6.3 Uppfoljning och planering for fortsatt utvecklingsarbete............................... 26
6.4 Handledarkompetens..................ooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 29
Handledares ldrande och UtveCKling ..uuceeirserrsesicsisisenisss s 29
Verktygslada for kommunikation, delaktighet och larande .......ccvcversseenssnnnisenncseescennns 33
6.5 Sammanfattning av resultat......................... 34
7. DISKUSSION..........oooooiiiii 36
7.1 Handledares nyckelfunktion .........................cccoi . 36
7.2 Skolutveckling - ett gemensamt uppdrag utifrin ett gemensamt syfte............. 37
7.3 Kommunikation som fordndringsagent......................ccooiiiiiiiiniiiin 39
T4 Slutord ... 40
7.5 Studiens trovirdighet och metodologiska utmaningar................................... 41
7.6 Vidare forsKming ...........c..oooooiiiiiiiiiiiii e 42
Referenser..................oooooi 43



Inledning

Specialpedagogik for ldrande (SFL) &r en nationell kompetensutvecklingsinsats som har
genomforts i Skolverkets och Specialpedagogiska skolmyndighetens regi under nérmare tio ar.
Ett stort antal huvudman, forskolor och skolor i olika skolformer har deltagit i
utvecklingsinsatsen under arens lopp.

Hogskolan for larande och kommunikation (HLK), Jonkdping University, har under perioden
2017-2025 varit utbildningsanordnare for den handledarutbildning som utgér en del av
Specialpedagogik for ldrande. Handledarutbildningen som stracker sig dver tva terminer, har
genomforts sju ganger vid larositet under den angivna tidsperioden. '

Utbildningsansvariga for handledarutbildningen vid HLK beslutade sig for att 1ata deltagarna i
forsta arets handledarutbildning 2017/2018 géra en utvardering vid det sista utbildningstillféllet.
Deltagarna besvarade en enkit bestdende av flervalsfragor och frisvarsfragor. Utrymme fanns
ocksa for ytterligare reflektioner och egna tilligg i kommentarsfalt. Férutom utvérdering av
sjdlva handledarutbildningen, fick deltagarna mojlighet att ge uttryck for vilka
framgéngsfaktorer och eventuella hinder eller utmaningar som de hade upplevt vid
implementeringen av SFL i sina respektive verksamheter.

Fran larositets sida var avsikten med enkéten att fa en béttre forforstaelse och beredskap for att
kunna méta nya deltagares behov i kommande utbildningsomgangar och ddrmed en storre
mdjlighet att utveckla och forbéttra handledarutbildningen. I enkéten tillfrdgades ocksa
respondenten om hen gav sitt godkénnande till att svaren arkiverades pa larositet for en
eventuell framtida forskningsstudie. P4 motsvarande satt har sedan enkétsvar samlats in fran
ytterligare sex ar.

Foreliggande studies syfte ar att undersdka hur handledare inom Specialpedagogik for larande
beskriver sina upplevelser av kompetensutvecklingsinsatsens betydelse for utveckling av
forskolors och skolors undervisning och larmiljder utifran ett specialpedagogiskt perspektiv.

Foljande tre 6vergripande forskningsfragor ligger till grund for analysen av respondenternas
fritextsvar:

— Vilka tecken pa utvecklingsprocesser har handledarna uppméarksammat i de forskolor och
skolor som under ett ars tid har deltagit i kompetensutvecklingsinsatsen Specialpedagogik
for larande (SFL)?

— Vilka forutséttningar krivs enligt handledarna, for att det kollegiala ldrandet inom SFL ska
resultera i 6kade mojligheter for varje barns/elevs larande och delaktighet?

— Hur beskriver handledarna sin egen och deltagarnas, det vill sdga de handleddas,
utvecklingsprocess?

! Ett lidgre deltagarantal under “pandemiéret” 2020/2021 bidrog till ett &rs uppehall for HLK som utbildningsanordnare.



Bakgrund

I slutet av 2015 fick Skolverket i uppdrag av regeringen att genomfora fortbildning i
Specialpedagogik.? Kompetensutvecklingsinsatsen fick benimningen Specialpedagogik for
ldrande och dess syfte var att

— stirka den specialpedagogiska kompetensen i forskolan och skolan sé att fler barn och
elever nir malen for utbildningen

— flera i forskolan och skolan fér 6kade kunskaper om specialpedagogiska forhallningssitt,
metoder och arbetssitt

— utveckla undervisning och larmil;j6 for att mdta barns och elevers olika behov och
forutsattningar.

Forskolans och skolans huvudmaén har éarligen haft mojlighet att soka statsbidrag for att
mojliggdra genomforandet av utbildningsinsatsen. Villkoren har fordndrats nagot dver tid, sé
ocksa ansvaret for insatsen. Fran och med 2018 delar Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM) och Skolverket pa uppdraget.

Kompetensutvecklingen riktades inledningsvis till legitimerade ldrare inom grundskola och dess
motsvarighet vid sérskilda ungdomshem och i sameskolan. Malgrupperna har senare utokats
och omfattar dven forskolldrare och annan personal som medverkar i undervisningen inom
forskola, samt forskolldrare och larare i forskoleklass och ldarare i gymnasieskola och kommunal
vuxenutbildning. Fran 2023 omfattar insatsen ocksa ldrare och annan personal som medverkar i
undervisningen inom anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola och komvux som anpassad
utbildning pa grundléggande eller gymnasial niva. Syftet med utbildningen har séledes vidgats
och omfattar bade forskolebarns och elevers ldrande och utveckling i olika skolformer.

SFL kan ségas besta av tvéd delar. Dels handlar det om kompetensutveckling inom olika
skolformer for forskolldrare, ldrare och i vissa fall annan personal som medverkar i
undervisningen. Dels har det erbjudits en handledarutbildning f6r de handledare som
huvudmannen har utsett till att leda det kollegiala 1drandet lokalt pa forskole- och skolenheter i
respektive kommuner. I forsta hand ska handledare med specialldrar- eller
specialpedagogexamen och med minst ett &rs erfarenhet av sadan tjanstgoring ha kommit ifraga
for uppdraget som handledare. Om det funnits sérskilda skél har annan legitimerad forskollérare
eller larare kunnat utses, men med krav pa att hen har bedomts vara lamplig for uppgiften.

Ett antal universitet och hogskolor har haft i uppdrag att utforma och genomfora utbildningen,
vilken har omfattat atta heldagar. Syftet har varit att handledarna efter avslutad utbildning ska
ha fatt mojlighet att

— utveckla sin forméga att handleda kollegialt ldrande i grupper av personal som medverkar i
undervisningen

— fordjupa sin kompetens och reflektera 6ver hur forskolldrare och larare kan utveckla en
undervisning som ar tillgdnglig och anpassad for alla barn och elever

? Utbildningsdepartementet, dnr. U2015/05783/S



— utveckla sin forméga att problematisera och analysera samt kommunicera
specialpedagogiska fragestdllningar pa individ- grupp- och skolniva.

Skolverket tillsammans med Specialpedagogiska skolmyndigheten star for ett omfattande
forskningsbaserat stddmaterial, i form av 15 moduler som finns publicerade pa Skolverkets
Larportal (Skolverket, u.4.). Materialet bestér av textunderlag som forskare vid olika liroséten
har bidragit med. Darutdver finns filmer, diskussionsfragor och forslag pa andra aktiviteter som
deltagarna ska prova i sina respektive verksamheter, som en del av kompetensutvecklingen.
Modulerna ér tillgéngliga for alla och varje modul bestéar av ett antal delar, dér varje del i sin tur
foljer en arbetsgang med fyra olika moment A-D. Under det statsbidragsberittigade aret har
kravet varit att skapa organisatoriska forutsdttningar pa berdrda forskolor och skolor, for att
deltagarna skulle kunna genomfora ett visst antal moduler.

Rektorer tillhor inte malgruppen for SFL-insatsen, men de har involverats pa olika sitt genom
Skolverkets och SPSM:s forsorg. Som ett exempel kan ndmnas det digitala materialet som finns
tillgdngligt pa Skolverkets webbsida och dér rektorers och skolchefers roll och ansvar for
planering och genomférande av SFL finns fortydligat (Skolverket, 2025).

En utvérdering av kompetensutvecklingen SFL genomf6rdes av Goteborgs universitet under
2018/2019 (Skolverket dnr 2020:153) och samma ar utvirderades handledarfunktionen av
Strategirddet AB (Skolverket dnr 2020:153). Vidare har Wennergren och Godolakis (2022)
gjort en studie pa uppdrag av SPSM. Den bygger pa erfarenheter frén en forskningscirkel, i
vilken elva rektorer ingick under det ar som deras respektive forskolor deltog i SFL. Négra av
de resultat och slutsatser som framkommer i nimnda rapporter, sétts i relation till foreliggande
studies resultat i den avslutande diskussionen (se kapitel 7).

2.1 Handledarutbildningens utformning vid HLK

De ldarosdten som har anordnat handledarutbildningen har haft relativt fria hander att utforma
och organisera utbildningen. Ovan beskrivna utbildningsmaél har dock utgjort en gemensam
utgangspunkt som pa ett dvergripande plan har styrt utbildningens innehall. Till de faststdllda
yttre ramarna hor ocksa riktlinjer om utbildningens omfattning, tidsméssig utbredning Gver aret,
deltagares nérvaro etcetera.

P& HLK har strukturen for utbildningsdagarna och dess innehall i stora drag varit densamma
under samtliga sju drgangar. Vissa organisatoriska forandringar har varit nddvandiga och
bakomliggande orsaker har legat utanfor larosétets paverkansmdjligheter. Mot bakgrund av
framkomna synpunkter och erfarenheter gjordes dock under ett ar ett forsok med att lagga
uppstartsdagen i slutet av varterminen for att mojliggora en béttre framférhallning och
planering av insatsen pé skolorna infor det nya ldsaret. Det visade sig dock inte vara ett béttre
alternativ, eftersom det hann ske s& méanga personalforandringar under sommaren.

Under larosétets forsta utbildningsomgang 2017/2018, framkom successivt ett behov av att
involvera handledarnas rektorer, utifrdn de utmaningar som flera handledare upplevde i sin roll
som ledare for det kollegiala larandet pa sina respektive skolenheter. Det resulterade i att
samtliga rektorer i kommande utbildningsomgéngar bjods in till uppstartsdagens foreldsningar
och samtal, tillsammans med sina handledare. De fick ocksé en inbjudan till sista
utbildningstillfallet pa varterminen. P4 agendan stod en foreldsning med efterfoljande
erfarenhetsutbyten och diskussioner om framtiden och hur pabdorjade processer pé skolorna



skulle kunna forvaltas och vidareutvecklas. Eftersom initiativet mottes av bade rektorers och
handledares uppskattning, har detta varit ett stdiende inslag i efterféljande argéngar.

Under ett ar holls utbildningsdagarna i den region som deltagarna kom fran, vilket innebar att
larositets larare forflyttade sig istéllet for att samtliga deltagare skulle behova resa till
Jonkdping. Pandemidren bidrog emellertid till den storsta fordndringen, da de fysiska
utbildningstillfdllena ersattes med digitala traffar. Den fordndringen har sedan permanentats,
vilket ocksé innebér att upptagningsomréadet for handledarutbildningen har kunnat utvidgas.
Deltagarna i de sju utbildningsomgangarna har sammantaget kommit att representera stora delar
av Gotaland.

Utbildningsdagarna, som enligt riktlinjerna varit atta, har sedan inférandet av digitala tillfdllen
spridits ut som endagarstillfallen dver lasaret. Under de tre forsta aren lag déremot dagarna
parvis, fransett uppstartsdagen och det avslutande utbildningstillféllet. Fysiska traffar erbjod en
storre flexibilitet och gav fler mdjligheter till spontana samtal mellan deltagarna och mellan
deltagare och HLK-ldrare. Omstéllningen till digital metahandledning innebar inledningsvis
vissa utmaningar, men erfarenheterna har vuxit med &ren och som helhet har digitala
utbildningsdagar fungerat vél.

Deltagarna har fran starten delats in i basgrupper som bibehallits under hela utbildningen, om sa
har varit mdgjligt. HLK-14rarna har varit knutna till var sin basgrupp for att skapa trygghet och
kontinuitet. Ungefér héilften av utbildningstiden har avsatts for att lata deltagarna praktisera
kollegialt 1drande genom erfarenhetsutbyte och fordjupade samtal och reflektioner i sina
respektive basgrupper. Avsikten har varit att utveckla och stirka deras férmaga att handleda
larargrupper pé sin egen forskola/skola och/eller andra enheter. Som stdd har ldrositets lérare
funnits med i1 basgrupperna och skapat mojligheter for metahandledning, vilken tagit sin
utgingspunkt i deltagarnas upplevelser och erfarenheter fran sitt handledarskap bland kollegor
pa respektive forskolor/skolor. I basgrupperna har flera olika samtals- och
handledningsmodeller provats.

Den andra hélften av utbildningstiden har utgjorts av foreldsningar om handledarskapets
mojligheter och utmaningar, grupprocesser och metoder for praktiskt genomférande av
kollegialt 1drande. Storre delen av foreldsningarna och de efterfoljande diskussionerna med
bearbetning av foreldsningsinnehéllet, har tagit sin utgangspunkt i forskning med koppling till
det specialpedagogiska kunskapsomradet. Den gemensamma nimnaren har varit frigan om hur
undervisningskulturer och larmiljoer skapar forutsittningar for alla barns och elevers ldrande
och utveckling. Frdgan har belysts utifran perspektiv pa alla nivaer, det vill séga hela styrkedjan
fran samhillsnivé, organisations- och gruppniva till individens forutséttningar och behov.

Teoretiska utgangspunkter

Den dagliga praktiken i férskolor och skolor utgdr en komplex samspelsarena eftersom den
byggs upp av en mangfald av savil formella (planerade) som informella (spontana) kontexter. 1
dessa spréakliga och sociala sammanhang, sa kallade kommunikativa kontexter, mots, samtalar
och agerar olika aktorer (Ahlberg, 2015; Nordevall et al., 2009). I fokus for foreliggande studie



star handledares upplevelser av kommunikativa kontexter inom ramen fér SFL och vilken
betydelse dessa fér for hur barns/elevers ldrande och delaktighet kommer att ta gestalt. Det
handlar exempelvis om kollegiala handledningstréaffar pa forskolor och skolor,
diskussionstillfdllen och metahandledning pa larosétet och samtal mellan rektor och personal
ute i verksamheterna. Det kollegiala ldrandet som SFL bygger p4, forvintas bidra till att
forutséttningar for ldrande kan skapas sa att fler barn/elever nar mélen och att larare far
kunskaper och verktyg for att utveckla undervisning och larmiljéer (se malen kapitel 2).

Studien som presenteras i den hér rapporten tar sin utgangspunkt i det kommunikativa
relationsinriktade perspektivet, KoRP (Ahlberg, 2015; Mollas, 2009; Nordevall, 2011), inom
vilket det 6vergripande forskningsintresset riktar sitt stralkastarljus mot villkor och
forutséttningar for pedagogisk inkludering (Ahlberg, 2015). Perspektivet, som dr grundat i
empiriska studier inom olika skolformer, vilar pa sociokulturell teoribildning (Lave & Wenger,
1991; Saljo, 2014, 2020; Vygotskij, 1978; Wertsch, 1998) och dess innehéllsliga kérna utgors
av processerna delaktighet, kommunikation och ldrande. Dessa processer ses som starkt
sammanflitade och 6msesidigt beroende av varandra (Ahlberg, 2015). I sokandet efter
forstaelse av kommunikationens och samspelets betydelse for delaktighet och ldrande riktas
dérfor intresset mot relationer

mellan och inom olika nivéer (samhélls-, organisations-, grupp- och individnivéa)

mellan och inom olika kommunikativa kontexter

— mellan individer eller grupper av individer
— mellan aktorer och medierande verktyg.

Samspelet mellan individ och omgivning blir dirmed centralt (M6llas, 2022). Behovet av
kollegialt 1irande som utgér fran kommunikation i form av fordjupade, pedagogiska
samtalsprocesser mellan kollegor gar som en rod trad genom respondenternas beskrivningar i
studien. Det handlar om kommunikation inom nivaer, exempelvis i arbetslag, men ocksé mellan
aktorer pa olika nivaer. De till synes enkla fragorna om varfor, vem/vilka, vad, hur, néir och var,
blir centrala i sokandet efter framgangsfaktorer i kompetensutvecklingsinsatsen. Vad ér syftet?
Vem/vilka ska deltaga/leda? Vad 4r innehallet? Hur, nér och var ska de pedagogiska samtalen
ske? Pa liknande sétt beskriver bland annat von Ahlefeld Nisser (2021) grundforutséttningar for
processinriktade samtal utifran sin forskning. Bakom hennes resonemang kan samma
fragestillningar skonjas.

Ett av den sociokulturella teoribildningens grundlédggande begrepp &r mediering, det vill sdga
manniskans anviandning av sprakliga och materiella redskap for att agera, forstd, organisera och
analysera sin omvarld (Sdljo, 2014, 2020; Vygotskij, 1978; Wertsch, 1998). Sprakliga verktyg
intar en sérstillning bland de medierande verktygen (Vygotskij, 1978) och de formas och
utvecklas standigt i olika kulturella gemenskaper (Sdljo, 2020). Spréaket blir ett medel for
manniskors kommunikation (den sociala nivan) men samtidigt utgor det redskap for vart inre
tankande (den individuella nivan). Den teoretiska utgdngspunkten att samtal mellan ménniskor
ocksa formar deras tinkande, utgér dirmed den grundldggande forstéelsen for
kommunikationens och samspelets betydelse for larande och utveckling, savil individuellt som
kollektivt. Samtalet i en larargrupp eller kommunikationen i en undervisningskontext med
elever och ldrare som aktorer, far dirmed en avgorande betydelse for de inblandades delaktighet
och lirande (Mollas, 2009, 2022).



Kollegialt larande for skolutveckling

I savil nationella som internationella forskningssammanhang diskuteras ldrares professionella
larande som framgangsfaktor for utveckling av undervisningspraktiker, vilket i sin tur forvéntas
skapa forutséttningar for varje barns/elevs larande (Blossing, 2021; Hargreaves & Fullan, 2013;
Hattie, 2012; Hirsh, 2017; Lave & Wenger, 1991; Stoll, et al., 2006; Timperley, 2013).

For att beskriva kollegiala processer och dess kontexter anvinds en rad olika begrepp i
litteraturen. Kollegialt ldrande ér det begrepp som forekommer i Skolverkets olika nationella
skolutvecklingsprogram. Kollegialt ldrande beskrivs utgora “ett samlingsbegrepp for olika
former av strukturerat, gemensamt arbete, dar kollegor tillsammans utvecklar kunskap”
(Skolverket, 2023). Samtidigt betonas att kollegialt samarbete inte &r synonymt med kollegialt
larande och vidare understryker Hirsh (2017) att kollegialt ldrande inte 4r en metod. Det handlar
ocksa om att skilja pa det erfarenhetsutbyte som sker i informella kommunikativa kontexter, det
vill séga det dagliga samtalet mellan kollegor i personalrum, arbetsrum eller korridorer och det
professionella larandet som sker systematiskt och strukturerat Gver tid i organiserade
sammanhang som exempelvis handlednings- eller largruppstréaffar (jfr Blossing, 2021; Mollas,
2009; von Ahlefeld, 2021; Wenger, 2000).

Med utgangspunkt i den sociokulturella teorin diskuterar Blossing (2021) kommunikationens
betydelse i det kollegiala ldrandet och hur olika redskap, likt handledarutbildningens samtals-
och handledningsmodeller, kan bidra till att styra upp och starka samtalen. Utover fragan Aur
och behovet av kollektiva redskap, framtriader betydelsen av gruppdeltagarnas gemensamma
forstaelse av samtalets eller arbetets syfte (fragan varfor). Det paverkar i sin tur deras intresse
for det gemensamma uppdraget och aktérernas samspel och forhallningssétt gentemot varandra.
Vem/vilka som ingar i gruppen och dirmed variationen av kompetenser, erfarenheter och
vérderingar som var och en representerar, far ddrmed betydelse for tillgdngen pa olika
kompetenser utanfor den egna (jfr Vangrieken et al., 2016).

I en forskningsoversikt som omfattar 40 olika studier fran olika delar av vérlden, konstaterar
Vangrieken et al. (2016) att i varje studie bedoms kollegiala gemenskaper (teacher
communities) vara virdefulla for larares kontinuerliga kompetensutveckling. De anses utgora
effektiva verktyg for att utveckla undervisningspraktiker och foréndringen startar hos lérarna
sjdlva. Analysen av studierna resulterade i tre 6vergripande typer av kollegiala gemenskaper.
Formella gemenskaper tillkommer genom tidsbegrédnsade kompetensutvecklingsinsatser inom
ett avgransat amnesomrade. En extern aktor, som exempelvis en skolmyndighet, dr ofta
initiativtagare och for insatsen finns bestdmda mal. Deltagarorienterade gemenskaper tar sin
utgangspunkt i de utmaningar och behov som verksamheten och dess aktorer har identifierat,
exempelvis rektorer eller larare. Det finns uppsatta mal som handlar om att utveckla
undervisningen och arbetet sker kontinuerligt 6ver tid. Framvdixande gemenskaper skiljer sig
ddremot fran de bada andra typerna i flera avseenden. Har handlar det om larare som sjédlva
driver sin kompetensutveckling. Innehallet utgors framst av erfarenhetsutbyten och det finns
inte forutbestimda mal.

Hargreaves och Fullan (2013) diskuterar méjligheter med professionella gemenskaper for
ldrande (PGL), men ocksa hur konceptet har uppfattats och hur det har anvénts pa mer eller
mindre fruktbara sétt. Forfattarna pekar pa tre sa kallade element som de anser att PGL ska
innehélla (s. 160-161). I det forsta elementet ”gemenskaper” tar de upp vikten av att larare far



arbeta kontinuerligt i grupper som bestér dver tid, att ldrare har ett kollektivt ansvar for ett
gemensamt syfte med sin undervisning” och ansvar for att forbéattra praktiken i riktning mot
uppstillda mal. Dirtill betonas att larare har tagit pa sig ansvaret “att respektera och bry sig om
varandra”. [ litteratur som behandlar professionella samtal, diskuteras ofta etiska aspekter pa
mellanménskliga relationer inom gruppen och hur viktigt det ar att skapa tillitsfulla relationer
och bygga upp ett fortroendekapital i den berdérda gruppen (Cederberg Scheike, 2016; Lauvés,
Hofgaard Lycke & Handal, 2016; von Ahlefeld Nisser, 2021).

Wenger (2000) beskriver tre olika dimensioner av kompetens som kdnnetecknar larande
praktikgemenskaper. Det handlar om shared repertoire of communal resources det vill sdga hur
deltagarna anvander och forstar sin gemensamma “verktygslada” innehallande exempelvis
sprékliga och materiella redskap, metoder, rutiner, traditioner samt hur dessa paverkar och
utvecklar praktiken. Han talar om "mutual engagement” vilket innebér att deltagarna kdnner sig
trygga i interaktionen och kan lita pa varandra. Deras samspel innebér savil ett givande som ett
tagande. Den tredje dimensionen “joint enterprise: the level of learning energy” signalerar
vikten av att gruppen har en gemensam forstaelse av vad projektet/uppdraget ska leda till for att
alla ddrmed ska kunna bidra till en utveckling framat. Det innebér ocksa att gruppen uppticker
och &r oppen for kunskapsbehov som behover tillgodoses.

Sett utifran ett skolsammanhang, podngterar Hirsh (2017) att den lokala skolenhetens behov
maste vara utgangspunkten for utvecklingsarbetet och Blossing (2021) reflekterar pd samma
sétt over hur det kollegiala larandet behdver anpassas till den specifika skolenheten. Vidare
konstaterar Timperley (2013) att “nér det professionella larandet inte baseras pa elevers och
larares verkliga behov blir det ofta resultatlost” (s. 61). Hon betonar att den professionella
larandeprocessen inte endast bestér av att inhdmta kunskaper utan att det ocksé parallellt ges
mdjlighet att tillimpa dem i praktiken. Tillimpningen blir en del av hur man lér sig, vilket leder
till en djupare forstaelse och dkad analysforméga. Larportalens moduler (Skolverket, u.a.) utgor
exempel pa hur teoretiska resonemang mixas med aktiviteter som deltagarna i SFL fér
genomfora i det praktiska, dagliga arbetet.

For att de kollegiala gemenskaperna ska leda till larares kollektiva och individuella larande som
framjar elevers framgéngar, framtriader ett antal faktorer som sérskilt betydelsefulla enligt
Vangrieken, et al. (2016). Det handlar om handledares och rektorers ledarskap,
gruppsammansittning och gruppdynamik, samt ett klimat praglat av respekt och tillit (jfr
Hargreaves & Fullan, 2013; Wenger, 2000 ovan). Resonemanget kan ocksa jamforas med
Jederlund (2019) som lyfter fram tillitens olika former som villkor for att 1arande i kollegiala
gemenskaper ska leda till skolutveckling. Forutom kollegial tillit och kollektiv tillit infor han
begreppet processtillit. Den senare handlar om “ldrarnas 6vergripande tillit till
skolutvecklingsinitiativet over tid; dess syfte, innehall och organisering, liksom ldrarnas tillit till
ledningens hallning och tilliten i handledningsprocessen” (Jederlund, 2019, s. 20).

Metod

Studien har en longitudinell karaktér eftersom resultatet &r grundat pé ett datamaterial som har
samlats in vid sju olika tillfdllen, fran 2018 till 2025. Lésaret 2020/2021 anordnade inte
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larosdtet ndgon handledarutbildning. Syftet med datainsamlingen har varit detsamma (se kapitel
1) under hela perioden, liksom den valda metoden for genomforandet.

5.1 Genomférande

Samtliga deltagare som har genomfort handledarutbildningen inom SFL vid HLK, har i
samband med det sista utbildningstillféllet pa varterminen getts mdjlighet att fylla i en enkdt.
For deltagare under laséaret 2024/2025, distribuerades enkéten nagot tidigare, i ménadsskiftet
februari-mars. Vid tidpunkten for insamlandet av data hade deltagarna avslutat sitt sjétte
utbildningstillfdlle och endast tva utbildningsdagar kvarstod.

Eftersom utbildningen var forlagd till 1drosétet under de tvé forsta ren anvéndes enkater i
pappersformat. Till deltagare som var franvarande skickades enkéten via post och den kunde
sedan returneras i ett bifogat svarskuvert. Fran och med 2020 har enkéterna varit webbaserade
och deltagarna har ddrmed sjélva kunnat vilja tid och plats for besvarandet, inom ramen for en
viss tidsperiod. Som enkét- och analysverktyg har esMaker anvénts. Tvd pdminnelser har
skickats ut till respondenter som inte har besvarat enkéten.

Datainsamlingen har omfattat den totala populationen av handledare och nagot urval utifrén
specifika yrkesroller eller kompetenser har inte skett. Andelen deltagande handledare som har
haft specialldrar- eller specialpedagogexamen har skiftat under aren. Som 14agst har andelen
uppgatt till 20,4% (2021/2022) av det totala antalet deltagare och som hogst 79,6%
(2017/2018). Medelvirdet for samtliga sju utbildningsomgéngar ligger pa 48,8%.

Enkéten har besvarats av totalt 257 deltagare. Svarsfrekvensen varierar fran ar till ar, men
genomsnittet for de senaste fem argangarna med webbaserad insamlingsmetod ligger pa 72%.

5.2 Urval av enkatfragor

Enkétens struktur har varit densamma for samtliga argdngar och den bestar av 42 flervalsfragor.
Framst handlar det om pastienden som respondenten har fatt ta stillning till enligt en fem-
gradig likertskala (Bryman, 2018). Tva frisvarsfragor utdkades till tre fran och med 2022 och
samtidigt skapades ytterligare plats for fria kommentarer i fyra olika filt, kopplade till
flervalsfragorna eller till innehallet som helhet. Nar nya mélgrupper har tillkommit inom SFL
har nagra mindre anpassningar gjorts, for att dirmed inkludera alla skolformer.

Studiens syfte och fragestillningar styrde urvalet av de enkétfragor som skulle ligga till grund
for analysen. For att mojliggora ett mera beskrivande och fordjupat resultat framstod darfor
svaren som respondenterna hade formulerat med sina egna ord som mest vardefulla i
forhallande till syftesbeskrivningen. Analysunderlaget avgrénsades saledes till tre frisvarsfragor
och darutover reflektioner och synpunkter som respondenterna hade noterat i tre olika
kommentarsfilt vilka framstod som relevanta utifran studiens syfte.

Frisvarsfragorna betecknades med HF1, HF2 och HF3 och var formulerade enligt foljande:

— Beskriv de formagor/kompetenser som du har utvecklat och alltjimt utvecklar i ditt uppdrag
som handledare inom Specialpedagogik for larande under 20XX/20XX.
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— Har hela utbildningsinsatsen bidragit till mera inkluderande undervisningsmiljéer och
barns/elevers 6kade delaktighet pa den forskola/skola dér du dr/har varit handledare?
Beskriv i sé fall hur.

— Vilka forutséttningar behdvs for att en paborjad utvecklingsprocess ska fortsétta i den
verksamhet dér du dr/har varit handledare? Vad kravs for att hélla det kollegiala larandet
igang?

5.3 Etiska 6vervdaganden

Vetenskapligt forhallningssétt och etiska forskningsprinciper har varit vigledande for hela
arbetsprocessen och slutrapporteringen (Vetenskapsradet, 2024). Fore distributionen av enkédten
fick deltagarna information om dess syfte och éven en forklaring till varfér den inneholl en
fraga ddr deltagaren fick mojlighet att ge sitt godkdnnande, eller inte, till att enkétsvaren
arkiverades pa larositet for en eventuell framtida forskningsstudie. Informationen ldmnades
muntligt i samband med ett utbildningstillfélle och skriftligt 1 enkéten.

Enkéterna som fylldes i pé plats 2018 och 2019, hanterades s& konfidentiellt som det var
mojligt. Svar som inkom senare via post placerades direkt in i hogen av 6vriga enkater, for att
inte r&ja kopplingen mellan respondenter och ldmnade svar. Den valda instdllningen i det
webbaserade enkdtverktyget innebar att svarsfrekvenser och fritextsvar presenterades for varje
enskild fraga utan inbordes koppling till varandra och utan koppling till respondenternas
mailadresser.

Totalt valde 13 respondenter att tacka nej till att deras svar skulle fa anvéndas for
forskningsdndamal. Dessa enkéter plockades bort och ingér saledes inte i det analyserade
materialet som presenteras i den hér rapporten. Ddrmed utgdr studiens ramaterial av enkéter
fran 244 deltagare.

Citat som ar hamtade fran respondenterna aterges ordagrant i resultatbeskrivningen. Svaren som
lamnades digitalt, rymmer ibland skrivfel. Vid nigra fa tillféllen dér enskilda bokstéver eller
korta ord har tappats bort, har en mindre spraklig justering gjorts for att underldtta ldsningen.
Markering med hakparenteser signalerar for ldsaren att si har skett, i de fall dér det har ansetts
vara nddvéndigt. I ett enstaka fall har dessutom ett mera dialektalt uttryck bytts ut for béttre
forstaelse.

5.4 Bearbetning och analys

Analysprocessen kan delas in i ett antal faser som kortfattat beskrivs i det foljande:

Fas 1 Rématerialet i form av handskrivna svarstexter fran 2018 och 2019 renskrevs och
sparades som wordfiler. Svaren fran respektive huvudfraga (kallad HF1, HF2 och HF3),
hiamtades fran webbenkéterna i esMaker, liksom tre relevanta kommentarsfélt, som i det
foljande bendmns som FF1, FF2 och FF3. Materialet printades ut och varje argang fick
sin egen farg, for att kunna bibehélla kontrollen pa vilken argang respektive uttalande
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Fas 2

Fas 3

Fas 4

tillhorde nér materialet klipptes isér for fortsatt analys. Materialet bestod av
sammanlagt 831svar.

All data tillhérande huvudfraga 1 (HF1) lastes upprepade ganger. Innehallet kodades
(Kvale & Brinkmann, 2014) och proceduren upprepades for var och en av de sju
argdngarna. Respondenternas svarstexter inneholl ofta delar som tillhdrde olika
kategorier, vilket ledde till att varje enskild svarstext fran en respondent fick delas upp i
mindre delar, sa kallade utsagor. Pendlingen mellan helheten (samtliga argangar) och
delarna (enskilda argéngar), enligt hermeneutiska tolkningsprinciper, resulterade i
mindre korrigeringar av framkomna kategorier (Se Alvesson & Skdldberg, 2008).
Exempel pé sddana i HF1 &r: trygghet/sjilvfortroende, insikter och kunskap, eget
forhallningssdtt/perspektivtagande, att lyssna/stilla fragor samt verktyg.

Samma procedur upprepades sedan for HF2 och dérefter for HF3. Som exempel pé
kategorier under HF2 kan foljande ndmnas: pdgdende processer, begrdnsad effekt,
synliga effekter samt utvecklad samsyn. Under HF3 aterfinns kategorier som
tid/kontinuitet, engagemang, stod och driv, struktur/organisering, planering och
uppfoljning/SKA-arbete med flera.

Fria kommentarer fran falt 1-3 (dvs FF1, FF2 och FF3) analyserades var for sig. Svaren
granskades utifran framkomna kategorier i foregdende fas. Innehéllsligt passande
material infogades i dessa befintliga kategorier. Resterande data analyserades utifran
nya kodord.

Efter avslutad kodning och kategorisering av alla svarstexter i fas 2-4 aterfanns 540 utsagor i
kategorierna under huvudfriga 1, 419 utsagor i kategorierna under huvudfraga 2 och slutligen
500 utsagor i kategorierna under huvudfraga 3. Totalt fanns nu 1459 utsagor kategoriserade och
dokumenterade i nya wordfiler, men fortfarande med bibehallen fargmarkering for respektive

argang.

Fas 5

Fas 6

Pa nytt lastes och granskades varje kategori var for sig och sammanfattningar gjordes i
form av mindmaps i de fall dé kategorierna inneholl ett rikligt material. Detta gjordes
for att kunna skapa en bittre overblick och djupare forstielse.

Kategorierna slogs samman i ett farre antal teman, fem for HF1, fyra teman for HF2
och tre for HF3. Innehallsliga relationer mellan teman som representerade olika
frageomraden framtrddde. Dessa samband analyserades utifran KoRP:s centrala
begrepp, vilket sedan har bidragit till att skapa strukturen for foreliggande
resultatkapitel.

Den kvalitativa innehallsanalysen innebar ett intensivt arbete med att bryta ner innehallet i

mindre meningsbérande enheter och dérefter ssmmanfoga och kombinera ihop dem till ett nytt
och sammanhallet kunskapsmonster som forvéntas kunna ge svar pa studiens forskningsfragor.

13



Resultat

I foreliggande kapitel presenteras resultatet av det analyserade datamaterialet.
Forskningsfrdgorna som ligger till grund for studien &r f6ljande:

— Vilka tecken pa utvecklingsprocesser har handledarna uppmérksammat i de forskolor och
skolor som under ett ars tid har deltagit i kompetensutvecklingsinsatsen Specialpedagogik
for larande (SFL)?

— Vilka forutsittningar kravs enligt handledarna, for att det kollegiala larandet inom SFL ska
resultera i 6kade mojligheter for varje barns/elevs larande och delaktighet?

— Hur beskriver handledarna sin egen och deltagarnas, det vill sdga de handleddas,
utvecklingsprocess?

I kapitlet anvands begreppet respondent synonymt med handledare. Deltagare syftar daremot
pa dem som deltar i kompetensutvecklingsinsatsen SFL i olika kommuners forskolor/skolor och
som diarmed ingar i respondenternas handledningsgrupper. I citaten bendmns deltagarna pa
olika satt, exempelvis som pedagoger, larare och kollegor, beroende pa den kontext som
handledarna befinner sig i. P4 motsvarande sétt anvinds olika begrepp for de grupper som
handleds (largrupper, arbetslag, handledningsgrupper med flera).

Resultatbeskrivningen innehaller rikligt med direktcitat. Avsikten &r att ldsaren sjilv ska kunna
reflektera 6ver respondenters yttranden och ordval, samt att respondenter frén varje
utbildningsar ska vara representerade. Vid respektive citat anges den argéng som respondenten
tillhor, for att dirmed visa pé vilka behov och synpunkter som lyfts fram Gver tid. Antalet citat
frén olika &rgangar varierar dock, vilket beror pé att &rskullarna har varit olika stora, att
malgrupperna for SFL har blivit flera under den angivna perioden samt att ett par tillagg av
frdgor gjordes frén och med 2021.

6.1 Synliga tecken pa larande och utveckling

Implementering av ny kunskap, utveckling av arbetssétt inom forskola/skola och inte minst
fordndrade beteendemonster och forhallningssatt dr processer som tar tid. Fransett nagra fa
undantag, beskriver dock respondenterna positiva fordndringar som de har uppmérksammat
under det forsta aret. Nagra betonar att processen dr i gdng men att mycket arbete aterstar.
Forvéntningen pé fortsatt utveckling ar tydlig dven i dessa fall.

Det ldrarna har upptéckt” ar fordelarna med elevsamtal, kollegahandledning och
observationer och de dnskar mer av detta, vilket jag tror bidrar pé sikt till bade battre
undervisning och mer inkluderande miljéer. (17/18)

Vi ér pa god vig! Forandring tar tid och tid behdvs for att nya synsétt och metoder ska
hinna prévas och omprévas. Tanken behdver landa hos ldrarna. Men som sagt, det kan
skonjas 1 allt storre grad att larmiljé och planering av undervisning fordandras hos oss.
(19/20)
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Vi jobbar mycket utefter det som vi tagit upp i modulerna. Men man kan alltid skruva pa
det man redan gor och bli dnnu bittre. (23/24)

Ett mindre antal menar att utvecklingsprocesserna redan var igang niar SFL startade upp, men
att insatsen har gett dem en bekréftelse pé att man &r pa rétt vag och for vissa enheter har allt
fler i personalen kunnat involveras i det pdgéende forandringsarbetet genom den struktur och
det innehall som deltagandet i SFL har medfort.

Trots den begransade tid som dgnats at SFL, vittnar den absoluta majoriteten av handledarna
om en rad fordndringar som de har observerat pa sina respektive enheter. De ger tydliga och
overtygande svar om att det gangna aret har fatt positiva konsekvenser i de olika
verksamheterna. Mycket av det innehall som har ingatt i SFL har prévats och implementerats i
praktiken. Det har ocksa resulterat i att andra befintliga strukturer och arbetssatt i
forskolor/skolor har redigerats.

Forandrad kommunikation och 6kad delaktighet

Flera handledare pétalar att stimningen och klimatet pa forskolan/skolan har fordndrats till det
positiva och att arbetet har skapat en storre vi-kénsla. Kommunikationen mellan personalen har
fatt en annan ton och ett annat innehall, vilket ocksa har Gppnat upp for exempelvis
auskultationer hos varandra och samarbete vid planering av undervisning. Under arbetet med
SFL har grupperna eller arbetslagen fatt en gemensam kunskap och ett gemensamt sprak, vilket
underlattar diskussioner och framjar en delad forstéelse.

Stdmningen bland lérarna har blivit béttre och gett mjukare/mer tilldtande klimat. (19/20)

Vi har blivit mer synliga som pedagoger for varandra. Borjat prata pedagogik-didaktik.
(22/23)

Kulturen har fordndrats till en tillitande samt kamratkulturen har blivit battre med
metoder som vi tagit till och kommit fram till under vara moment. Personalen har 6kat
sin relationskompetens och forstaelse som gor att vi nar eleverna nérmare deras
proximala zoner. (24/25)

Atskilliga utsagor handlar om en 6kad kommunikation med barnen/eleverna. Exempel ges
ocksa pa praktiska atgirder som anses ha okat deras delaktighet i vardagliga aktiviteter inomhus
och utomhus. Betydelsen av att lyssna till enskilda elevers upplevelser av sin skolvardag
poéngteras i flera fall. Under det gangna aret har det vuxit fram en forstaelse for hur mycket
elevsamtalen kan bidra med och dess virde for lararna. Pa enheter dér handledare bedomer att
inkluderingsstravanden redan kdnnetecknar verksamheten, betonas arbetet for fortsatt 6kad
delaktighet som det priméra.

[...] Dédremot jobbar vi annu mer med delaktighet genom att stélla fler fragor till eleverna
om deras syn pa olika saker och deras forklaringar till varfor det blir som det blir, samt
deras forslag pa hur vi gar vidare. (17/18)

Jag har sett 6kat engagemang, delaktighet och lyhordhet gentemot barnen. (21/22)
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Lérarna har haft fler samtal 1 grupper och med enskilda elever kring sitt ldrande det hér
lasaret. (22/23)

Pedagogerna lidgger verkligen kraft pa att géra barnen delaktiga och engagerade i alla
forskolans aktiviteter. (23/24)

Vi kan alla se att flera elever blivit mer delaktiga och att vi kan na fler elever pa ett béttre
sétt. (24/25)

” Att fostra och stotta eleverna till att fatta egna beslut och ta ansvar” (24/25) syftar till 6kad
delaktighet. Enkétsvaren signalerar vidare att strdvan efter att gora barn/elever mera delaktiga i
sitt eget larande mojliggdrs genom en fordndrad syn pa undervisning och utformning av
larmiljoer som karaktériseras av pedagogisk, fysisk och social tillgdnglighet. Det skapar dven
forutsattningar for ”goda samtal eleverna emellan” (24/25) och fordndringar 1 kamratkulturen
har iakttagits.

Barn som har haft svart att delta i t ex lek, har inkluderats i barngruppen. (23/24)

Ja, det har lett till att vi har 6kat mojligheterna till att elever besoker andra klassers
rastaktiviteter. Det handlar om att 6ka inkludering i var egen verksamhet men ocksa att
Oka forstaelsen kring olikheter och bredda normen. (24/25)

Utveckling av larmiljoer och undervisning

Arbetet med modulernas innehall och inte minst de pedagogiska samtalen som har utgjort en
viasentlig del av SFL, har initierat utvecklingsprocesser eller forstarkt redan pdgaende processer,
enligt handledarna.

Vi har haft fler pedagogiska diskussioner i ar &n vi haft pa flera ar vilket har lett [till]
okad samsyn och béttre undervisningsmiljoer. (23/24)

Aktiviteterna som lérarna planerat utifrdn modularbetet har gett 6kad forstéelse for att
arbeta med inkluderande undervisningsmiljoer och delaktighet. Arbetet har fortsatt dven
[efter] att en aktivitet varit avslutad. (24/25)

Jag arbetar pa en resursskola, sa det dr en speciell arbetsmiljo (sma elevgrupper, och viss
1:1-undervisning). Men vi har vagat prova pa nya saker och forsoker att — med hjilp av
modulerna- kritiskt granska och omprova vissa av vara arbetssitt. (24/25)

Manga utsagor beskriver hur larmiljoerna har anpassats och utvecklats, vilket lyfts fram som en
fordel for alla elever. Det handlar bland annat om den fysiska miljon som med relativt enkla
atgérder har okat tillgdngligheten nér det géller tillgdng pa material och som har skapat en
tydligare struktur i klassrum och andra utrymmen. Vidare ndmns storre flexibilitet vid
sammansattning av grupper, stod for en fungerande kommunikation och 6kad medvetenhet om
pedagogers verbala och ickeverbala kommunikationsférmaga i undervisningssituationer. Det
handlar d&ven om deltagarnas medvetenhet om sitt forhallningssétt och bemotande av
barn/elever och deras olika behov, men ocksa i relationer med vardnadshavare och kollegor.
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Jag tror att den skillnad som mérks mest i nu-laget 4r ett &nnu mer strukturerat arbete for
att fa tydlighet och lugn i klassrummen vilket vi borjade med innan den hér utbildningen
men som jag tror fordjupats under aret med denna kompetensutveckling. (24/25)

En differentierad undervisning dér planeringen utgar fran elevernas behov och forutséttningar
beskrivs som framgéngsrik. Handledarna pekar pa forandringar och kénnetecken i termer av
nya undervisningsstrategier, kartliggningar och observationer, tydliggérande pedagogik,
sprékutvecklande arbetssitt, handledning av elever och att lararna erbjuder “aktiviteter och
uppgifter som kan I16sas pa olika sétt men dnda vara rétt och tillrackligt™ (17/18).

Léararna har jobbat med att anpassa uppgifter till alla elever och att lira kéinna varje barn
som individ. (18/19)

Vi har arbetat mycket med ledning och stimulans och utvecklat en gemensam
lektionsstruktur pé hela skolan tillsammans med eleverna. Vi vill att arbetet med SFL ska
bidra till en mera inkluderande undervisningsmilj6 som dr sé bred att véra extra
anpassningar minskar. (22/23)

Ja, 6kad kompetens hos ldrarna [att] utgd fran elevers olikheter redan i planeringen, syns i
hur de utformar uppgifter. De tar nu ocksa battre tillvara elevernas flersprakighet som en
tillgdng 1 undervisningen. (23/24)

Vi har arbetat med tydliggorande pedagogik tidigare men det har hjélper oss att stirka
vért sitt att arbeta med miljoerna, grupperingar, vart bemotande och vart sétt att arbeta
med lek. ALLA ténker mer aktivt kring dessa fradgor nu. En del av texterna [i modulerna]
har bidragit till att vi har reviderat en del handlingsplaner. (24/25)

Handledarna pekar pa utvecklingen mot ett forebyggande arbete och det som tidigare ansags
vara speciella “insatser” for barn/elever har blivit arbetssétt och metoder som anviands mera
regelbundet i undervisningen.

Forandrat forhallningssatt och 6kad medvetenhet

Under SFL-insatsen har samtalen om barn/elever dndrat karaktir och innehallet anses ha blivit
mera nyanserat och professionellt. Handledarna upplever ocksé att samtalen har skiftat fokus,
fran talet om barns/elevers svarigheter och tillkortakommanden till samtal om
lararnas/forskolldrarnas egen roll och larmiljons utformning i relation till barns/elevers olika
behov. Samtalen kénnetecknas i hogre grad av att deltagare ger uttryck for en mera
reflekterande héllning och fragor som ”Hur ska jag/vi tdnka i den hér situationen...?” har blivit
mer frekventa.

Jag tycker att min grupp har ett fantastiskt barnperspektiv. ”Barn gor rétt om de kan”.
Alla i gruppen har verkligen lyckats vdnda fokus till sig sjdlva. Vad kan jag fordndra hos
mig sjilv, for att nd den hér eleven... osv. (19/20)

Medvetenheten hos pedagogerna har 6kat sa man justerar sina prioriteringar och
fortsdtter granska sig sjdlva/miljon och for att se pa vilka sétt man kan forandra
verksamheten for att bredda basen. (22/23)
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Didaktiska och pedagogiska fragor stér i storre utstrickning pa agendan nér liararna triffas och
handledarna ger flera exempel pa olika begrepp och dess innebdrder som man arbetar vidare
med. Som exempel kan foljande ndmnas: tillgénglighet, scaffolding, proximala
utvecklingszonen, pedagogisk differentiering och elevers metakognition. Ett storre
helhetstankande har utvecklats och pedagoger identifierar bade mojligheter och hinder for
barns/elevers larande och utveckling, enligt respondenterna.

Ett genomgéende tema i handledarnas beskrivningar handlar om ’6gondppnare”, ’syn-
/tankevandor”, fordndrad méanniskosyn, elevsyn, en positivare instillning till elever i svarigheter
(hos sévil larare som elever) och 6kad formaga att se pa kunskap och lérande ur olika
perspektiv.

Det later som att flera larare gjort en synvénda och det hors pa hur man pratar om elever
och svarigheter. Man har gatt frén ett kategoriskt perspektiv mot ett relationellt. (18/19)

Jag upplever att utbildningsinsatsen har 6ppnat upp for reflektion och vetenskaplig grund
som stirkt bade medvetenheten och arbetet. (24/25)

Utsagorna vittnar d&ven om att kompetensutvecklingen (SFL) har bidragit till ett tydliggérande
av ldrarnas uppdrag och en okad specialpedagogisk kompetens, vilket i sin tur anses ha
medverkat till storre inkludering.

Framfor allt sa upplever jag att det har gjort pedagogerna mer medvetna om deras ansvar
att skapa en forskola for alla. (23/24)

Det har lett till att larare arbetar mera inkluderande, mer medvetet med inkludering. Det
gar ocksa att se en storre diversitet i vad ldrarna uppfattar som inkludering. En del i
arbetet har inneburit att vinda och vrida pé situationer som uppkommer i praktiken. Fa
dem att i enlighet med dilemmaperspektivet bli en sa fungerande helhet som mojligt for
den enskilde eleven. (23/24)

Respondenternas svar pekar i hog grad pa deltagarnas fordndrade forhéllningssétt och hur ”aha-
upplevelser” och nya insikter om sig sjdlva och deras relationer till andra och miljon
runtomkring péverkar deras handlingar i det vardagliga arbetet, i riktning mot inkluderande
larmiljoer och 6kad delaktighet.

Motstand och hinder for utvecklingsprocesser

I enkétmaterialet finns det ett mindre antal beskrivningar av forskolor/skolor som inte har haft
tillrdckliga forutsattningar for att kunna planera och genomfora kompetensutvecklingsinsatsen
sé som det var tankt. Pa den direkta fragan om utbildningsinsatsen har bidragit till mera
inkluderande undervisningsmiljoer och barns/elevers 6kade delaktighet (se kapitel 5.2), dr det
endast sex av 244 respondenter som svarar "nej” och ytterligare ett tiotal anser att det ar svart
eller for tidigt att beddma, av olika skél. Pa ett individuellt plan har ldrares ldrande initierats,
men resultatet marks dnnu inte pé ett kollektivt plan. Darmed inte sagt att man har gett upp eller
att processen har avstannat, utan berdrda handledare papekar vikten av fortsatt arbete nar det
statsbidragsberittigade SFL-aret &r slut.
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Jag ér tveksam till om lérarna i fortsdttningen kommer ha fordjupat sina kunskaper i
tillrdcklig omfattning for att pa ett fordjupat sétt kunna omsétta dessa i arbetet med
eleverna. (17/18)

Det vet jag dnnu inte. Stort arbete foljer framdver med reflektioner kring detta. (21/22)
Inte sd att det mérks, da vi har s manga andra projekt som vér rektor har gett oss. (22/23)

Nej. Det maste landa hos personalen forst. Sa det dr mycket bra att vi kommer att
fortsétta med arbetet i host. (23/24)

Fran att se begynnande tecken pa att utbildningsinsatsen fér betydelse for enskilda lirares eller
arbetslags larande och utveckling, till att betrakta malen for utbildningen som uppnadda, utgér
en resa vars langd varierar mellan olika forskolor, skolenheter och skolformer. Detta stiller krav
pa anpassat tempo och tillgang pé avsatt tid for processen.

Diskussionerna har varit bra och tanket har blivit battre men fortfarande sa laggs
problemet hos eleven och [bristande] resurser... En bit pa vigen men inte framme...
(17/18).

[... tempot &r lite for hogt for att arbetslagen ska ha mdjlighet att verkligen befdsta och
landa i den nya kunskapen pé sina avdelningar, innan nésta tar vid. Det blir lite for
mycket nytt for att kunskapen ska rota sig och bli bestindig. (21/22)

Det ér en lang vég att ga for att forédndra tankar och forhallningssétt 1 vissa
personalgrupper och inforliva ny kunskap och erfarenheter, och dér 4r vi i borjan. Det
finns en skepsis till nya/andra metoder och tankesdtt man inte har for vana att gora.
Mycket energi gar t att inge hopp om att det &r mojligt att gora pa annorlunda sitt och
att det finns forskning/kunskap och beprovad erfarenhet som styrker. (24/25)

Deltagarna, inklusive handledarna sjdlva (se kapitel 6.4), beskrivs ha fatt storre kunskaper om
vad specialpedagogik stir for, men det behovs mera tid for att virdera och omvirdera sitt eget
synsitt, for att i ndsta steg kunna praktisera kunskapen i klassrummet och fordndra sitt
forhallningssétt.

En del av handledarna upplever frimst problem med att inte alla kollegor deltar och andra
upplever vissa kollegors bristande motivation och engagemang som det storsta hindret.
Uppgifter inom modulerna genomfors inte av alla och kollegor kan komma oftrberedda till
handledningstriffarna. Respondenterna beskriver vidare att 1ag forandringsvilja och begriansad
insikt om att undervisning kan ske pa annat sitt 4n det som lararna redan praktiserar, bromsar
utvecklingsarbetet. For fordndrat forhallningssétt efterfragas ”en fast hand och tydlig ledning av
rektor” (19/20).

For delar av kollegiet har det bidragit till tankar och konkreta inkluderande arbetssitt,

medan nagra bara gor for gorandets skull och ibland inte ens det, men det ser jag som en
ledningsfraga och nagot som dr svart for mig att paverka. (23/24)
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De som lag langst ifran onskat lége ér fortfarande de som har visst motstdnd dven om de
har tagit till sig delar av tankeséttet. Till fordel ar att vi har fatt mer gemensamt sprak nér
vi diskuterar situationer. (23/24)

Spraket som “verktygens verktyg”, beskrivs ibland utgora ett begriansande hinder. For manga
deltagare som har ett annat modersmal &n svenska eller som saknar utbildning inom
forskola/skola, upplevs modulernas sprakliga niva ligga pa en for hog niva.

Manga har upplevt att texterna har varit for svara och att det har varit ett for mastigt
innehall. (18/19)

All personal i forskolorna deltog och ménga har inte svenska som modersmaél eller har
gatt en universitets/hogskoleutbildning sé spraket som artiklarna var skrivna pa var
alldeles for avancerat for de flesta. Det var ett stort engagemang hos pedagogerna sa om
artiklarna hade funnits pa Létt svenska hade det underlattat oerhort. (22/23)

Deltagarna upplever att texterna forutsitter att du har en viss forforstaelse for olika
pedagogiska och specialpedagogisks begrepp, vilket inte alla deltagare har. Det gor det
svért for vissa att fullt ut hinga med och reflektera kring det de ldser. (24/25)

Ett flertal respondenter beskriver hur de pa olika satt har forsokt tillgangliggora innehéllet.

Vi har haft ett 16sningsfokuserat forhallningssitt och anpassat, skalat av, fortydligat
uppgifter och aktiviteter for att dvervinna hinder. (18/19)

Mycket tid anses gé at till att fortydliga och reda ut textinnehéll och anpassa materialet, vilket
kréaver forberedelsetid som inte alla handledare anser sig ha utrymme for.

6.2 Kommunikation — en férutsattning fér delaktighet
och larande

Kommunikation utgér den gemensamma ndmnaren for en rad begrepp som anvéinds av
respondenterna i frisvarstexterna. Den varierade begreppsanvéndningen signalerar i olika grad
vilket syfte, innehall och struktur som kdnnetecknar dessa kommunikativa kontexter, men
vanligtvis anvénds bendmningarna mer eller mindre som synonymer. Diskussions-, samtals-,
reflektions-, utvecklings- och largrupper utgor exempel pé kontexter dar kommunikationen star
i centrum. Samtalen beskrivs som pedagogiska, reflekterande och professionella. Andra
begrepp indikerar att det 4r handledning som avses, exempelvis kollegahandledning.

Handledarnas utsagor vittnar om en gemensam dvertygelse om att det finns ett stort behov av
pedagogiska samtal, som &r regelbundet aterkommande och dér alla deltar. De beskrivs som
“kraften” i utvecklingsarbetet.

Alla uttrycker hur bra de tycker det &r att {2 tréffa kollegor for samtal, samt hur dessa
samtal bidrar till att man far upp 6gonen for ett forbattringsarbete pa egna avdelningen.
(21/22)

20



Vi har varit alla anstédllda som deltagit i denna utbildningssatsning och vi har haft
gemensamma largruppstillfillen sé alla har fatt samma information, hort samma
reflektioner och tagit del av varandras svarigheter men ocksé varandras
framgéngsfaktorer. Detta i sin tur har lett till av vi véglett varandra mot olika
fordndringar och olika processer. (21/22)

Vi har under senare ar mérkt av vinsterna med att ha fordjupade pedagogiska
diskussioner, dven innan SFL men vi har fatt till ett mer strukturerat arbete under detta
lasar med SFL. (24/25)

Lérares erfarenhetsutbyte utgoér en viktig del inom SFL. En annan del handlar om samtal om
hur olika begrepp, vetenskapliga teorier och forskningsresultat kan tolkas och tillaimpas i det
dagliga, praktiska arbetet. Sammantaget bidrar detta till en 6kad och delad forstaelse som
diarmed blir utgangspunkt for kommande stillningstaganden och fortsatt arbete.

Vi tanker nu kring hur vi kan koppla det vi lért oss till det vi 1 vardagen ar i. Légga till
fragor utifrdn Specialpedagogiken i var processkrivning s det finns kvar och férbinder
det vi fortsittningsvis kommer vara i. (21/22)

Det handlar om att tillsammans med andra reflektera dver, utvdrdera och utveckla sin egen
undervisning. | utsagorna poéngteras betydelsen av att deltagarna utvecklar en 6ppenhet dér var
och en far majlighet att kritiskt granska, ifragasatta, vaga prova och fa misslyckas.

Istéllet for att redovisa vad man gjort — ldrare behover trina pa att utvardera vad elever
har fatt ut av en lektion for att utifran det resultatet utviardera sin egen undervisning och
om den uppfyller syfte och mél. Att diskutera "hur” dr ofta mer intressant dn vad”.
(21/22)

En handledare konstaterar efter aret med SFL att: ”Det ér hogre i tak i vara samtal och en storre
benédgenhet att reflektera.” (19/20) Andra talar om ett ’generdst delande” i largrupperna och
deltagarna beskrivs oftast som engagerade och intresserade. Det giéller samtal utifran SFL-
modulernas textmaterial och filmer, sdvil som vardagliga situationer och problem.

I méanga situationer har vi kunnat diskutera fram andra 16sningar istillet for att fastna i
gamla invanda monster. (23/24)

Det kollegiala arbetet och ldrandet bidrar ocksa till ett stérre samarbete diar man hjalps at
och tid ges for att planera, reflektera och utvérdera tillsammans. (24/25)

I samtalen far kollegor mojlighet att pAminna varandra, repetera och koppla samman ny
kunskap med sddant innehéll som tidigare har dryftats. Samsyn ar ett dterkommande begrepp
hos respondenterna och det lyfts i resonemang om forhallningssétt och bemdtande men ocksa i
samband med fragor som ror inkludering och delaktighet. Kompetensutvecklingen har enligt
flera utsagor, bidragit till en hogre grad av samsyn i olika avseenden, vilket i sin tur har stérkt
arbetslagen och samhdrigheten pé forskolor och skolor.

Kommunikation som stricker sig utanfor den egna largruppen eller det egna arbetslaget
beskrivs ocksa som vérdefulla inslag. Det forekommer att handledare fran olika enheter i en
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kommun tréffas for erfarenhetsutbyte. Att moéta andra fran olika kommuner och skolformer, i
exempelvis handledarutbildningens basgruppsarbete och metahandledning, ar uppskattat.
Samtidigt gar asikterna isdr om huruvida handledningsgrupper ska vara homogent eller
heterogent sammansatta for att ge storst utbyte.

Kollegialt larande for alla

For att forvantningarna pa kompetensutvecklingsinsatser ska infrias, betonar handledarna vikten
av att alla som arbetar pa enheten ges mojlighet att deltaga. Generellt sett sa vittnar resultatet
om att deltagarna i forskolor och skolor &r positiva till kompetensutvecklingsinsatsen. Ett av
skélen till detta &r mojligheten till 1drande och utveckling genom interaktion med kollegor i en
gemensam kontext.

En fantastisk utbildning dér alla pa hela forskolan fick mdjlighet att delta och utvecklas
tillsammans. (21/22)

En fantastisk mojlighet att tillsammans i arbetslaget fa fordjupa sig och utveckla sina
kunskaper. Jag har tidigare varit deltagare i mattelyft och l4slyft och en hel del av det
som vi gjorde dé kédnner jag att jag har nytta av och anvénder nu ocksé (ganska méanga ar
senare). (24/25)

Det omvénda forhédllandet med begransade mojligheter for deltagande i kompetensutvecklingen
beskrivs som problematiskt. Det kan handla om urval av enskilda personer i ett arbetslag,
uteslutande av en viss yrkeskategori eller exkludering till f61jd av de berérdas olika
anstillningsformer. Darfor markeras betydelsen av

[...] att all personal &r delaktig (dven resurser och [fritids]personal). (18/19)

En viktig forutsittning ndr man borjar med ndgot nytt projekt &r att alla
kollegor/pedagoger far samma forutsittningar och utbildning. (21/22)

Ett fordjupat arbete dir hela skolan kan delta och dér fordndringar far ta tid. Mer tid till
kollegiala samtal och samarbeten. (21/22)

Mojlighet till fortsatt kompetensutveckling kring inkluderande larmiljoer och
undervisningstillfallen for alla i arbetslaget. (22/23)

En annan central aspekt som deltagarna lyfter fram ar forankringen av insatsens syfte s att
forskolans/skolans personal far en gemensam forstaelse av vad arbetet ska leda till.

Utbildningen kan verkligen bidra till att gora larare mer medvetna och béttre pé att
bemota alla elever men detta méste beféstas av rektorn och forankras pa
organisationsniva. Detta har jag saknat. (19/20)

Att syftet blir forankrat i personalgruppen for att 6ka motivationen. (22/23)

Engagerade rektorer som sétter sig in i arbetet kring modulerna, sa det smittar av sig pa
alla anstéllda och [att] malet med modularbetet ar klart for alla. (23/24)
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Rektor gjorde en kort presentation pa ett ATP om ca 10 minuter for att informera om att
insatsen skulle borja. I Gvrigt har inte rektor deltagit alls 1 insatsen. Insatsen &r daligt
forankrad i verksamheten och saknar ett langsiktigt perspektiv i utvecklingsarbetet.
(24/25)

Insatsen behover saledes vara forankrad pa organisationsniva och genom rektors forsorg
implementerad och tydliggjord i verksamheten. Rektorsbyten noteras av flera handledare och
konsekvenserna kan vara olika, beroende pa vem som tar vid i ledarskapet for en skolas
verksambhet.

Engagemang, stod och "driv”

I ett stort antal utsagor betonar handledarna behovet av rektors engagemang i form av visat
intresse, delaktighet och stdd. Det handlar ocksé om att forvalta resultatet av forandringsarbetet
och att stirka pabdrjade processer. Rektor som aktor beskrivs ha en central roll for att driva
kollegialt lirande genom att styra upp, sétta tydliga ramar och skapa forutséttningar, inte minst
tidsmissiga villkor. Aven om inte just rektor nimns s skriver nigra handledare om behovet av
ett aktivt pedagogiskt ledarskap under utvecklingsprocessen. Det sker i termer av
“utvecklingsledare” som en drivande kraft, eller mera vagt som “en drivande person som haller
arbetet levande” (22/23).

For att en skola ska lyfta utifran ett specialpedagogiskt perspektiv krivs skolledningens
aktiva deltagande. (19/20)

En engagerad rektor som ger forutsittningar samt vidmakthaller processen. (22/23)

En tydlig agenda fran ledningen och att bestimma tidigt vilka omraden man ska fokusera
pa och varfor. (23/24)

Det som ar viktigt for att halla igang det kollegiala larandet ar just att ha en person som
driver just den fragan. Som ser till att det blir professionella samtal med rétt fokus.
(24/25)

I méngden av utsagor som ror rektorsrollen sa nimns éven i ndgra fall ’kommun” och
”forvaltning” som exempel pa engagemang pa en hogre niva i styrkedjan. Vidare framhéller
handledarna att rektor méste besitta formégan att ’se skolans behov”, att vara példst och kunna
sétta sig in 1 modularbetets texter och 6vrigt innehall. Detta, for att i nésta steg kunna f6lja upp
vad som sker genom det kollegiala ldrandet och inforliva insatsen som en naturlig del i skolans
kvalitetsarbete.

[...] att rektor tar vid och kopplar SFL till SKA arbetet pa forskolan. Samt ger
forutsittningar i form av tid for kollegialt larande och reflektion. [...] Rektor tar aktiv del
i det som diskuteras bland pedagoger pa deras moéten. Sé det inte endast blir praktiska
fragor som tar hela tiden utan pedagogiska dilemman, t.ex. kommer fram till en rod trad
for hela forskolans alla avdelningar. (22/23)

Rektor behover skapa forutséttningar for att arbetet “lever vidare”, att ta en mer aktiv roll
som pedagogisk ledare for att halla det kollegiala larandet igang. (22/23)
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[...] att skolledningen ger forutséttningar och deltar i diskussioner, feedback,
utvirderingar och ger ut riktlinjer/skolans fokusomraden for hur vi ska utveckla skolan
efter SFL. (24/25)

Aven om upplevelser och beskrivningar av hinder utgor en begriinsad del av enkitmaterialet
som helhet, sa finns dven sddana representerade. Erfarenheterna av rektorsstodet skiftar och
uttrycks exempelvis som en kénsla av att ’manga rektorer tagit avstind fran denna
kompetenshdjning” (21/22) eller att rektor “inte har velat & in nagon form av info om hur
utvecklingen/arbetet har gétt under aret” (23/24). Rektors fullstdndiga delegering av ansvar,
bristande information eller turbulens i arbetsmiljon har for vissa handledare inneburit stora
utmaningar.

For att kompetensutvecklingen ska bidra till forskolans/skolans utveckling pétalas ocksa
betydelsen av andra aktorers engagemang, utdver rektors ledarskap. Flera lyfter fram behovet
av nira samarbete och fungerande kommunikation mellan ldrare, forsteldrare, speciallarare,
specialpedagoger och elevhilsans personal. En av deltagarna sammanfattar upplevelsen av sin
skolenhets goda forutséttningar pé foljande sétt:

Det dr ultimata forutséttningar i min verksamhet; engagerade ldrare som arbetar nira
varandra, korta beslutsvigar; rektor som &r narvarande i verksamheten och elevhilsa
likasa. (24/25)

Tid, kontinuitet och organisatorisk struktur

Ett fortsatt systematiskt utvecklingsarbete, enligt den modell som anvénts under det ar som SFL
har pagatt, framhalls som ndgot man vill behalla och utdka. Det finns ett stort behov av att
pedagogiska diskussioner hélls levande och att fler tillfallen for sidana skapas. Det kan handla
om

... att det planeras in pedagogiska tréffar utover vara ordinarie planeringstillfallen. Dessa
traffar ska dé ha ett forbestamt amne sé att deltagarna ska forbereda sig innan tréften.
(21/22)

[...] tydliga strukturer 6ver vad som ska goras och nér (23/24)

Jag tror att det dr viktigt att behalla organisationen samt att fortsétta betoningen/gdérandet
att vara en utvecklingsorienterad forskola. (23/24)

Utbildningen har varit mycket positivt men saknar fler tillfdllen i skolans arbetsgrupp for
att folja upp arbetet. (24/25)

Vissa respondenter lyfter fram den otillrdckliga tiden for inldsning och bearbetning av
modulinnehall och for planering av olika aktiviteter. Vikariebrist blir ytterligare ett praktiskt
hinder for ldrarna, i synnerhet inom forskola. En stodjande organisatorisk struktur och rektorers
forméga att styra och prioritera framhalls sdledes som grundldggande for en fungerande
utvecklingsprocess. Handledarna utrycker en radsla for att den paborjade, positiva utvecklingen
som foljer i sparen av SFL-insatsen, kan komma att avta och i virsta fall reduceras till ett
kortvarigt inslag.
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Organisationen pa skolan &r ett hinder for fortsatt arbete da vi kommer fa mycket
begrinsat med tid {or att f6lja upp de idéer och tankar som kommit upp i grupperna. D
finns risk att de som inte var sé positiva till lyftet kommer fa bekraftelse i att detta endast
var en “punktinsats”. (17/18)

Vi har haft for manga projekt/grupper med andra saker hér pd forskolan som gjort att
personalen inte hunnit géra moment C och D. Rektor har inte prioriterat detta. (22/23)

En del av det som planerats pa min skola har kullkastats for att rektorerna har kommit pa
annat som vi behover arbeta [med] under den tid som varit avsatt. (22/23)

Vara tréffar sker inte regelbundet och kan @ndras med kort varsel sa det &r svart att
planera och fa en bra struktur. Tiden for detta borde ha prioriterats mer och [...] planerats
efter[som] detta behdver tid och behover ske regelbundet, inte for 1angt mellan gangerna
men inte heller for kort. (24/25)

Enligt respondenternas utsagor handlar kontinuitet om flera aspekter. Det giller regelbundet
aterkommande tréffar som dr 6ronmérkta for det innehéll som har varit avsikten frén borjan.
Det handlar ocksé om en kontinuitet vad géller deltagarnas nérvaro. Om ldrare i kollegiet far
andra uppdrag eller beviljas enskilda kompetensutvecklingar av rektor, uppstér krockar med den
gemensamma kompetensutbildningen och dess syfte. For handledare som ansvarar for
kollegiala triffar leder detta till en rad utmaningar. Aven sjukfrinvaro, som inte later sig
kontrolleras, gor att handledningsgruppernas deltagarantal och sammanséttning kan variera fran
gang till gang. Trots hinder, vittnar utsagorna om en fortsatt vilja att driva arbetet vidare.

Haft stor sjukfranvaro bland pedagogerna och da har det medfort att modulerna inte blivit
som jag hade planerat. Vi har blivit f deltagande och da har det inte blivit det kollegiala
larande som jag hade onskat. (22/23)

Tempot for skolan dr véldigt hogt. Det ar svart att hinna med allt. Det kommer alltid till
saker pa kommun/stats-niva som vi som skola inte styr Over. Jag tdnker att vi har paborjat
en process som kommer [pagé] under flera ar. Det &r viktigt att det inte blir en utbildning
som ldggs pa hog som en i mdngden. Vi har nu satt ett fro. Nista ar ska vi gdda och
vattna och till slut far vi se blomningen. (21/22)

Efterfragan pé kontinuerliga och mer frekventa tillfdllen for kollegiala samtal aterkommer i
respondenternas utsagor och det beskrivs som en avgoérande faktor for att den kollegiala
larandeprocessen ska upprétthéllas. Det finns en véddjan i utsagorna diar man bokstavligen ropar
pa fler kollegiala samtal och samarbeten. Forutséttningarna varierar dock kraftigt mellan
forskolor, skolor och kommuner, vilket ocksa handledarnas svar avslojar.

Det kollegiala larandet ges for lite plats i skolan generellt. (18/19)
Ge tid och plats for dessa samtal under arets gang! (21/22)

Vi har rektorns fulla stod i att fa tid att planera och genomfora kollegialt arbete samt tid
for pedagoger att genomfora detta. (22/23)
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Som tidigare ndmnts, handlar det om tid for aterkommande och schemalagda tillfdllen, med
tydligt syfte och planerat innehall. Respondenterna menar att de pedagogiska fradgorna maste sta
i centrum for hela arbetslagets lérande, vilket innebér att samtliga ldrare pé enheten ar
involverade. Flera ger exempel pé att bearbetning och inférlivande av nyvunnen kunskap bor
vara en staende innehallspunkt i olika forum, pa arbetsplatstraffar, studiedagar, i elevhilsans
moten och i konferenser av olika slag. Den enskilde behover ocksd mer tid for egen, fordjupad
reflektion och for forberedelse av egna och gemensamma dilemman.

Tid for samtal oss pedagoger emellan ar guld vért, och tack vare véra largruppstraffar har
vi fatt massor av sddan tid. Det maste vi ju fa halla kvar vid pa nagot sitt. (21/22)

Mer tid att befdsta och implementera den nya kunskapen sa att den hinner automatiseras
mer innan ndsta del tar vid. Annars blir kunskapen véldigt grund och flyktig och jag
upplever att deltagarna tappar motivationen nér de vet att de 4ndé inte kommer hinna
befasta. (21/22)

...att vi far f6lja upp i samtal pa tex konferenser for att halla allt vi lart oss levande
medan det &r aktuellt. (23/24)

Behovet av ytterligare tid for sitt handledaruppdrag och ansvar lyfts ocksa av flera handledare.
Dels handlar det om tid for egna forberedelser, dels tid for att handleda och skapa fler
reflektionstillfallen och méten med arbetslagen. De efterfragar ocksa tid for stdd till kollegor
under moment C, det vill sdga det praktiska genomforandet av ett moment som tidigare har
behandlats mera teoretiskt tillsammans med kollegor.

6.3 Uppfoéljning och planering fér fortsatt
utvecklingsarbete

Vid den tidpunkt da respondenterna skriver ner sina upplevelser som kommer ligga till grund
for den hir studien, gar det forsta aret med SFL-insatsen mot sitt slut pa deras respektive
enheter. [ avsnittet som foljer aterges upplevelser och tankar om vad som ska hénda hirnést.

Hur ska vi gé vidare? Hur ska vi halla i det vi lart oss? (19/20)

Jag tror att processen kommer att fortsdtta om vi héller i det lite langre och ser att
implementeringen av kunskaper och praktik synkas pa ett bra sitt. (22/23)

Aven om majoriteten ser positivt pa framtiden, si gér det att skdnja en viss oro hos enstaka
handledare. Den oron tycks bottna i misstankar om att nddvandiga organisatoriska
forutsattningar kommer att saknas eller vara otillrdckliga, for att det kollegiala larandet ska
kunna fungera som redskap for verksamhetens utveckling.

Ett tiotal utsagor signalerar att beslut om en fortséttning har tagits och hdnvisningar gors i vissa

fall till det systematiska kvalitetsarbetet. Det gemensamma draget for dessa beskrivningar
handlar om att flera aktorer, utover handledaren, dr engagerade.
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Stora insatser har gjorts och kommer komma igang till hostterminen. Omradet dér
forskolan ligger i ingér i en omfattande satsning tillsammans med tre andra fsk.
Forsteforskolldrare har tillsatts och ska inga i ett team med rektorer, bitrddande rektor och
en utvecklingspedagog. (21/22)

Specialpedagog, verksamhetsutvecklare och rektorer héller pa att skissa pa ett upplagg
for att vi ska hélla i och fortsitta utvecklingsarbetet. For att halla igdng det kollegiala
larandet tror jag det behovs ett intresse hos rektor och en stdende punkt pa APT. (21/22)

Vi foljer var SKA-plan dér vi har kartlagt och identifierat det vi ska fortsitta utveckla
vidare mot vart gemensamma mal. Vi kommer fortsitta arbeta med modulen édven till
hosten. Vii elevhélsan fortsitter det paborjade arbetet med planerade tréffar for
kompetensutveckling varannan vecka. (22/23)

Mina tva rektorer jag samarbetar med har uttryckt att de vill att utbildningsinsatsen
fortsétter och utdkas till att omfatta fler deltagare/grupper till ldsaret. Planeringsarbetet
for detta dr redan igang. (22/23)

Tillsammans blir vi ett team som kan borja frén grunden med att kartldgga vad enhetens
behov ér, vad ir relevant for pedagogerna, vad efterfragar verksamheten och hur planerar
vi insatser utifrdn det. Vi har tittat mycket pa vad som krévs for att genomfora en
utvecklingsprocess utifran implementeringsteorin. (24/25)

Ovriga svar kiinnetecknas av handledares dvertygelser och forhoppningar, vilka i sin tur &r
forankrade i de framgangar som arbetet har resulterat i under det gdngna aret. Det
genomgaende budskapet fran dem handlar om hur viktigt det 4r att fortsdtta det kollegiala
arbetet. Behovet av att ”halla i, hélla fast”, ”halla levande™ och skapa fler tillfallen for
kollegialt 1drande gar som en rdd trad genom handledarnas utsagor.

Vi behover fortsétta att planera in diskussionsmojligheter. Vi kommer inte kunna kora pé
i samma utstrackning som nu. Men de pedagogiska samtalen vi startat angaende detta
behover fortsétta och det behdver planeras in i schemat. (23/24)

Det giller att inte sldppa taget. Nér det kollegiala ldrandet borjat bli en del av arbetsséttet
maste vi fortsdtta att anvénda oss av det i manga olika situationer. Ta fram det som en
viktig del av vart arbetssétt och i utvecklingen av vér verksamhet. (24/25)

I min grupp som jag handleder har samplanering varit ett stort dnskemal. Manga vill
jobba med differentierad undervisning, tydliga genomgéngar, bildstod och enskilda
checklistor. Vi har s4 lite planeringstid i skolan och énskemal finns att vi under den tid
som nu ar kompetensutveckling for detta lyft, istdllet far tid till samplanering och
reflektion hur vi kan gora undervisningen mer tillgénglig for alla. Att komma pa idéer
och att planera tillsammans blir béttre for eleverna och vi far mer gjort om vi delar pa
arbetet 4n om alla gor allt arbete sjélva. (24/25)

Handledarna podngterar att kollegialt 1irande maste inforlivas i det ordinarie systematiska
kvalitetsarbetet och att satsningen fortloper naturligt in i verksamheten” (23/24). Nagot som

tydligt papekas dr vikten av kontinuerliga uppfoljningar och att det paborjade arbetet prioriteras.
Det innebér att man onskar att
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... fa vara ifred i denna utveckling. Kanske kan andra utvecklingsomraden vinta tills
pedagogerna och forskolorna har arbetat in detta forhallningssatt sa det sitter i kulturen
pa forskolan. (21/22)

Fortsatt tid, avsatt tid till kollegialt lirande i &mnet och att vi inte blir dlagda annan
kompetensutveckling frdn kommunen. (21/22)

Att vi haller vid och fortsitter jobba aktivt med det vi redan gjort, att det foljs upp i SKA
arbetet pa ett naturligt sétt tex hur man jobbar med de pedagogiska relationerna. Att vi
fortsdtter anvinda oss av de begrepp som vi tagit del av. (23/24)

Skolverkets utbildningsmaterial i form av Larportalens moduler forvintas dven i fortsdttningen
utgora virdefulla redskap och behovet av ett specialpedagogiskt innehall understryks. Det finns
emellertid ett behov av att sénka tempot i enskilda moduler. Infor kommande ldsar planerar en
del forskolor/skolor for repetition och uppfoljning av modulinnehéll som har behandlats
tidigare. Andra har for avsikt att fortsdtta med en eller flera nya moduler for att bibehalla det
arbetssitt som har anvénts under det gangna aret. En modul i Skolverkets Lérportal som sérskilt
namns for fortsatt arbete dr "NPF och tillginglig utbildning”.3

Det rader generellt en positiv syn pa modulernas innehall och foreldsningarna som ingér i
handledarutbildningen ar uppskattade.

Modulen f6r férskolan har innehallit manga tillfdllen till goda kollegiala ldranden samt
mojligheter till att utveckla var undervisning och véra larmiljoer, dar barn fér en storre
mdjlighet till delaktighet och dér inkludering blir sjélvklart for alla barn. (21/22)

Vi fortsdtter att kompetensutbilda oss i Specialpedagog for larande. Anvinda modulerna
som utgangspunkt [i] ldrgrupperna. (22/23)

Fokusera pa vél valda delar utifran det systematiska kvalitetsarbetet, djupare och med
mer tid for varje del. (22/23)

Att fortsétta arbeta med moduler och detta arbetssitt, konkret och tydligt samt uppskattat
av deltagarna och ur verksamhetens behov och perspektiv. Av stor vikt att stirka arbetet
berorande specialpedagogiken. (24/25)

I handledarnas utsagor framfors ocksé 6nskeméal om anpassningar och tilldgg i modulernas
innehall. Orsaken dr de dilemman som beskrivs uppsté nér deltagarnas erfarenheter av sin
vardagliga situation blir ett hinder for hur de kan ta till sig ett visst modulinnehéall och applicera
det pa sin egen verksamhet.

Alla i gruppen har verkligen lyckats vdnda fokus till sig sjdlva. Vad kan jag férdndra hos
mig sjdlv, for att nd den hér eleven...osv. Men manga upplever ocksé att det finns en
gréns. Vi star ofta sjélva pa grupper om 30. Dér hamnar manga diskussioner. Jag skulle
onska att fler filmer och texter handlar om hur man som ensam lérare kan jobba
inkluderande. Ménga lérare blir provocerade av att titta pa filmer dér det arbetar fler
larare tillsammans i en liten grupp. Sa ser det inte ut i verkligenheten pa manga stillen.
(19/20)

3 Neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF)
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Det ér dven valdigt anstringt pa forskolorna med ménga barn som behdver mycket stod,
hog beldggning och besparingar sé ibland upplever jag att texterna triggar pedagogerna
for det ar inte s& bra som det star i1 texten att det ska vara. Det ér fina ord som inte funkar
séa 1 verkligheten. (22/23)

”Givna dmnen” eller “fokusomraden” anvénds ibland som begrepp for det kollegiala larandets
innehall. Amnesvalet ska vara aktuellt och meningsfullt for att deltagarna ska kéinna sig
motiverade. Handledare i forskolan ger exempel pa personalens behov av att diskutera
vardagsnéra och relevanta fragor sdsom inskolningar, fordldrakontakter, pedagogiska dilemman,
anpassningar och framfor allt hur man sikerstéller den pedagogiska kvalitén. I en del utsagor
framkommer det att urvalet av &mnesinnehall grundas pa redan kartlagda och identifierade
utvecklingsomréden. Det &r den “befintliga verksamheten” som forvéntas vara utgangspunkten.

6.4 Handledarkompetens

Alla respondenter som har deltagit i foreliggande studie, har eller har haft, rollen som
handledare inom SFL pé sin egen forskola/skola och/eller pa andra enheter. I négra fa
undantagsfall har handledning skett i ndgon annan kommuns verksamhet. Genom sitt uppdrag
ger majoriteten av respondenterna uttryck for att de sjdlva, pa olika sétt och i olika grad, har
utvecklats i sin roll. Det &r ett begrénsat antal som uppger att arbetet inte har bidragit till eget
larande.

Eftersom det dr mitt forsta “’storre” handledningsuppdrag sa har jag lart mig massor.
(17/18)

Att leda det kollegiala ldrandet pa arbetsplatsen har varit ett utvecklande uppdrag som har
verkligen berikat mig och utvecklat mig till en handledare. (22/23)

Jag har sjdlv skapat nya tankar kring hur jag sjélv &r som ledare och handledare, fatt
manga nya tips kring hur man kan tdnka och dven provat mig fram bade praktiskt inom
handledarutbildningen men ocksa som handledare i tillgdnglig forskola. (23/24)

Det gar alltid att utveckla sig som handledare och framfor allt mer beprévad erfarenhet
g0Or att jag utvecklas. Bra med att fa flera sitt att gora det. Varje kollega behover kénna
sig sedd, om jag utvecklas sa gor de det ocksa. (24/25)

Handledares larande och utveckling

Handledarnas syn pé sitt eget ldrande handlar om fordjupade kunskaper, 6kade fardigheter och
formégor, samt nya insikter och vidgade perspektiv. Kunskapsmassigt ror det sig forst och
framst om breddad och fordjupad specialpedagogisk kompetens, i savil teori som praktik. Mera
specifikt omndmns ndgra omrdden som behandlar inkludering/inkluderande larmiljéer, UDL
(Universal Design for Learning), anpassning av undervisning, differentiering, barn i
svarigheter, diagnoser, NPF, sprakstorning, anpassad grundskola och tidiga insatser inom
forskolans verksambhet.
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Naturligtvis har jag lart mig mycket om vad som fungerar och kan implementeras i
skolans undervisning, bade utifran samtalen i handledningsgruppen och genom
materialet. (22/23)

Innehallet i modulernas artiklar och filmer liksom handledarutbildningens foreldsningar bidrar
enligt ménga respondenter med vérdefullt, forskningsanknutet innehall och berikande
kunskaper.

Genom att tillsammans sétta ord pa hur vi ska jobba och méta elever sa befaster jag mina
kunskaper i1 den fortsatta, dven i andra aktuella dmnen, redan planerade handledningen.
(23/24)

Amnena har varit varierande och intressanta och mycket har jag kunnat ta med mig in
och anvént bade i elevgrupp o i samtal med kollegor men naturligtvis dven i min
basgrupp. (24/25)

I 4nnu storre utstrackning betonar respondenterna sin utveckling av sjalva handledarrollen.
Férdigheter och formagor som krévs for att leda samtal och fungera som handledare for en
grupp kollegor far séledes ett stort utrymme i respondenternas beréttelser. I den rikliga mangden
av utsagor finns en stor samstdmmighet i viarderingen av sin egen utveckling som handledare,
men flera uttrycker samtidigt en vilja och behov av att bli ”bli bittre” och utvecklas alltmer i sitt
uppdrag. Det framkommer ocksa dnskemal om att inte bara fortsdtta med nuvarande
handledningsuppdrag, utan genom nya, vidgade uppdrag & mojlighet att arbeta vidare med
skolutveckling.

I sammanfattande ordalag uttrycker handledarna att de inom SFL utvecklas i att kunna

— leda en grupp och bittre forstd innebdrden av sin roll som handledare

— strukturera upp en fortbildningsinsats

— initiera samtal, {4 i gang diskussioner, tillimpa varierade handledningsmodeller
— leda deltagare som har olika forhallningssétt och pedagogiska perspektiv

— utveckla strategier for att mojliggdra perspektivbyten och tankevandor

vicka och bibehélla deltagares engagemang och motivation.

Okad lyhordhet och att aktivt och intresserat lyssna pé deltagarna i gruppen ér egenskaper som
maénga anser sig ha utvecklat. Det handlar ocksé om att ge tid for tystnad och att inte forcera
fram samtalet. Det forutsétter en fingertoppskénsla for nér deltagarna behdver invéntas, men
ocksa nir och hur samtalet bor foras vidare for att undvika att resonemanget kor fast eller sparar
ur. Detta hor samman med den férméaga som respondenterna ofta lyfter och som handlar om att
kunna stélla 6ppna, utforskande och utmanande fragor som leder till djupare reflektioner och
analyser i arbetslaget och hos enskilda individer. Respondenter beskriver olika faser i sitt eget
larande, fran att ha varit ’snabb i motreflektion”, "bombarderat deltagarna med fragestillningar
och forklaringar” (22/23) till att i stdllet ge tid for samtal och reflektion.

Blivit allmént béttre pa att fordjupa diskussioner med 6ppna fragor. (17/18)
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Jag var lite orolig i borjan 6ver hur det skulle g& och hur min grupp skulle ta emot mig.
Jag fick ldra mig att mina egna tankar och asikter faktiskt fick sta tillbaka lite for en
gangs skull :). Nu var jag faktiskt dér for att lyssna pa vad som ségs och locka fram mer
tankar och borra djupare. Det var skont ndr jag kom till den insikten. Jag blev mycket
bittre pa att lyssna. (18/19)

Jag har utvecklat min forméga att stélla fordjupande fragor och att problematisera och
analysera specialpedagogiskt innehall. (19/20)

Jag kinner att jag lyssnar in pa ett annorlunda sétt och att jag inte direkt ger rad utan att
jag kan stilla typen av fragor [som]gor att ’probleminnehavaren” sjdlv hittar en 16sning
eller att vi tillsammans kommer pé 16sningen. (23/24)

Att kunna engagera och lata alla komma till tals upplevs som oerhdrt viktigt, enligt
respondenterna. Samtalsmodellerna som har provats under handledarutbildningen, har enligt
handledarna bidragit med nédvandiga och anvéndbara verktyg for att férdela samtalsutrymmet,
men ocksa for att kunna stdja, inspirera och uppmuntra deltagarna att vaga utmana sig sjilva.
Det handlar om att i 6dmjukhet kunna méta en variation av olikheter.

Jag har starkt min formaga att handleda. Skapat trygghet i grupperna, stillt fordjupande
fragor och lyft reflektioner fran gorandet till att se vad som péverkar situationer och
aktiviteter. (21/22)

[...har blivit] béttre att hélla i och under processens gang fora samman kollegor som
ibland inte far s& mycket plats. Skapa trygghet i grupperna for kollegor som arbetar
“ensamma”. (21/22)

Min formaga att lyfta och ge feedback har forbéttrats. (23/24)

Det handlar om att se och bekréfta, sammanfatta och knyta ihop, men ocksa att 1agga
fram material pé ett tillgdngligt sétt. (24/25)

[...] att kunna leda foljsamt. Lyssna pa dem som inte tdnker likadant som jag. Forsoka
problematisera och ge metaperspektiv. (24/25)

Som handledare framhalls vidare betydelsen av att kunna vrida och védnda pa perspektiv,
mojliggora ’synvindor”, folja upp och sammanfatta. Det uppskattas nér rektorer aterkopplar till
SFL-innehallet i olika kontexter, men handledare ser ocksa som sin uppgift och sitt ansvar att
halla modularbetets innehall levande genom att tillimpa nyvunnen kunskap och vidga
perspektiven i vardagliga situationer.

Jag ar kvar i min handledarroll vilket gor att jag kan aterkoppla och paminna vilket jag
tror ar avgorande for att fa det att leva kvar. (22/23)

Att jag som handledare/specialpedagog fortsétter att lyfta det som vi pratat om /kopplat
till alla artiklar som vi ldst och de aktiviteter som gjorts. Att jag hanvisar till olika
moment i artiklarna och kopplar det till verksamheten som helhet eller i specifika
arbetslag/barngrupper. (24/25)
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Att skapa forutséttningar for deltagarnas utveckling innebér ocksé att handledaren sjélv
upplever sig genomga en utvecklingsprocess under SFL-insatsen. Nér respondenterna
sammanfattar sin egen resa sa anser de sig ha blivit béttre pa att lyssna och framfor allt nér det
géller att lyssna in dem vars synsitt skiljer sig frdn handledarens eget. Formégan att vara
flexibel i motet med olika grupper, visa respekt och 6dmjukhet dr forhallningssétt som har
stérkts.

Att ”kédnna av” hur mkt man kan forvénta/kridva av kollegor. Man vill inte sdtta dem i
obekvéma situationer. (21/22)

Att sdtta pa mig den professionella koftan och lata alla dga sin kénsla utan att jag
vérderar. (21/22)

Jag har utvecklat och utvecklar fortsatt min forméga att skapa ett fint samtalsklimat i
gruppen jag handleder. (24/25)

Manga handledare beskriver en 6kad trygghet och sidkerhet 1 handledarsituationer. Det visar sig
1 storre mod och en okad tillit till sin egen forméga. Det beskrivs som att vdga ta plats, ta ut
sviangarna och bli bekvdm med att leda en grupp. Just ’styrda samtal” anses 6ka kénslan av
sikerhet. Handledarna pekar vidare pa en forbattrad forméga att sétta ord pa det de gor, att vara
vél forberedd, att kunna strukturera och att planera tiden. Inte minst har arbetet lett till ett utokat
reflekterande hos dem sjdlva for att kunna forbereda sig infor handledningen och vara beredd pa
olika fragor som kan uppsta utifran de lista texterna.

Jag har lart mig véldigt mycket och fatt storre sjalvfortroende i min roll som handledare.
Jag hade ingen erfarenhet av handledning innan sé jag har kommit léngt i min personliga
utveckling genom detta uppdrag. Jag har provat olika samtalsformer och kénner mig
trygg med det. (22/23)

Jag som erfaren handledare har fatt inspiration och ny kunskap som har forbattrat
handledningstillfdllena for mina pedagoger. Det har 6kat min trygghet i rollen och i
arbetet med skolverkets moduler. Jag vagar nu gé utanfor mallarna och arbetar {or att
fordjupa samtalen pa ett helt annat sétt. (22/23)

Jag reflekterar mer 6ver handledningstillfiallena for att kunna utveckla mina strategier 1
handledningen. (24/25)

Tydlighet ar ocksa ett begrepp som aterkommer i handledarnas beskrivningar av sin
utvecklingsprocess. Att vara tydlig innebér exempelvis en tydlig struktur under
handledningstillfdllena, att kommunicera vad som ska goras och att visualisera och konkretisera
innehallet.

Jag skapar en balans mellan att halla fast vid en tydlig struktur och dven fé in nya
moment. (24/25)

Tack vare utbildningen kénner jag att jag vagar prova fler saker och lite annorlunda
uppligg. (24/25)
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Oavsett om man é&r ny eller vél fortrogen med att vara handledare, sé anses det strukturerade
innehéllet och genomforandet av SFL ha bidragit till en personlig utveckling. Det storsta vardet
kan for en handledare vara att & bekriftelse pa att det som gors ér tillréckligt, samtidigt som
den egna verktygsladan far ett och annat tillskott. Det finns dock bland utsagorna en och annan
handledarrdst som vittnar om vilka komplexa situationer och frustrationer som kan uppsta i
skolkulturer dér kollegors agerande, reaktioner och forhallningssétt krockar.

Jag har fatt brottas mycket med mig sjélv. Att lita pa gruppen, kontra att kontrollera...
Med facit i hand sa skulle jag i min grupp behdvt vara mera kontrollerande, och pa nagot
sétt varit hardare, for det var nagra som allt for manga génger kom till traffarna utan att
ha gjort sina uppgifter och bara ryckte pd axlarna at det. Men hade jag varit hardare s&
hade de gjort léxorna for min skull — vilket jag verkligen inte ville. Jag hade en deltagare
1 min grupp som efter tvd terminer och tva moduler fortfarande anser att eleven dger
problemet om den inte fungerar pa hennes lektioner. Otroligt frustrerande och ett rott
skynke som jag brottats intensivt med. Det fr mig att missa alla som gjort fantastiska
framsteg, for jag ser bara den hér kollegan och vad hennes tankesétt och bemdtande gor
for véra skoraste elever. (19/20)

Négra handledare understryker hur vérdefullt det ér att ha en handledarkollega, eller flera, att
samarbeta och samtala med. P4 motsvarande sétt beskriver andra sina upplevelser av att vara
ensam i sin roll och hur de saknar och efterfragar en kollega att reflektera och diskutera med.
Nagra fa respondenter har ett avgrinsat handledaruppdrag och de kommer inte alls i kontakt
med deltagarnas vardagliga arbete, vilket ocksé har sina utmaningar.

Verktygslada for kommunikation, delaktighet och larande

De samtals- och handledningsmodeller som ndmnts ovan, har varit uppskattade inslag i
respondenternas handledningsgrupper. Dérifrdn har modellerna fétt ytterligare spridning och
nya anviandningsomraden, exempelvis i samband med arbetslagstréffar, i undervisning och i
specialpedagogers samtal med kollegor, elever och vardnadshavare.

Har fatt redskap i att halla samtal som mina gruppmedlemmar sen i sin tur kan anvénda i
sina elevgrupper. (23/24)

Nya modeller i handledningen, vilket gett pedagogerna nya perspektiv i sitt tinkande,
gett ringar pa vattnet. (24/25)

Handledarna menar att samtalsverktygen har inspirerat deltagarna, skapat variation och
flexibilitet, fordjupat reflektionerna, bidragit till storre fokus samt mojliggjort battre planering
och anpassning till individerna i handledningsgruppen. Utifrdn handledarrollen har verktygen
lett till okad kompetens och trygghet, enligt respondenterna.

Genom att fi ta del av olika handledningsmodeller, kan jag planera framdver hur jag vill
ha mina handledningstillfallen, vad jag onskar att deltagarna far med sig for att det ska bli
meningsfullt for dem. (24/25)

Jag har lart mig fler taktiker och strategier for att handleda och hantera olika typer av
personligheter och ageranden for att motivera och fa med dem i det vi samtalar om. Jag
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tar ocksa till mig forskningen i artiklar/filmer mm vilket ar utvecklande f6r min egen del.
(24/25)

Utdver utbildningsmaterialet i de olika modulerna, lyfter respondenterna andra konkreta
verktyg som virdefulla. Hér kan ndmnas de observationer som deltagarna genomfor i sina
respektive verksamheter, enkla uppfoljnings- och utvéirderingsmodeller som provas och
kontrakt som skrivs av deltagarna med syfte att formulera gemensamma regler och
forhallningssétt for handledningsgruppen. Metahandledningen i handledarutbildningen
framhaélls ocksa som ett verktyg som utvecklar och i sin tur ger upphov till nya kompetenser.

En jattebra utbildning som gett mig massor med verktyg att ta med mig i mitt uppdrag
som handledare/forskolldrare! (21/22)

All metahandledning har dven gett mig de verktyg i form av fragor/metodik som jag
behover. (22/23)

Onskar att alla fatt mojlighet att ga utbildningen. (23/24)

Jag vill lyfta hur fantastisk bra utbildningsinsatsen har varit, bade uppldgg [och] struktur
och vad det har bidragit med till verksamheten i relation till kompetensutveckling. All
eloge till er som leder utbildningsinsatsen och vikten av att stirka och belysa
specialpedagogiken. (24/25)

Flera respondenter har i avslutande kommentarer i enkéten uttryckt sina positiva upplevelser
och erfarenheter av hela kompetensutvecklingsinsatsen SFL (inte bara handledarutbildningen)
och dess betydelse for de utvecklingsprocesser som har initierats pa deras forskolor och skolor.

6.5 Sammanfattning av resultat

Ovanstaende resultat bygger pa 831 analyserade svar fran enkétens frisvarsfragor och
tilliggskommentarer. Sammanfattningsvis visar resultatet att respondenterna uppmarksammar
tecken pa att kompetensutvecklingen inom ramen for Specialpedagogik for larande (SFL) har
bidragit till férdndringsprocesser inom forskola och skola. Samtidigt betonas behovet av ett
fortlopande arbete dér det kollegiala larandet far sta i centrum.

SFL-insatsen har enligt respondenterna lett till en forandrad kommunikation mellan kollegor
och inte minst en 6kad kommunikation med barn/elever. Modulinnehéllet och de pedagogiska
samtalen har bidragit till en gemensam kunskap och ett gemensamt sprak, vilket har 6ppnat upp
for en delad forstaelse och samsyn 1 storre utstrackning. Vidare ges konkreta exempel p& hur
nyvunnen kunskap har lett till foréndringar i den vardagliga praktiken, i form av utvecklade
larmiljéer och undervisningsstrategier dar barns/elevers behov utgdr utgangspunkten.

De pedagogiska samtalen har skiftat karaktér och fokus riktas i storre utstrickning mot vad
lararen sjilv och vad hen, tillsammans med sina kollegor, kan férdandra och utveckla. Studiens
handledare vittnar om att barn/elever mera sillan utmalas som problembérare och att det som
tidigare utgjordes av specifika insatser eller extra anpassningar for enskilda individer, nu har
foréndrats 1 riktning mot en 6kad forstaelse for méngfalden och ett praktiskt provande for att
kunna méta variationen av olikheter. Den 6kade specialpedagogiska kompetensen i
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kombination med strukturerade och kontinuerliga samtal om pedagogiska och didaktiska fragor
beskrivs ha gett ”aha-upplevelser”, vilket i sin tur har fordndrat ldrares forhallningssatt och
bemotande, enligt respondenterna. I vardagen synliggors detta i konkreta handlingar som leder
till mera inkluderande ldrmiljoer och barns/elevers 6kade delaktighet.

Det rader ingen tvekan om behovet av kollegialt larande pa forskolor och skolor, vilket beskrivs
som “kraften” i utvecklingsarbetet. Resultatet pekar pa att tillfallen for kollegialt ldrande som
har erbjudits genom SFL ér ett arbetssétt som forvintas kunna besta och flera ser behov av
ytterligare tillfallen med strukturerade, pedagogiska samtal, vars syfte ar klarlagt och dar
innehallet &r forberett. Det kollegiala l&randet skapar forutsittningar for ett utvidgat samarbete
och pa sikt en samsyn, ett begrepp som respondenterna ofta anvénder.

Vidare framtréder en likartad bild av vilka forutsdttningar som maéste skapas for att en
kompetensutveckling som SFL ska leda fram till uppstédllda mal. En utbildning som efterstravar
fordndrade handlingsmonster och forhallningssétt 1 den dagliga praktiken, tar tid. Tidsaspekten
och behovet av kontinuitet aterkommer stindigt i datamaterialet. Vidare betonas vikten av att
alla deltar 1 det kollegiala ldrandet for att mojliggdra en gemensam utgédngspunkt for utveckling
av uppdraget inom forskola och skola. Rektors engagemang, stdd och forméga att skapa
organisatoriska forutsdttningar upptar ett stort utrymme i respondenternas uttalanden.

Med fa undantag, signalerar handledarna en positiv héllning till SFL-insatsen utifran vad de har
uppmaérksammat i férskolors och skolors utvecklingsprocesser. Det innebér dock inte att de ar
befriade frdn utmaningar men som helhet andas deras utsagor en drivkraft, vilja och
engagemang. Det kommer till uttryck i beskrivningarna av deras forhoppningar infor
kommande lasar och hur arbetet ska framskrida efter det forsta dret med SFL. Det dr relativt fa
som ger tydliga besked om vad som planeras och i de fall som beslut har fattats dr andra aktdorer,
utover handledaren, delaktiga i den beskrivna planeringen. Det talas om ett ’vi”, ett team eller
samarbete med rektor. Resterande handledare ger genomgaende uttryck for sina dvertygelser
om att det pdgdende arbetet méste fortsatta och prioriteras. Kollegialt larande ses som ett
sjilvskrivet medel for att komma vidare. Flera dnskar fortsitta med modulernas innehéll, men
det finns ocksa behov av att den befintliga verksamheten kartldggs och att delar dérifran far
utgdra det framtida innehallet, som en naturlig del av det systematiska kvalitetsarbetet.
Betydelsen av kontinuerliga uppfoljningar betonas.

Det finns en samstdmmighet i respondenternas beskrivningar av hur de sjélva har utvecklats i
sin handledarroll genom SFL-insatsen. De talar om férdjupad och breddad specialpedagogisk
kompetens och utvecklade férmégor att planera, strukturera och leda tillféllen for kollegialt
larande, dér alla far komma till tals i en trygg kontext. Handledarrollen stéller krav pé lyhordhet
och en forméga att respektfullt mdta och hantera variationen av deltagares erfarenheter och
synsitt. Den egna sprakliga kompetensen som visar sig i formégan att stdlla dppna och
utforskande fragor har utvecklats och utvecklas alltjimt. Detta verktyg leder deltagarna till
djupare reflektioner och perspektivbyten. Handledarna beskriver ytterligare verktyg som har
kompletterat deras verktygslada och som bidrar till 6kad kompetens. Framst lyfts betydelsen av
olika handledningsmodeller som de har fatt prova samt kunskaper som de har tilldgnat sig
genom foreldsningar pa larosdtet och i arbetet med modulernas innehall.

Handledarna lyfter ocksa utmaningar i sitt uppdrag. Det handlar om att kunna hantera motstand
och motivera kollegor som visar mindre intresse och fordandringsvilja. Det uppstéar ocksa behov
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av att kompensera for bristande forkunskaper hos obehdrig personal inom forskola och skola
samt att skapa forutsdttningar for de deltagare som upplever att texter och samtal ligger pa en
alltfor hog spraklig niva. Metahandledningen under handledarutbildningen anses ha varit ett
vérdefullt verktyg dir handledarna tillsammans med andra har fatt reflektera Gver hur
svarigheter kan hanteras. I det fortsatta kollegiala arbetet, som handledarna forvéntar sig och ser
fram emot, framstér dnskemal om storre samverkan for att slippa hamna i en ensamroll.

Diskussion

Rapportens titel signalerar att det dr handledares perspektiv som star i fokus i den genomférda
studien och nérmare bestdmt handledare som erbjudits handledarutbildning vid HLK inom
ramen for den nationella kompetensutvecklingsinsatsen Specialpedagogik for larande (SFL).
Avgréansningen till just detta 1droséte har sin grund i att den priméra avsikten med insamlandet
av enkdter var att tillvarata handledares reflektioner och synpunkter i varje genomford
utbildningsomgéng. Lérositet kunde darmed successivt bygga upp en erfarenhets- och
kunskapsbas (Mollas, 2022) for att béttre anpassa handledarutbildningen till de behov som
framkom i respondenternas reflektioner. Utover den funktionen har materialet ytterligare fatt
betydelse som underlag for forskningsstudier, varav en studie presenteras i foreliggande
rapport.

7.1 Handledares nyckelfunktion

Handledarna inom SFL har en nyckelfunktion genom sitt uppdrag som innebar ett tilldelat och
pataget ansvar for att leda det kollegiala arbetet i riktning mot forutbestdémda mal (se kapitel 2).
Malens innehallsliga formulering pekar pé att det finns omfattande behov av specialpedagogisk
kompetens i forskolor och skolor som behover tillgodoses, for att alla barn och elever ska ges
ratt forutséttningar for att kunna utvecklas och lyckas 1 sitt larande. Det mandat som handledare
ges innebdr att de axlar en central aktorsroll i den komplexa kommunikationen som péagér
mellan och inom nivéer i olika kommunikativa kontexter (Ahlberg, 2015; Vangrieken et al.,
2017). Samtidigt ska uppdraget ge dem mojlighet att utveckla sin egen kompetens genom
handledarutbildning och inte minst genom det praktiska genomforandet av SFL pé forskolor
och skolor.

Handledare hamnar ibland i korsdraget mellan olika aktorers forvantningar pa vad
kompetensutvecklingen ska leda till, hur den ska genomforas och vem/vilka som ska fa deltaga.
De utmaningar som handledarna maste hantera, beror enligt deras egna utsagor pé att det brister
1 organisatoriska forutsittningar for kompetensutvecklingsinsatsens genomforande. Resultatet
visar emellertid pa en stark tilltro till det kollegiala ldrandets “inneboende kraft”, som
Timperley (2013) uttrycker det. Handledarnas nyvunna erfarenheter och kunskaper samt
engagemang och positiva forvéntningar aterspeglas i deras uttalanden. Det kan jamforas med
Stoll och Earl som utifran Timperleys forsknings- och utvecklingsprojekt, (Timperley, 2013,
introduktion av Stoll & Earl) lyfter fram synen pa professionellt ldrande som en inre process,
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”som kréver aktivt kognitivt, kdnsloméssigt och praktiskt engagemang och dér larare skapar
professionell kunskap pa ett sétt som utmanar tidigare antaganden och skapar nya inneborder”
(s.13).

Citatet ger en god bild av vad kollegialt 1arande innebér och det dverensstdmmer med de
beskrivningar som handledarna gor av sin egen och deltagarnas utveckling. Den inre resan
uttrycks i termer av ”synvédndor” och “’tankevéndor”. Dessa perspektivskiften hos den enskilde
ger néring at utvecklingen av den kollektiva kompetensen i handledningsgruppen/arbetslaget
och vice versa. Det uppstar pa sa sétt en 0msesidig relation och dynamik mellan det individuella
och det kollektiva larandet. Pa sikt utvecklas en samsyn och ett relationellt synsétt i fragor och
dilemman som ror vardegrund och undervisning. I grupper for kollegialt ldrande som bestér
over tid, skapas en kontinuitet dér tidigare upplevelser och erfarenheter binds samman med nuet
och framtiden.

I resultatet ges exempel pa hur handledare i vissa fall upplever motstdnd, som beskrivs som
”forandringsovilja” eller bristande intresse” hos deltagare pa forskolor och skolor. Timperley
(2013) menar att nir larare ombeds fordndra nagot, kan det uppsté en konkurrens mellan
undervisningsstrategier, vilket paverkar lararnas professionella identitet. Expertkunskapen, som
1 det hér fallet handlar om specialpedagogisk kompetens, kan enligt Timperley bidra till att 16sa
konflikter mellan rddande teorier och synsitt pa elever, lirande och undervisning, under
forutséttning att lararna betraktar expertkunskapen som relevant. Som oerfaren handledare,
kanske ocksa i kombination med begransade specialpedagogiska kunskaper, kan
handledaruppdraget innebdra utmaningar som skapar frustration. Savél larares som handledares
synsétt och dvertygelser behover tas pé allvar och utmanas pa ett respektfullt sétt i ssmmanhang
som préglas av tillit (Jederlund, 2019; Timperley, 2013; Vangrieken et al., 2016).

7.2 Skolutveckling - ett gemensamt uppdrag utifran
ett gemensamt syfte

Ordet “gemensam” aterkommer i handledarnas utsagor, men ocksa i litteraturen nér
forutsattningar for framgéngsrikt utvecklingsarbete i form av professionellt larande och
professionella gemenskaper diskuteras (Blossing, 2021; Hargreaves & Fullan, 2013; Wenger,
2000). Handledarna i studien talar om gemensamma lérgruppstillfdllen med gemensamma mal,
gemensamma dilemman, framvéxten av gemensam kunskap och forstaelse och inte minst
betydelsen av ett gemensamt sprak.

Bristen pé likvérdig utbildning gor sig standigt pdmind (Malmqvist et al., 2022) vilket ocksa
bekriftas av studiens resultat. Ett dilemma som framkommer i vissa handledarsvar dr den krock
som uppstar i motet mellan deltagarnas forutsattningar i den konkreta vardagen och innehallet i
modulerna (se kapitel 6.3). Vissa handledare menar att man inte kdnner igen sig i modultexterna
och att forskollédrare/ldrare inte ser mdjligheter att dverfora eller tillimpa innehallet i sin egen
verksamhet (jfr Skolverket dnr 2020:153). Det skulle kunna ses som tecken pa att 6kade
skillnader i organisatoriska, ekonomiska, personal- och kompetensmassiga forutsattningar
mellan forskolor och mellan skolor utgor ett vixande problem som leder till allt storre
olikvérdighet.
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Foréndringsarbete kréaver ett tydligt och vilgrundat syfte som visar pé en gemensam riktning
och som delas av aktorer pé olika nivaer. Fragorna om “varfor” och “vad”, det vill sdga
aktorernas forstaelse for SFL-insatsens relevans, syfte och innehall, blir centrala i férankringen
av ett utvecklingsarbete. Det handlar om forankring pa bred front som omfattar
huvudmannaniva, organisations-/rektorsniva och grupp-/lararniva. Handledarna i studien
ndmner dock sillan huvudmanna- eller férvaltningsniva.

Jederlund (2019) talar om processtillit och med utgdngspunkt i ett genomfort
utvecklingsprojekt, diskuterar han bland annat betydelsen av fortroendefulla relationer mellan
ledning och arbetslag, liksom rektors visioner och forvantningar pa utvecklingsprocessen.
Resonemanget om processtillit, kollektiv och kollegial tillit (Jederlund, 2019) gér att Gverfora
pa resultatet i foreliggandet studie. Avsaknaden av processtillit visar sig ocksa i resultatet
genom handledares utsagor som signalerar frustration dver rektorers bristande engagemang och
otillracklig forstaelse for att medarbetarna behdver fokusera pa det innehall som SFL
representerar och de forbéttringsprocesser som framstar som avgdrande for barns/elevers
vélbefinnande, ldrande och prestationer (jfr Hargreaves & Fullan, 2013).

I en tidigare utvirdering av Strategirddet AB (Skolverket dnr 2020:153) som ocksé tar avstamp
1 ett handledarperspektiv, betonas vikten av att involvera skolledare for att insatsen ska ge ett
starkare och hallbart avtryck i forskolors/skolors organisering och undervisningskultur. 1
ytterligare en utvirdering som genomfordes av forskare vid Goteborgs universitet (Skolverket
dnr 2020:153) framkom att ménga ldrare uppfattade rektorer som ett organisatoriskt stod for
SFL-arbetet, men att de sillan deltog aktivt. Enligt rektorerna sjilva, var orsaken ett pressat
arbetsschema vilket medforde att de inte kunde deltaga i den grad de dnskade eller skulle ha
behovt. I Wennergrens och Godolakis (2022) rapport som ocksa utgar frén ett
rektorsperspektiv, beskrivs vissa rektorer ha upplevt ett utanférskap genom att de inte har varit
”agare” till SFL-insatsen pa sina forskolor. I dessa fall har huvudménnen tagit beslut om
deltagandet i kompetensutvecklingsinsatsen och utsett handledarna utan rektors delaktighet.

Hargreaves och Fullan (2013) hénvisar till metaanalyser av rektors paverkan pa elevers
prestationer. En faktor som framstod som dubbelt sa viktig som nagon av de 6vriga, var rektors
frimjande och deltagande i utbildning och utveckling av ldrare. Larande for larare, utifran ett
specialpedagogiskt perspektiv, skulle ddirmed behdva utvidgas till att ocksé omfatta larande for
rektorer (Hattie, 2012) och dven tjdnstemén och beslutsfattare. Timperley (2013) betonar, med
hanvisning till tjinsteméin, att den som erbjuder moéjligheter till lirande for andra méste ocksé
inkludera sitt eget larande. I forskning som utgar frdn KoRP (exempelvis Ahlberg, 2015;
Mollas, 2009, 2022; Nordevall, 2011) betonas vikten av samspelet och kommunikationen
mellan och inom samtliga nivéer. For att forstad och bedéma helheten av SFL-insatsens
forandringskapacitet, behover darfor hdnsyn tas till de beslut som fattas pa hogre nivéer i
styrkedjan och hur det skapar villkor och ramar for rektorers handlingsutrymme (jfr
Wennergren & Godolakis, 2022), vilka i sin tur ska skapa organisatoriska forutséttningar for
handledare, forskollarare och ldrare, samt upprétthalla en gemensam riktning for det kollektiva
arbetet pa respektive enheter.

Fragan om “vem/vilka” berdr séledes inte bara forskolldrare, ldrare och annan personal som
medverkar i undervisningen eller som utgor stodfunktioner i det vardagliga arbetet. For att
skapa forutséttningar for varje barns och elevs ldrande i forskolor och skolor, i enlighet med vad
skollagen foreskriver (SFS 2010:800) och utifrén de signaler som handledarna ger i studien,
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synliggdrs ett behov av en fortlopande kompetensutveckling inom specialpedagogik som
omfattar alla medarbetare, oavsett profession eller befattning.

7.3 Kommunikation som férandringsagent

Studiens resultat vittnar om att trots den begrénsade tiden som SFL har pégétt, uppfattar
handledarna tecken pa en pégaende process ddr kommunikations- och handlingsmonster
fordndras pa forskolor och skolor. Kommunikationen om barn/elever har dndrats men ocksa
utokats till att omfatta samtal med dem. Handledarna menar att den 6kade delaktigheten leder
till att barns och elevers behov i hogre grad fér utgdra utgangspunkten for planering,
genomforande och uppfoljning av undervisningen. Kunskapen som ldraren far genom att
identifiera och analysera barns och elevers forutséttningar blir ett redskap for utveckling av
befintlig undervisning och ldrares eget larande (jfr Timperley, 2013, med flera). Handledarna
beskriver kollegors fordndrade forhallningssétt och 6kade medvetenhet, men ocksé att det ligger
ett storre fokus pa forebyggande arbete och en strdvan mot 6kad pedagogisk, social och fysisk
tillgdnglighet. Det finns dven handledare som har uppméarksammat att utvecklingen av
undervisning och larmiljoer har resulterat i ett minskat behov av extra anpassningar och sirskilt
stod.

Det kollegiala ldarandet bygger pa kommunikation, men inte vilket informellt smaprat som helst.
Att lara av och med varandra kréver ett forum dar de pedagogiska samtalen kan foras. Utdver
det som redan har diskuterats ovan, det vill sdga den nédvandiga forankringen, tydliggérandet
av syfte och mojligheten for alla aktorers delaktighet, sé blir frdgan om “nér” och “var” viktig.
Det kravs rumsliga och tidsméssiga forutsattningar (Cederberg-Scheike, 2016; von Ahlefeld
Nisser, 2021). Tidsaspekten far ett stort utrymme i handledarnas svarstexter och bristen pa tid
tycks ocksé vara deras storsta farhaga infor framtiden. Tidspress och intressekonflikter
uppmaérksammades ocksa i en tidigare utvirdering dér larare, handledare och rektorer deltog
(Skolverket dnr 2020:153).

En forandringsprocess i allminhet och en skolutvecklingsprocess i synnerhet &r inte en ”quick
fix”. Forskolors/skolors verksamhet kan vara starkt priaglade av sin historiska, kulturella och
sociala kontext. Det tar tid att bryta traditioner och ge utrymme for nya diskurser.
Kommunikationen pé social niva mellan ménniskor och pa individuell niva, det vill sdga det
inre reflekterandet (Séljo, 2020), innebér processer som kréiver tid och kontinuitet. Handledarna
poéngterar vikten av att det arbetssitt och den form av kollegialt lirande som har utvecklats
under det forsta aret med SFL, ska besta och girna utokas till fler och helst schemalagda
tillfallen.

Det finns ocksé ett ”hur” och det medierande verktyg som fér i sérklass storst betydelse for
kommunikationen och darmed kollektiva och individuella larandeprocesser, dr spraket. Att
definiera och reflektera 6ver olika begrepps inneboérder och teoretiska resonemang, har
handledare och deltagare dgnat mycket tid &t. Handledarna framhaller hur vérdefullt det &r att &
ett gemensamt spréak som leder till en delad forstéelse av texters innehall, men som ocksa
skapar nédvéndiga forutsittningar for deltagarnas forstaelse och delaktighet i kollegiala samtal
savil som 1 vardagliga samtal. Har stéter dock forskolor och skolor pa ett problem, nér
tillgdngen pé personal som har nddvindiga forkunskaper och sprékliga redskap &r begriansad.
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Slutligen sé stélls vi infor ett ”vad” som handlar om kommunikationens innehéll och dess
pedagogiska fokus. Studiens resultat signalerar att behovet av specialpedagogisk kompetens ér
alltjamt stort. Modulmaterialet har enligt handledarna varit en kélla till 1arande och flera har
planer pa att fortsdtta med detta arbete. Innehallet som har behandlats under aret och arbetsséttet
med kollegiala traffar som har anvénts, foreslés bli en del av forskolans/skolans kontinuerliga
SKA-arbete. Samtidigt betonas att den befintliga verksamhetens behov maste vara
utgangspunkten, vilket ocksa flera forskare understryker (Blossing, 2021; Hirsch, 2021;
Timperley, 2013). Diarmed skulle man kunna séga att det den formella gemenskapen som har
initierats genom SFL, ror sig i riktning mot en deltagarorienterad gemenskap, som
kénnetecknas av klargjorda mél, struktur och kontinuitet Gver tid, men dér innehallet utgar fran
larares och rektorers identifierade behov och utmaningar i deras verksamhet (Vangrieken et al.,
2016). Sddana gemenskaper mojliggor deltagande i undersdkande och kunskapsbildande cykler,
som bidrar till professionellas och elevers larande och utveckling (Timperley, 2013).

Den kompetens som handledarna beskriver att de har utvecklat under sitt handledaruppdrag
utgor ett brett spektrum bestaende av kunskaper, fardigheter, formagor och forhallningssétt. 1
sitt resonemang om handledarrollen uttrycker en av handledarna att: ”Varje kollega behdver
kénna sig sedd, om jag utvecklas s& gor de [kollegorna] det ocksa”. I princip allt som
handledarna ser som sina utvecklingsomraden, kan 6verforas pa vad forskollarare, larare och
annan personal som arbetar med barn och elever, behover vara utrustade med. Citatet skulle
kunna skrivas om utifran en forskolldrares och larares perspektiv: ”Varje barn/elev behover
kénna sig sedd, om jag utvecklas sé gor de [barnen/eleverna] det ocksa.”

Handledarnas beskrivna upplevelser av SFL-insatsens betydelse for utveckling av
forskolors/skolors undervisning utifran ett specialpedagogiskt perspektiv, men ocksa de
utmaningar och hinder som de ger uttryck for, bor kunna utgora ett virdefullt underlag for
fortsatta diskussioner och beslutsfattande pa olika nivaer.

7.4 Slutord

Respondenternas svar visar generellt sett pd en hog samstdmmighet och inte heller kan
markanta skillnader mellan de olika utbildningsomgangarna iakttagas. Vad som upplevs som
framgéangsfaktorer eller begransningar och motstand, tycks vara likartat 6ver tid.

Att uppné maélen for kompetensutvecklingen for SFL handlar om ett langsiktigt och
kontinuerligt arbete (Hargreaves & Fullan, 2013; von Ahlefeld Nisser, 2021; Wennergren &
Godolakis, 2022). Aven om respondenterna efter kort tid anser sig kunna se positiva
forédndringar i undervisningsstrategier, forhallningssétt och kommunikationsmonster, behdver
processerna stdndigt underhallas och vidareutvecklas. Forskolans och skolans uppdrag ér
komplext och nya utmaningar klappar standigt pa dorren. Anpassningar maste goras till den
snabba utvecklingstakten som praglar vart samhalle samtidigt som genomstromningen av savél
barn/elever som personal pagar i den dagliga praktiken.

Det tycks rada en osdkerhet om hur kompetensutvecklingen pa forskolor/skolor ska bedrivas
fortsattningsvis, efter det statsbidragsberittigade SFL-aret. Méanga handledare beskriver
behoven, uttrycker sina ambitioner och vissa av dem tycks ocksd ha mandat att planera for det
fortsatta arbetet. De som talar om redan tagna beslut och paborjade planeringar infér kommande
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lasar utgor dock en begrénsad skara. Det foreligger en risk for att utvecklingsprocessen pa vissa
forskolor och skolor kan avstanna eller i vérsta fall do ut, om inte forutséttningar skapas for att
uppratthalla och stimulera det paborjade arbetet. En sadan risk bekréftas ocksa av resultat fran
tidigare utvirderingar och forskningsstudier (Skolverket dnr 2020:153; Vangrieken et al.,
2016). Podngteras ska ocksa att det finns forskolor och skolor som i jamforelse med andra, har
en langre startstracka att tillryggaldgga och omfattande motstand och utmaningar att dvervinna.
Hir kan risken befaras vara dnnu hogre for att processen tar stopp, i synnerhet nér det uppstér
trangsel och konkurrens mellan olika utbildningssatsningar och projekt. Det kollektiva ldrandet
kan reduceras till enbart ett individuellt larande och ddrmed kan sarbarheten 6ka vid
organisatoriska och personella fordndringar. Den kollektiva specialpedagogiska kunskapen och
forhallningsséttet som byggs upp genom kollegialt ldrande i professionella gemenskaper,
behover tid och organisatoriskt stod for att fasta.

Kollegialt ldrande skiljer sig fran traditionell kompetensutveckling som riktar sig till enskilda
individer och dér dessa frimst ses som mottagare av ett specifikt amnesinnehill. Det kdnns
angelédget att nimna tva aspekter utifran studiens resultat. For det forsta kan ett kollegialt
larande som sker kontinuerligt 6ver tid, samtidigt och med ett gemensamt syfte och innehall for
alla medarbetare, stirka utvecklingsarbetets genomslagskraft. For det andra sker
forandringsarbetet praktiknira och ddrmed mojliggors ett omedelbart och naturligt
sammanfldtande av teori och praktik, vilket sékerstiller att savél vetenskaplighet som beprévad
erfarenhet far ligga till grund for en forédndrad undervisningspraktik och skolkultur.

7.5 Studiens trovardighet och metodologiska
utmaningar

Studien bygger pa ett begriansat datamaterial, det vill sdga 244 enkédter och med ett urval av
fragor som genererat 831 fritextsvar. Resultatet méste ddrmed tolkas med viss forsiktighet
utifran detta faktum. En kvalitativ analys av fritextsvar handlar dock inte om att hitta métbara
och generaliserbara resultat, utan att soka en breddad och fordjupad forstaelse av
respondenternas upplevelser och perspektiv. Handledarnas svar bygger pa deras forstaelse av
insatsens effekter och en skattning av savil sin egen som deltagarnas utveckling. En utsagas
unika innehall betraktas dirmed som lika virdefull som en storre andel utsagor med likartade,
generella synpunkter. Den rikliga miangden citat ar ett forsok att ge lasaren mojlighet att sjalv
reflektera 6ver respondenternas utsagor och ordval.

Tretton respondenter tackade nej till medverkan i en forskningsstudie, vilket utgoér en
forhallandevis liten del (5%) av dem som har besvarat enkédten. Daremot finns ett storre bortfall
fran och med 2020, da insamlingsmetoden byttes ut mot en webbenkat. Medelvardet for
bortfallet under de fem senaste utbildningsomgangarna ligger pa 28%. Négon nérmare analys
av bortfallet har inte gjorts, men tidpunkten for insamlingen infaller under en period som ofta
utmirks av en hog arbetsbelastning inom skolverksamheter (varterminens senare del) vilket
skulle kunna vara en av orsakerna. Det finns till exempel ett antal paborjade enkéter, som inte
har slutforts eller skickats in. Orsaken till detta gar dock inte att finna.

Studien som presenteras i den hér rapporten kan uppfattas ligga i ett gransland mellan
utvirdering och forskning. Datamaterialet var i forsta hand tdnkt som en utvérdering av
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handledarutbildningen och dértill en undersdkning som skulle bidra till lérosétets forstaelse av
respondenternas kontextuella villkor och forutséttningar for genomforandet av sitt
handledaruppdrag. For att kartldgga och forsta effekten av en sd komplex foreteelse som en
nationell kompetensutvecklingsinsats, i det har fallet SFL, behdvs dock ett omfattande
uppfoljnings- och forskningsarbete som tar sin utgangpunkt i olika aktorers perspektiv och som
ocksa sker over tid. Den hér studien kan inte ge svar pa hur ldngt berdérda forskolor och skolor
har natt i férhallande till uppstéllda mal, men det &r inte heller avsikten. Studiens malséttning
ar, trots sin ringa omfattning, att kunna bidra med kunskap som rér handledares perspektiv pa
hur kollegialt ldrande kan stérka den specialpedagogiska kompetensen i forskola och skola sa
att fler barn och elever nar malen for utbildningen.

Respondenternas beskrivningar av sina erfarenheter och upplevelser dr 6verlag positiva och de
uttrycker sig i tydliga och 6vertygande ordalag, vilket eventuellt kan vicka fragor hos ldsaren.
Har SFL-insatsen varit s& bra som resultatet visar? Eftersom materialet hirrér fran olika
argangar tycks det dock inte vara en slumpmdéssig orsak, kopplad till en viss deltagargrupp.
Skulle resultatet ha varit annorlunda om deltagarna hade tillhort olika laroséten under
handledarutbildningen? Utvérderingen som gjordes av Goteborgs Universitet (Skolverket dnr
2020:153), visar liknande positiva resultat bland deltagare och handledare. Flera larositen var
representerade som utbildningsanordnare i den undersékningen.

Den forskare som i det hér fallet har genomfort foreliggande studie, har varit delaktig i
handledarutbildningen vid HLK. Omfattningen av deltagandet har emellertid avtagit under
senare ar och kontakten med deltagarna har begrénsats till en enstaka digital foreldsning. For
genomforandet av digitala och anonyma enkater, &r det knappast troligt att detta har haft ndgon
paverkan.

Det finns ett tinkbart skil som skulle kunna bidra till handledarnas positiva instdllning. Knappt
hilften av dem (48,8%) har en specialpedagogisk pabyggnadsutbildning. Deltagarantalet var
storst 2021-2022 pa HLK och da uppgick andelen med specialpedagogisk examen till endast
20,4%. For ndgot mer &n hélften av deltagarna under perioden 2017-2025 har SFL erbjudit
kunskaper och erfarenheter inom ett falt som troligen har varit ganska nytt fér dem. For andra
har insatsen erbjudit en uppgradering och pafyllnad, vilket ocksa flera ger uttryck for.

Vidare har tidigare studier, utviarderingar och teoretiska resonemang bekréftat studiens resultat i
stor utstrackning, vilket stirker dess trovardighet. Transparens har dessutom efterstrévats i
presentationen av studiens metod och analysarbete och som redan ndmnts, genom méangden av
direktcitat fran respondenterna i resultatdelen.

7.6 Vidare forskning

Endast en liten del av enkdtmaterialet har anvénts for den hér studien, vilket innebér att
underlag finns for fler studier. En intressant fraga handlar om huruvida det finns skillnader
mellan olika grupper av respondenter (med eller utan specialpedagogisk pabyggnadsutbildning)
och givna svarstexter. Detsamma géller eventuella skillnader beroende pa vilken skolform
respondenterna representerar. En del av respondenterna har lamnat kontaktuppgifter, vilket
ocksé skulle kunna méjliggora uppfoljande intervjuer om vad som hénde efter det forsta aret
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med SFL. Studier av det slaget och med olika aktorer i styrkedjan, skulle kunna ge véirdefull
kunskap om insatsens bestaende effekter.
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