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Sammanfattning

Foéreliggande rapport for projektet “Uppenbarligen funkar det - men varfér’? ar en praktiknara studie,
som mojliggjorts av medel fran SPSM, Specialpedagogiska Skolmyndigheten. Malsattningen for studien
har varit att kartera forutsattningar och andra synliggjorda parametrar i ett framgangsrikt klassarbete, i
en klass med mycket omfattande och varierande funktionsutmaningar, men dar resultaten i manga fall
ar mer framgangsrika an vad den pedagogiska erfarenhetsbasen normalt sett skulle goéra gallande.
Karteringen ska ses som ett forsta steg i ett medvetandegdrande kring framgangsfaktorer i
klassundervisning med stora och varierade funktionsutmaningar och har inga ansprak pa att ge en
slutlig och pa djupet genomlyst bild av omradet.

Genomforandet har skett under ett drygt Iasar hos skolhuvudmannen Smaskolan Pedagogik i Sverige
AB. Sedan skolan slog upp sina portar 2011 har denna fokuserat pa mindre klasser och hégre
larartathet. Har ryms alla typer av elever inom den vanliga grundskolan.

Studien har visat att nar ett val utvecklat tvalararsystem anvands, med mindre elevantal i klassen, med
erfarna och dynamiska larare, i kombination med de personella resurser extraordinara stodmedel tillfor
kan aven en klass som “pa pappret” har mycket stora och varierande utmaningar lyckas val,
resultatmassigt. Studien visar vidare pa saval huvudmans som rektors ansvar for att mojliggéra
forutsattningar for att mota stor funktionsvariation i en elevgrupp. Ett sadant tydligt exempel ar hur
Smaskolan maximerat klasstorleken till 20 elever, sankt lararnas “USK” och arbetar malinriktat med sitt
tvalararsystem. Avgorande har ocksa de extraordindra stddmedlen, for moéjliggérande av utdkat
gemensamt larararbete i och kring klassrummet, varit.

Huvudforfattare till rapporten ar Fredrik Pahlsson, fil lic och lektor, tillika huvudman fér Smaskolan
Pedagogik i Sverige AB.
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Syfte och metod

Foreliggande arbete har haft som syfte att kartera arbetet i en klass, i forsta rummet ur ett lararperspektiv,
med stora och mycket varierande funktionsutmaningar. Det ska framhallas att termen funktionsutmaningar
i foreliggande text inte anvands pa annat satt an belysande for de omfattande utmaningar larare kan stéllas
infor i motet med klasser, utifran de olika individer som “blivit” respektive klass. Termen har ingen som
helst “tyngande” eller nedvarderande klang kopplat till sin anvdandning, i relation till de individer som finns i
respektive klass, utan ska ses ur ett professionshdanseende, utmaningen i tjansteutévningen som larare,
rektor och/eller skolhuvudman. Syftet vidare har ocksa varit att félja de tradar som funnits i klassrummet
och folja dem for att, om majligt, forsoka se vilka bakomliggande forutsattningar det ar som skapat
mojligheterna i klassrumssituationen.

Studien ar en kartering. Kartering ska ses som ett basalt studieverktyg vilken har till avsikt att pa ett
lattillgangligt satt soka information pa “ett stérre omrade”. Termen ska saledes ses som en term som
primart avser att skapa en vidd/en bredd for synfiltet, snarare &n ett djup. Kartering som metod ska i
denna studie ses som ett forsta steg i ett medvetandegorande kring framgangsfaktorer/férutsattningar for
klassundervisning i klasser med stora och varierade funktionsutmaningar och har inga ansprak pa att ge en
slutlig och pa djupet genomlyst bild av omradet.

Studien grundar sig pa saval lektionsobservationer som semistrukturerade intervjuer (Kvale). Inspiration till
genomforande har tagits fran exempelvis Pathway Classroom Observation System, dar utgangspunkter ar
huruvida larare har tydliga laromal utifran elevgruppen, hur koppling mellan nuvarande lektion gérs med
stoff som tidigare bearbetats med eleverna samt hur man som larare valjer och formar lektionsstoff och
olika former av instruktioner. Vidare berér Pathway Classroom Observation System fragor kring hur man
som larare arbetar med elevernas motivation, hur blandningen i grupperna ser ut samt hur klasstorleken
paverkar undervisningen. Detta underlag har i foreliggande studie anvants primart for att gora analyser pa
metaniva, av arbete i en skolorganisation, ovanfér sjdlva undervisningens innehall och utformning.
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Kort om Eraskolan och dess huvudman

Eraskolan ar en fristaende skola i Linképing och &r en del av Smaskolan Pedagogik i Sverige AB
(skolhuvudman, fortsattningsvis kallat Smaskolan). Skolorna startades, dgs och drivs av Jessica och Fredrik
Pahlsson som bada har mangarig erfarenhet som larare. Syskonskolorna Smaskolan (skolenhet, F-2) och
Eraskolan (3-6) har ledorden trygghet, framatanda och resultat. Da manga skolor kimpar med den i landet
omfattande lararbristen har Smaskolan trots detta kunnat attrahera legitimerade och valutbildade larare
med god erfarenhet. Smaskolan arbetar mycket fokuserat med att erbjuda lararna goda arbetsforhallanden,
med lagre USK* och mindre klasser kombinerat med en valutbildad och erfaren skolledning, dir en renodlad
och langsiktighet i pedagogisk idé ligger till grund for ett stéandigt pagaende utvecklingsarbete. Salunda
kontinuitet saval personellt som idémassigt.

Skolinspektionens “Skolenkat” ger vid handen att det finns en god arbetsmiljo for saval larare som elever pa
Smaskolan. Huvudmannen har ett mycket aktivt och genomarbetat vardegrundsarbete som lagger ett
tydligt fundament for alla elever att skolan ar en plats dar man lar sig arbeta och dar man ocksa arbetar
med att varje elev ska ta sitt ansvar for saval sitt eget skolarbete och varande som att beméta alla andra
elever och all personal pa ett korrekt och vélartikulerat satt.

| personalen finns flera forskningsmeriterade medarbetare och i skolledningen finns erfarenhet av saval
aktivt arbete inom lararutbildningen, som fortbildare hos saval fristdende och kommunala skolhuvudman.
Smaskolan arbetar aktivt med att utéka de anstallda lararnas kompetens, saval ur ett amnesperspektiv som
ett metodiskt, pedagogiskt och didaktiskt perspektiv.

Pa Smaskolans skolor har ett antal forskningsprojekt genomforts tillsammans med olika aktorer, bland
annat iCare-projektet (Linképings Universitet i samarbete med fem andra europeiska universitet) och
Halsoframjande skola (Skolverket). Smaskolan ar ocksa utprévningsskola for nationella prov (eller
motsvarande) i flera olika arskurser och har dven varit del i forarbetet till de digitaliseringstankar som nu
inforts i laroplanen. Skolan ar val framme i den digitala utvecklingen och arbetar mot ett moget
forhallningssatt till den digitala teknikens mojligheter.

Lasning, utomhuspedagogiska inslag, engelska (med internationella samarbeten) samt musiken som
redskap ar omraden dar Smaskolan lagger sarskild tyngdpunkt.

1 USK star fér Undervisningsskyldighet och dr sedan ett antal &r inte lingre reglerad i avtal. Trots detta lever
“grundtalen” for undervisningsmangd kvar inom skolvasendets olika delar, dven om manga skolhuvudman under
de senaste aren arbetat aktivt for att 6ka larares arbetsbelastning genom att 6ka antalet undervisningstimmar
per lasar. Smaskolan agerar sdledes tvartom, inom ramen for tvalararsystemet som anvénds.
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Kort om klassen, klasslararna samt 6vriga pedagogiska resurser

Den for studien aktuella klassen har gatt tillsammans sedan forskoleklass. Vid genomforandet séledes i ca 6
ar. Klassen har varit “stabil” sa till vida att endast smarre elevférandringar skett 6ver tid. Nagra elever har
tillkommit under resans gang. Dessa har uppgivit att overflytt till Smaskolan framst berott pa skolans idé om
mindre klasser och fler larare, i kombination med att eleverna haft olika former av utmaningar pa sina
tidigare skolor.

Elevsammansattningen ar vad som ur ett socioekonomiskt perspektiv skulle kunna kallas representativt for
orten dar verksamheten ir beldgen. Aven om elever har olika bakgrund s& har svenska spraket en stark
stallning. Bland eleverna finns dock en markant dverrepresentation nar det galler stodbehov alternativt
extraordinara stodbehov. Viktigt dock att inte sammanblanda “méjlighet till maluppfyllelse” och stodbehov.
Dessa ska ses som tva skilda entiteter. Gruppen innehaller manga elever med goda eller mycket goda
mojligheter till maluppfyllelse, under forutsattning att arbetsklimatet kdnnetecknas av studiefokus
(Smaskolans term) eller som skollagen formulerar det; trygghet och studiero (2010:800, 5 kap.). Vad
Smaskolan avser hér ar att varje elev som lar sig att skolan ar viktig och som tar val hand om sin
undervisningstid ocksa har goda chanser att na mal. Malen, enligt kursplanerna, ar fasta, men termen “god
maluppfyllelse” behdver ses i ett relativt perspektiv, utifran respektive elevs forutsattningar. Den proximala
utvecklingszonen ar olika hos olika elever vid olika tider och i olika @mnen. Klassen rymmer en mycket stor
och vid mangd funktionsutmaningar av saval fysisk som psykisk karaktar. Saval det hos skolhuvudmannen
interna specialpedagogiska och elevhilsorelaterade utredningsarbetet, som andra parters, utanfér
skolvasendet, insatser for olika undersokningar och utredningar har varit manga och omfattande over tid.

| klassen finns 2 klasslarare, L-A och L-B. L-A har funnits med klassen sedan forskoleklassen och &r saledes
inne pa sitt sjunde ar med eleverna. L-B har funnits med klassen sedan 5 ar tillbaka. Bada klasslararna ar
legitimerade och har erfarenhet fran andra skolhuvudmaén innan de startade sin tjanstgoring pa Smaskolan.
Genom tillaggsbelopp har klassen ocksa fatt mojlighet att ha ytterligare personal kopplat till sig, i olika
maéangd olika Iasar. En elev har lararen L-C kopplad till sig. L-C finns med under sammanhangande delar av
skoldagen, dock ej hela skoldagen. Tjansten L-C har innehafts av flera olika legitimerade larare under aren,
normalt sett under 1-2 ar. Till detta finns ocksa assistenten A-A kopplad. A-A delar sin tid mellan tva elever
och ar endast delfinansierad av tillaggsbelopp. Innehavare av tjansten A-A har varierat éver tid, men har
uppratthallits av samma person under 1-3 ar. Utbildnings- och erfarenhetsnivan har varierat fran mycket
meriterad till relativt oerfaren.

Smaskolan arbetar med ett system med sa kallad distribuerad spec vilket innebér att klasslararna, med
specialpedagogisk kompetens, genom tvaldrarsystemet har huvudansvaret for anpassningar osv.
Arbetssattet ger storre ansvar for lararna L-A och L-B, men ocksa betydligt mer omfattande majligheter,
saval i tid som innehall, fér anpassningarna. Pa skolan finns sedan en sammanhallande specialpedagogisk
larare som kan konsulteras. Dessutom elevhalsoteam pa sedvanligt satt. Denna organisationsform ger bade
hogre lararnarvaro i de redan mindre klasserna, men ocksa stora majligheter till anpassningar inom ramen
for undervisningen, langt utanfor den traditionella organisationsmodellen med en “specialpedagog” som en
fysisk person.
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Forberedelse och insamling av underlag for analys

Den aktuella studien har foregatts av en arbetsperiod med inldsning, da bland annat olika former av
lektionsobservationer genomlasts. Aven texter med forskningsanknytning, inom och utom landet, har last
for att skapa en bild infor arbetet, exempelvis Skolforskningsinstitutets sammanstallning om
klassrumsdialog (utifran matematikamnet).

Vid flera tillfallen under lasaret har sedan klassrumsobeservationer gjorts. Observationerna har skett saval
strukturerat efter valda teman som i fri form, men alltid med utgangspunkten att forsoka fa 6gonen pa inte
bara det som synes ske i det direkta utan ocksa med avsikt att forséka finna strukturer av olika slag i det
arbete lararna utfor och de forutsattningar de arbetar under. Efter varje observation har sedan en enklare
sammanstallning av observationerna gjorts. For transparensen behover ocksa lyftas fram att observatéren
ar familjar med bade eleverna, lararna och skolan som helhet. Pa det sattet har ocksa
observationssituationen varit relativt neutral (nagot som i denna typ av aktionsrelaterad beforskning brukar
vara en utmaning). Eleverna har stor vana av att observatéren “finns med” och “dyker upp” varfor
observatorens narvaro inte var nagot som paverkade undervisningen i ndmnvard grad. Tillaggas bor att
projektet ursprungligen ocksa tankt dela observatérsskapet pa ytterligare en skolprofessionserfaren person.
Av personliga skal kom det dock att tvingas att reduceras redan i genomférandefasens initiala skede.

Under lasaret har ocksa de ansvariga klasslararna (2 stycken) intervjuats vid flera tillfdllen. Intervjuerna har
utgatt ifran Kvales tankar om semistrukturerade forskningsintervjuer och darav bade bestatt av i forvag
formulerade fragor, men ocksa initierade foljdfragor da olika omraden behovt belysas ytterligare, eller
intressanta aspekter behovt mer omfattande forklaringar. Informella férdjupningar och vidare samtal har
aven skett utanfor de formella intervjutillfallena.

Till detta material har ocksad samtal med aktérer hos andra skolhuvudman fogats. Dessa (semistrukturerade)
samtal har utgatt ifran fragestallningar som rests inom projektet och har haft fér avsikt att forma
mojligheter till att gora jamforelser aven utanfor den egna skolorganisationen.
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Struktur och kontinuitet, regler och ramar

Pa Smaskolan ar utgangspunkten for skolvarandet tydligt formulerat. Skola ar och skall vara viktig, for
eleven, for foraldrar och forskolans personal. Denna utgangspunkt gor att skolvardagen ocksa kan praglas
av struktur. Struktur handlar om yttre former och férutsattningar och ar narliggande kontinuitetsbegreppet,
men avser i denna kontext mer av yttre forutsattningar. Ett exempel kan vara tydlighet i schema och
tydlighet i arbetsformer och upprepade moment. Det handlar om att skapa ett ramverk som alla elever ar
familjara och trygga med och dar sten lagts till sten nar det galler den gemensamma erfarenheten av hur
olika moment ska genomforas. Inom denna ram av struktur finns dock ett en stor frihet. Utgangspunkten
kan finnas i det judiska uttrycket “Det gar inte att mdblera ett rum om det inte finns vaggar”. Skolan star
med andra ord for vaggarna, men inom dess ramar ska det finnas en frihet.

En sadan frihet kan exempelvis tvalararsystemet, vilket inbegriper specialpedagogiska insatser i klassen,
vara. Lararna kan genom sitt tva-varande sjdlva anpassa dnda ner pa lektionsniva vem eller vilka och vad
som ska genomforas. Lararna kan sjdlva besluta om insatser for enskilda eller grupper av elever under
kortare eller langre tid. Lararna kan ocksa genomféra en lektionen “pa tva olika satt” samtidigt, i tva olika
salar. Ett exempel kan vara att lararna i ett rum genomfor lektionen mer lararcentrerat och i ett rum mer
elevcentrerat. Pa det sattet kan storre anpassningar géras for respektive elev. Lararna uppger att nar
eleverna sjalva tillats valja vilket av de tva lektionstyperna de onskar delta i sa véljer de oftast i samklang
med hur ldrarna sjdlva anser att det ar mest lampligt att respektive elev ska/bor vilja.

Genom den organisationstyp som Smaskolan valt, med ett tvalararsystem som utgangspunkt, ar det ocksa
lararnas asikt att de inom den ordinarie undervisningens ram kan genomféra langt mycket mer
anpassningar och insatser utifran olika elevers behov dn inom “det vanliga arbetssattet” i manga skolor.
Genom att det finns stort utrymme for flexibilitet inom ordinarie undervisnings ram sa ger det ocksa
foljdeffekten att behoven av formella ageranden sdasom att skriva atgardsprogram reduceras kraftigt. Detta
i sig sdnker arbetsbelastningen for saval klasslararna sjalva som belastningen pa stédfunktionerna runt
klassen (exempelvis elevhalsan) och skolorganisationen i 6vrigt. Pa detta satt frigors ocksa avgorande
maéangd tid som traditionellt 1dggs pa att “skriva dokument” till att istallet mojliggora okad tillganglighet samt
att planera och utveckla undervisning gentemot de elevbehov som finns for varje tid.

Anpassningarna som genomfors inom ramen for den vanliga undervisningen ar i den aktuella klassen
omfattande och det ar uppenbart att en stor méngd av skilda typer av anpassningar pagar samtidigt saval i
klassrummet som i intilliggande utrymmen. Inte vid nagot tillfalle under de olika observationstillfallena
dgnar eleverna tid at ndgonting annat an skolarbetsrelaterade saker. Samspelet mellan L-A och L-B gor att
det ocksa i vissa partier av undervisningen snarare ar tva larare med specialpedagogisk skicklighet som
arbetar med stodinsatser bland eleverna an att det finns nagon form av hierarki, med en “larare” och en
“hjalplarare”. | kombination med den lilla klasstorleken och L-C:s och A-A:s insatser gor det att det ar en
mycket omfattande mangd insatser som ar nagon form av normallage da eleverna arbetar, dar den laga
numeraren i klassen gor att hjalp och stoéttning alltid finns néra eleverna. Nar fragan stélls om hur lange
eleverna normalt satt brukar fér vanta pa hjalp uppger en av eleverna att det kanske rér sig om ungefar 10
sekunder fran att man visar ett behov av hjalp till man far den 6nskade hjalpen. Observationer ger vid
handen att det kan variera, men indikationen &r att eleverna mycket snabbt far hjalp av larare eller
assistent.
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Vid lektionsobservationerna har det ocksa varit tydligt att samspelet mellan alla i klassrummet/med
eleverna verkande vuxenresurser (larare & assistent) ocksa inbegriper ett intrikat samspel, dar samtliga
vuxna aktorer vaxlar mellan roller. Samtliga “finns tillgangliga” under arbetsmomenten och vaxlar
sinsemellan mellan olika arbetsuppgifter. Aven om det finns ett grundansvar fér sirskilda elever och att
utgangspunkten finns dar sa ar man ocksa tillganglig for varje elev. Ansvarshierarkin (vem som &r ansvarig
for lektionen) upplevs som tydlig saval av observator som av eleverna sjdlva, men i sjalva arbetet ar
samtliga vuxna en tillgang. Pa sin spets stalls detta arbetssystem nar en elev och en vuxen hamnari en
situation dar eleven inte vill arbeta vidare. En i det ndrmaste “osynlig” rokad av vuxen gentemot den
aktuella eleven |6ser situationen och eleven arbetar sedan vidare.

Forutom den struktur som redovisas ovan har Smaskolan gjort ett antal stallningstaganden runt exempelvis
regler och ramar. Pa Smaskolan ska det vara sjalvklart att alla har ett trevligt sprak, alltid. P4 Smaskolan ska
det vara sjalvklart att alla hdlsa pa alla (oavsett om man ar elev, personal eller foralder). Pa Smaskolan ska
det vara sjalvklart att vi tar i saker som behover hanteras. Ett exempel kan vara att om nagot hander sa ar
idealet att vuxenndarvaron under rast ska vara sa hog, och bemannad med vél kianda vuxna for alla elever,
att konflikter ska kunna l6sas redan dar och d3, sa att lektionstiden sa langs som majligt ska “fredas”.
Genom detta vet eleverna att all lektionstid ar viktig och att man “missar nagot” om man inte ar dar.
Lararna vet ocksa att alla lektionstid ar viktig och att man ocksa kan férvanta sig att kunna genomféra det
man faktiskt tankt sig under denna tid>.

2 Har uppger en larare att erfarenheten fran tidigare skola var att upp till 30% av lektionstiden gick till att reda ut
saker som hant pa raster o dyl., vilket givetvis gav stor paverkan pa elevernas majlighet till studiefokus.
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Kampen om lagstadgade medel

Eleverna far inte de tilliggsbelopp/extaordindra stodmedel de dr berdttigade till, enligt lag (2010:800 10
kap 39 §). Detta har kommit att bli en vasentlig utgangspunkt i arbetet med denna typ av klasser.
Huvudmannen och rektors arbete med att forsakra sig om att kommuner utbetalar lagstadgade medel ar
mycket omfattande och kravande, saval i tid som i kompetens om lagstiftning och rattslig praxis.

| den kommun den studerade verksamheten finns har omfattande tid behovts laggas av Smaskolan for att
erhalla medel. En utmaning ar att elever som erhallit tillaggsbelopp oftast ska fa detta omprovat av
kommunen varje ar, i vissa fall sa ofta som var sjatte manad. Detta medfor en stor arbetsbelastning pa
skolhuvudmannen och rektorer, da varje ansokan ocksa forvantas innehalla en mangd material till stod for
laget for varje elev, vid varje tid. Det &r Smaskolans uppfattning att detta anvands av kommunen pa ett
systematiskt satt for att “bromsa” ansokningsmangden, “det ska inte vara vart det”. Till detta kan vi ocksa
koppla erfarenheter kring hur Skolinspektionen fokuserar pa omradet. Upprepat har Smaskolan fatt fragor
av Skolinspektionens personal om huruvida extraordinara stodmedel genererar tjanster som ar tydligt
separerade. Skolinspektionen har i detta menat att det ar viktigt att en skolhuvudman sarskiljer de
larartjanster som ar kopplade till dessa medel. Argumenten fran Skolinspektionens sida har varit olika men
har bland annat inbegripit att en skolhuvudman snabbt maste kunna gora sig av med personal om man
forlorar de extraordindra stédmedlen. Smaskolan menar att detta forhallningssatt fran Skolinspektionens
sida motarbetar och skadar méjligheten till att skapa nédvandiga forutsattningar for elever med
funktionsutmaningar. Kontinuitet dr nagot som efterstravas och Skolinspektionens iver till att sarskilja dessa
larartjanster, for mojlighet till snabb uppsagning, anser Smaskolan ar direkt kontraproduktiv gentemot de
aktuella elevernas behov av trygghet som grundfundament for att mojliggora studiefokus.

Norm for besluten hos kommunen néar det géller ovan néamnda extramedel dr ocksa att havda att en mangd
arbete/insatser och dylikt dr inkluderat i grundbeloppet, dven behov av omfattande enskilt stod. Det ar
likaledes norm att kommunen inte medger stéd pa sadant satt som sokts, utan ersattningsnivaerna ar lagre
eller mycket lagre an sokt. Smaskolan har ocksa sett exempel pa hur kommunen trots omfattande
utredningsarbete och stora stodbehov nekar elever tillaggsbelopp helt, i vissa fall med beslut som motsager
vedertagen rattslig praxis och med enda formulering att grundbeloppet ska tacka de extraordinara
stodbehoven. Det finns heller inga problem fér kommunen att neka en elev ersattning for exempelvis
assistans vid toalettbesok, for den elev som inte klarar av det pa egen hand. Verkligheten innebér salunda
att om en elev har denna form av utmaningar sa far den anpassa sig till den tid en assistent har mojlighet
att vara behjalplig, inte nar eleven har behov av att ga pa toaletten.

For alla elever pa Smaskolan som har behov/ratt till tillaggsbelopp ar det normala férfarandet att
Smaskolan soker medel hos kommunen. Efter en tid (oftast efter 1-4 manader) tar kommunen beslut. Som
ovan namndes ar dessa oftast langt ifran de behov Smaskolan ansokt for hos respektive elev. Detta innebar
att Smaskolan som regel behdver begara omprovning av beslutet och att Smaskolan i detta ocksa skriver
ytterligare inlagor som underlag for beslut. Vi ser i flera fall att kommunen da &ndrar sina beslut, inte till det
som Smaskolan ansokt om utan till “lite till” jamfort med det foregaende kommunala beslutet. | manga fall
har Smaskolan har fatt géra avvdagandet om ersattningsnivan ska accepteras eller om det ska 6verklagas till
Forvaltningsratten. | de fall acceptans ges handlar det inte om att Smaskolan anser att kommunen utbetalar
en rimlig ersattningsniva utan om att ett 6vervagande maste goéras om hur mycket arbetstid det &r rimligt
for huvudman och rektor att ldgga pa varje enskilt drende.
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Att Smaskolan upprepat, ar efter ar, tagit kampen om tillaggsbeloppen och i detta atminstone delvis kunnat
utverka medel till de berattigade eleverna har varit ett avgérande fundament till att skapa mojligheter for
dessa elever att klara maluppfyllelse.

En viktig iakttagelse vidare, som detta projekt med tydlighet synliggjort, ar den avgérande skillnaden mellan
fristaende huvudman och den kommunala skolhuvudmannen i den aktuella kommunen. Det svenska
skolsystemet &r i stort uppbyggt pa att kommunerna ska vara den som férdelar medel ut till de fristaende
skolorna. Denna ska vara likvardig. Kommunerna ska fordela medel pa samma satt for andra skolhuvudman
som for den egna verksamheten. Sveriges Officiella Statistik (SCB) visar dock att i Sverige mottar en
fristaende skola endast ca 90% av medlen (varierar nagot mellan aren) i jamforelse med kommunernas
egen motsvarande skolverksamhet. Systemet har alltsa pa nagot satt gett maojlighet till en vad vi skulle
kunna kalla motvilja hos kommunerna att ersatta den fristaende skolan likvardigt nar det géller
grundersattningen. Detta ar i sig ett problem, sarskilt for de elever som har storre stédbehov av olika slag.
Det intressanta som foreliggande projekt pa ett patagligt satt belyst ar dock hur en fristdaende
skolhuvudman pa ett mer patagligt satt kan hjalpa sina elever med mer kréavande funktionsutmaningar, an
den aktuella kommunala skolhuvudmannen.

| den kommun Smaskolan ar verksamma i fungerar systemet sa att alla rektorer, kommunala som fristaende
skickar in ansdkningar om medel for extraordindra stodinsatser. Dessa beddms sedan av en sarskild grupp
inom kommunen. Beslutande tjansteman ar skolchefen. Besluten skickas sedan ut till samtliga rektorer. Om
du da ar rektor inom den kommunala organisationen och far ett beslut som inte motsvarar rimliga
forutsattningar for att 16sa arbetet med de extraordinara insatserna sa ar deras, de kommunal rektorernas,
enda mojlighet till att ta saken vidare att vinda sig till sin chef, vilket ar skolchefen, vilket dr den som tagit
och skrivit under ursprungsbeslutet. Kommunala rektorer uppger att detta i det stora hela innebar att det
inte finns ndgon som helst mojlighet for dessa rektorer att “Gverklaga” det beslut som tagits. Rektorerna far
helt enkelt genomfdra det skolchefen beslutat oavsett om medlen motsvarar en rimlig ersattning for de
extraordinara behoven eller inte.

Rektorer verksamma inom fristaende skolhuvudmannaskap far dock, genom just den fristaende stallningen,
en mojlighet att 6verklaga eventuella beslut som inneburit orimligt 1dga ersattningsnivaer i forhallande till
de extraordinadra stodbehov som ar aktuella. Har kan den fristaende aktéren, med elevens basta som
drivkraft, relativt enkelt 6verklaga beslutet fér omprovning, skicka in kompletterande ansdkningar och
ocksa overklaga beslutet till annan instans.

Sammantaget innebér systemets konstruktion att de elever som finns inom fristaende skolorganisationer
ges storre mojlighet till att fa sina respektive ersattningar prévade, vilket ocksa ger en stérre méjlighet for
fristaende skolhuvudman att komma narmare de kostnader som ar direkt férknippade med de
extraordinadra stodinsatser som elever ar kopplade till.
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Tidiga insatser

En av Smaskolans portaltankar &r att finnas nara varje elev. Tvalararsystemet gor att skolan ocksa kan folja
varje elevs utveckling ndarmare. | detta ges lararna mojligheten att tidigt se avvikelser fran forvantad
kunskapsutveckling och genom det ocksa 6vervaga om det finns behov av olika former av insatser. Genom
tvalararsystemet och den flexibilitet det innebar for lararna att mota sin elevgrupp i just det laget som
denne ar i just nu, sa kan ocksa insatser och anpassningar inom undervisningens ram ske tidigt i stor
utstrackning. Exempel pa insatser som kan ske inom undervisningens ram, och som frekvent anvands pa
Smaskolan, ar extra, intensiv lastraning. Ytterligare en tillgang i tvalararsystemet ar att insatsernas
utformning kan forandras tillsammans med eleven/elevernas behov dag for dag eller till och med timme for
timme, amne for amne, om sa behovs. Detta gor att olika elevers behov pa ett dynamiskt satt kan motas
tidigt. Det behover inte gad omfattande mangd tid innan nagon far tillfalle att ta del av sarskilda stédinsatser
utan ldararna kan agera direkt. Att ha mojlighet till en mangd stérre anpassningsalternativ inom ordinarie
undervisnings ram ger bade en handlingsfrihet for lararna men ocksa en betydligt mindre administrativ
borda, da farre darenden behover ga till olika former av insatser med avsikt att forma exempelvis ett
atgardsprogram.

En inte helt okomplicerad avvagning i detta ar balansgangen mellan tidiga insatser och varje enskild elevens
utvecklingslage. Har gors bedémningar for varje elev och i varje lage. Malsattningen ar dock att saval
anpassningar som mer omfattande stodatgarder ska sattas in tidigt. Vad tidigt innebér ar dock olika for olika
elever. Alla ar olika och behoven av ha olika utgangspunkter ar en vasentlig del av varje bedémning. Tidiga
insatser som helhet ar dock av vikt och Smaskolans erfarenhet ar att de tidiga insatserna ocksa ger
mojligheter till att fa lyckas battre, exempelvis i de fall man genom testning och utredning, antingen de som
gors av skolhuvudmannens egna organisation men ocksa de som gors tillsammans med aktérer som BUP
eller motsvarande kan ge méjligheter till exempelvis medicinering?, vilket kan ge positiva férutsattningar for
maluppfyllelse. Smaskolans erfarenhet ar att ett ndra samarbete behover ske i dessa och liknande
situationer. Har lyfts ocksa faktumet fram att man upplevt att vardens institutioner garna ger rad om
skolvarandet, ibland pa ett tveksamt satt och med begrdansad egen forforstaelse. Smaskolan lyfter har
behovet av forstaelse hos en extern part som exempelvis BUP att det sker ett samspel och att det &r ett
samarbete dar skolan manga ganger kan ge institutioner som BUP viktig information och vagledning till
gagn for elevens hela situation, istéllet for tvart om, da skolan kdnner eleverna mycket val. Skolan ar den
mest viktiga och mest kompetenta parten angaende en elevs kunskapande och andra aktérer kan bidra
med andra perspektiv och insatser, med avsikt att ocksa gynna skolsituationen.

Pa Smaskolan innebar tidiga insatser att anpassningar i undervisningen kan ske redan pa ett sa tidigt
stadium som under forskoleklassaret. Det ar dock ingen regel utan nagot som formas efter respektive elevs
behov. | den aktuella klassen paborjades arbetet med anpassningar av forutsattningar for arbetet redan en
lang tid fore klassen ens fanns, innan férskoleklasstarten. Redan nastan ett ar innan klassen startade
genomforde skolhuvudmanen insatser med avsikt att skapa forutsattningar for dess kommande elever.
Exempel pa sadana insatser var anpassning av olika delar av den fysiska miljon, inkdp av utrustning, samt en
mangd dokumentation och ansékningar.

3 For tydlighetens skull dnskar Smaskolan framhalla att Smaskolan inte ser medicinering som en primér insats.
Smaskolan ser medicinering som en majlighet i de fall da tydliga forutsattningar hos den aktuella eleven géller
och utredningsarbete tillsammans med annan part genomforts for att befédsta detta faktum.
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Hur har det da gatt, kunskapsmassigt?

All samlad pedagogisk erfarenhet talade sitt tydliga sprak i starten av det klassarbete Smaskolan startade
upp i klassen; Bland eleverna i klassen finns de som férvantas ha goda méjligheter till maluppfyllelse. |
gruppen fanns ocksa ett antal elever dar de pedagogiska utmaningarna var att uppfatta som omfattande
och mycket kravande. | vissa fall kunde en predestinerande bedémningstradition (vilket finns inom vissa
larargrupper) givit vid handen att elever aldrig skulle kunna ha méjlighet att na malen, atminstone inte alla
och inte heller i alla @mnen.

Smaskolan arbetar efter den centrala tanken att alla elever ska ges majlighet till att kunna na sa langt som
moijligt i sin kunskapsutveckling (201:800 3 kap 2 §). En forutsattning for detta ar att eleverna tar hand om
den undervisningstid som erbjuds. Det ar ocksa av vikt att tydligt lyfta fram hemmets ansvar, att skolgangen
ar ett samarbete dar hemmet har en visentlig del av ansvaret, inte minst for den elev som har
funktionsutmaningar (LGrll 2.4). Tvdart om mot vad Smaskolan uppfattar som “tidens uttryck” innebar
medvetandegorande hos vardnadshavare, om att en elev har utmaningar i form av exempelvis diagnhos/-er,
inte att man far en mojlighet att ha nagot att “skylla pa”, utan innebar att vardnadshavarna kliver fram och
tar elevens behov pa allvar och att de ocksa innebér att en elev kan behdva anstrénga sig mer, pa olika sétt,
for att na kunskapskraven. Ett tydligt sadant omrade ar lasutveckling och behovet av méangdtraning, langt
utanfor skolans majlighet att i tid genomfora detta. Engagerade vardnadshavare ar har fér manga elever
avgorande for att lasutmaningar ska kunna 6vervinnas, till gagn for, i stort, alla annan maluppfyllelse.
Upprepat har Smaskolan sett vardnadshavare vaga “ta bollen” och genom detta ocksa gett eleverna
ytterligare mojligheter till att fa lyckas. Smaskolan 6nskar har ocksa lyfta fram det faktum att lasinsatser
inte dr nagot som endast nyttjas i de férsta klasserna. Elever med lasutmaningar kan behdva insatser,
maéangdtraning, under ett antal ar. “Tragen vinner” heter uttrycket och Smaskolan ser resultat dar elever
med stora utmaningar vunnit och erévrat lasningen efter lang och tréangen arbetsinsats.

Detta stycke text skrivs precis da elevernas foérsta termiensbetyg ar i fard att ges. Vi sitter idag med facit
efter saval egna bedomningar av kunskapskravens uppnaende som bedémningar genom nationella prov.
Det kan konstateras att maluppfyllelsen &r mycket god. Icke godkdanda betyg ar endast i undantagsfall
aktuella och i dessa fall ser vi att omfattande insatser har gjorts, insatser som har funnits med under lang tid
och som gett resultat men som inte gett resultatet att fullt ut nd en godkand niva, i och med att vart
gallande betygssystem kraver att samtliga krav ska vara uppfyllda for att na nivan E. Vi ser alltsa att elever
med ett F i betyg inte misslyckats, utan endast fortfarande “har ett stycke kvar” till den godkédnda nivan,
gentemot kunskapskraven (i samklang med exempelvis Dwecks tankar inom “Growth mindset”). | det sista
relativa betygssystemet fanns bedémningsnivan ”2:a”, vilken implicerade att mycket klarats tillrackligt val,
men inte allt. Denna niva saknas olyckligtvis i vart befintliga system och hade varit en god och stor tillgang
for de elever som inte natt anda fram, trots stora insatser fran saval larare, som elever och vardnadshavare.

Mycket gladjande &r dock resultatet langt mer positivt 4n vad som skulle kunna ha predestinerats vid
elevernas skolstart. | nastan alla @mnen har néstan alla elever klarat minst en godkand niva pa sina
kunskaper. Trots saval psykiska eller fysiska funktionsutmaningar (eller en kombinationer av dessa) nar
eleverna langt.
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Uppenbarligen funkar det - men varfor?

Ovan har Smaskolan redogjort for saval valda forutsattningar och pedagogiskt tankegods som utfall
gentemot kunskapskraven. Uppenbarligen har Smaskolans arbete gett alla elevtyper, inklusive de elever
som har fysiska eller psykiska funktionsutmaningar (eller en kombination av dessa) goda mojligheter att
lyckas na maluppfyllelse*. Nedan féljer en “skummande analys”. Med skummade avses att vi i féreliggande
arbete endast gjort en kartering och genom denna, i stort, endast férhaller oss till nagon form av ytskikt pa
det pedagogiska varandet, samt dess forutsattningar, fér de aktuella eleverna.

Den aktuella karteringen ger vid handen att det finns manga olika aspekter som paverkar den totala
situationen. Flera viktiga linjer/anslag har den aktuella karteringen pekat pa.

PG huvudmanna- och rektorsnivd: Om en skolidé fran grunden ar skapad och sedan drivs dagligen av
personer med stor skolprofesissionserfarenhet sa blir ocksa hela organisationen genomsyrad av ett
tankande som baserar sig pa eleven och dennes mdjlighet till kunskapsprestationer. Smaskolans grundidé
om att specialpedagogiska insatser bast sker i nuet och att organisationen ska mojliggora ett dynamiskt och
flexibelt forhallningssatt gentemot dessa specialpedagogiska behov, ger mojligheter for larare att agera
utifran sin professionserfarenhet och yrkesskicklighet. Utmaningen med detta &r att fa varje larare att vaga
se sitt ansvar och att vaga mota dessa behov. Att da méta denna utmaning kan exempelvis ske genom
tvalararsystemets mojlighet att arbeta tillsammans med en kollega och att i det samarbetet ocksa vaga
utveckla sin egen specialpedagogiska kompetens vidare. | detta far det pedagogiska ledarskapet hos rektor
en central roll. Hur fungerar varje tvalararpar och vari sitter utmaningarna till utveckling for just dessa
larare i arbetet med just de elever som finns i dessas klass.

| Smaskolans fall finns ocksa en barande idé i att minimera den administrativa bérdan for lararna.
Tvalararsystemet mojliggor att lagens skrivning om “extra anpassningar inom ramen fér den ordinarie
undervisningen” far ett mycket vidare innehall. Det ar mer séllan ett “sarskilt stod”, och darmed
forknippade krav pa administrativt arbete behover anvandas da arbetet med varje elev sker i dess absoluta
narhet och att man darmed, redan tidigt, kan satta in mindre och forhoppningsvis mer féljsamma insatser.
Grundutgangspunkten for skolhuvudmannen ar att varje administrativt krav ska vara val grundat och
verksamhetskritiskt alternativt grundat i ett juridiskt krav. Malsattningen i skolorganisationen ar att hela
tiden arbeta for att ytterligare latta varje larares administrativa borda och genom detta fristalla tid, ork och
resurser hos varje larare sa att denne istéllet kan lagga tid pa elevernas mojlgiheter till god
kunskapsutveckling.

Pa denna niva ar ocksa arbetet med att skapa lagenliga forutsattningar en omfattande arbetsuppgift. Att
gentemot den kommun som férdelar stodmedel for extraordinara insatser hela tiden lagga ansenlig tyngd
och kraft och att detta sedan ska generera sa goda forutsattningar som mojligt for dessa elever ar en
absolut nyckelfaktor i att skapa méjligheter for klasser med omfattande funktionsutmaningar. Dessa extra
medel ar en grundbult for att kunna ge larare och ocksa 6vriga elever konstruktiva och fruktbara
forutsattningar for det dagliga kunskapandet.

Skolinspektionen har bland annat i sin arsrapport lyft tillgangen mindre och medelstora skolhuvudman har i
narheten i kedjan skolhuvudman-rektor-larare-elev och att detta medfor storre maojligheter till att arbeta
narmare elevers behov for 6kad maluppfyllelse. Smaskolan konstaterar att foreliggande kartering gar i
samklang med Skolinspektionens utsaga.

4 Smaskolan dnskar dock med tydlighet framhalla att man inte ser sig sjilv som “framgangsrik” eller omnipotent
nar det géller forstaelsen av omradet. Det finns manga saker for skolan att arbeta pa och vidareutveckla.
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Pa ldrar- och skolniva: | en tid da manga skolhuvudman verkar for 6kad undervisningstid for sina larare sa
har Smaskolan valt att ga at precis andra hallet. Lararna pa skolan har fatt en “sankt USK” for att ge
mojligheter till att fokusera pa undervisningen och elevernas respektive behov. Att i detta ocksa ha en
parhast att jobba med ger maéjlighet att hela tiden moéta varje dags behov i en elevgrupp. Héri ligger ocksa
en tydlig mojlighet att kunna utnyttja arbetstiden med eleverna val. Hur kan vi maximera larares insatser
med eleverna, ar en fragestallning som lararna sjalva ges mojlighet att besvara, varje dag eller till och med
varje tillfalle. Mojligheten till paverkan av sin tjansteutévning ger flera mojligheter och positiva ringar pa
vattnet. De som kdnner eleverna bast och umgas med dem mest kan hela tiden se behoven hos klassen som
helhet saval som hos den enskilde individen och dar ocksa moéta dem mest effektivt.

Att arbeta i klasser om 30-32 elever, vilket ar vanligt forekommande i férskoleklass och pa lag- och
mellanstadierna i ndromradet, i jimforelse med Smaskolans maxgrédns pa 20 elever ger mycket stora
skillnader i belastningsniva. Om vi exempelvis ser pa antalet utvecklingssamtal ligger det pa Smaskolan pa
10 utvecklingssamtal per larare och termin pa Smaskolan, medan en ldrare i en traditionell skolorganisation
behover genomfora tre ganger sa manga samtal. Exemplet belyser det faktum att larare med mindre
elevgrupper inte bara till numerdren kommer att behéva genomfora ett mindre antal utvecklingssamtal
utan ocksa det faktum att larare med elevansvar for farre elever ocksa kan ha storre insikt i varje elevs
situation.

Pg klass- och elevnivad: Skolan ar viktig. Varje lektion ar viktig. Kraven pa varje elev ska vara tydliga och
patagliga, utan att vara dverlastande. | en skola dar lektionstiden kan ldggas pa undervisning och dar varje
elev vél ar inforstadd i att “man har bara en mun men tva 6ron”, dar lyssnandets fardighet &r av stor vikt
och dér talandets gava ar ransonerad till en fruktbar niva for larandet sa ges mojligheter inte bara for det
egna larandet men ocksa for klasskamraternas larande. Att ha respekt for att mitt agerande i klassrummet
ar en en forutsattning for alla klasskamraters larande ar en grundbult. Om jag som elev har ett behov av att
det ar lugnt och stilla s3 maste jag ocksa vara inférstadd i att jag sjalv ocksa maste agera schysst mot mina
klasskamrater. Att varje elev far lara sig vikten av studiefokus handlar inte om att det ska vara tyst och stilla
per se, utan det handlar om att ge varje elev sa goda majligheter till larande som mojligt. Detta innebar att
aven ett klassrum dar det finns ett engagerat samtal ocksa kan vara helt ratt, sa lange som det ar med
kunskapandet i fokus.

Pa Smaskolan innebar ocksa arbetet med eleverna att de ges en forstaelse for varandras olikhet och att
gang pa gang trénas i hansynstagande och inkludering av tanken att vi alla &r olika och darigenom ocksa
behover ge varandra mojlighet att fa utrymme foér dessa behov, sa lange det ar med kunskapandets
fortecken i forgrunden. Om en elev dr mycket langsam sa behdver en acceptans kring detta formas sa att
dven den som inte ar lika snabb pa att svara ocksa ges chans att hinna formulera sina svar.

Systemet med upprepade omprovningar av medel talar mot mdjligheterna till kontinuitet.
Skolinspektionen arbetar tydligt emot detta da de exempelvis vid sin inspektion explicit fragade sa att de
tillaggsmedel som finns fér dessa elever var knutna till “tillfalliga resurser”/separerade tjdnster. Elevens
basta innebar ett synsatt som ar helt tvart om; Hur kan dessa resuresers kontinuitet varnas?
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Sa hur att besvara fragan varfor?

Innan vi dristar oss till nagon form av enkel slutsats kan konstateras att under projektets gang har
belysningskaglan pa detta aktuella omradet kommit att vidgas vart efter. Klassrumspraktiken och lararnas
arbete dar har i viss man beskrivits. Har finns mer att belysa djupare (se Vidare forskning!). Det har dock
framtratt en bild under projektet dar yttre forutsattningar kommit mer i férgrunden an vad som kanske
initialt var malsattningen. Observationer och intervjuer har gett ett breddat fokus for karteringen.

Som indikerats ovan sa ar svaret inte enkelt utan en komplex vév av férutsattningar. Smaskolans forsok till
summerande slutreflektion pa fragan ar att med goda arbetsforutsattningar for de valutbildade lararna
(mindre klasser, tvalararsystem, minimerad administration och starkt skolledarskap med kontinuitet) och
med de mojligheter extraordindra stédmedel ger kan alla elever i klasser med stora funktionsutmaningar na
framgang i sitt kunskapande.
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Vidare forskning

Foreliggande arbete har genererat manga vidare fragestallning. En kartering har ju till fraimsta uppgift att
brett skanna av ett stérre omrade och i det ocksa ge mojligheter till att fa se maojligheter till fordjupningar.
Nedan féljer nagra korta, vad som skulle kunna kallas, anslag till méjliga fordjupningar pa omradet.

Undervisningens utformning

Som viktigt underlag i foreliggande studie finns en mangd lektionsobservationer och intervjumaterial som
innehaller mycket information kring sjalva undervisningens utformning och tankar kring hur olika
arbetsredskap och metoder kan anvandas pa fruktbart satt for att mota klasser med omfattande och
mangfacetterade funktionsumtnaingar, sarskilt i en tvalararkontext. Detta material har i féreliggande studie
anvants som underlag fér metaanalyser men i stort inte bearbetats ytterligare. Har finns ett gediget
material om den pedagogiska vardagens utformning och lardomar fran arbetet. Underlag finns for
ytterligare ett projekt for att beslysa det mer direkta arbetet i klassrummet med eleverna dar stora
funktionsutmaningar finns inom klassen. Smaskolan skulle garna se att ett dylikt projekt kom till stand.

Kommunens pdverkan som medelférdelare

Statens krav och kommunens budget samspelar inte. Staten stéller krav genom lagstiftningen och menar
dér att elever ska fa de behov de har uppfyllda for att kunna nd malen. Kommuner faststéller genom sina
budgetar vad som ar rimligt att betala ut for dessa behov, i huvudsak oavhangigt de reella behoven. For de
elever som har omfattande funktionsutmaningar sa ska tillaggsbelopp vara aktuella. Tillaggsbelopp har en
absolut sarstallning i lagstiftningen da en kommuns nekande av sadant till en fristdende skolhuvudman ar
ett av mycket fa undantag varfor en denne inte behover ta emot en elev (201:800 10 kap 35 § 2 stycket).
Kommunen har ett behov av att halla tillbaka kostnaderna. Lagstiftningen pekar pa rattigheter. Dessa
punkter repelerar nar det géller elevers med funktionsutmaningar.

Hur paverkar detta alla elevers majlighet till ett fritt val av skola?

Ar det s& att kommuners agerande begransar valfriheten for elever med funktionsutmaningar?

Ar det rimligt att en kommunal instans, som sjalv ar skolhuvudman, indirekt ska kunna paverka en elevs val
av skola?

Skolinspektionens arbete - méjliggérare eller motarbete

Statens skolinspektion har upprepat klandrats av bland andra Riksrevisionen. En aterkommande kritik ar att
myndigheten inte genomfor arbete som sdkrar kunskapsutvecklingsmojligheterna for eleverna utan att man
mer dgnar sig at perifera fragestéllningar och dokumentation. Smaskolan har omfattande erfarenhet av
Skolinspektionens arbete och ar helt samstammiga i kritiken som riktats mot myndigheten. | féreliggande
arbete har vi ovan konstaterat att Skolinspektionen motverkar kontinuitet i arbetet med elever med
funktionsutmaningar, da man efterfragar mycket specifika forutsattningar for dem som arbetar i tjanster
med en grundfinansiering fran tillaggsbelopp.

Pa vilket satt menar Skolinspektionen att maluppfyllelesen hos elever med funktionsutmaningar framjas
genom detta agerande?

Pa vilket satt kan Skolinspektionen utveckla sitt forhallningssatt for att garantera att deras arbete framjar
kunskapsutvecklingen hos elever med funktionsutmaningar?
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smy

SKOLAN

Skolans organisation

Smaskolan har organiserat sitt arbete i mindre, aldershomogena skolenheter, med ett maxantal av 20
elever i en klass och med ett val utbyggt tvalararsystem. Detta gar stick i stdv med manga stérre
skolhuvudmans arbete.

Behovs ett paradigmskifte? Ger mindre, dldershomogena skolenheter med mindre klasser elever med
funktionsutmaningar stérre maojligheter till maluppfylleles per se, eller &r det endast “lyckliga
omstandigheter” som gor att eleverna pa Smaskolan lyckas val?
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