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Avsnitt 83: Tre rektorer om kollegialt larande i

forskolan

INFOROST:

ERIKA:

Vi pa Specialpedagogiska skolmyndigheten arbetar
for att alla barn, elever och vuxenstuderande oavsett
funktionsforméga ska na malen for sin utbildning. I
podden Lika virde forklarar, fordjupar och diskuterar
vi specialpedagogik och ger goda réd till dig som
arbetar i eller har barn som gar i1 forskolan och skolan.
Om du vill veta mer om SPSM och vilket stod vi
erbjuder, ga in pa var webbplats SPSM.se och f6lj oss
1 sociala medier. Fler avsnitt av podden Lika Virde

hittar du pa SPSM.se och dir poddar finns.

Hej och vélkomna till Specialpedagogiska
Skolmyndighetens podd Lika Virde. Idag har jag med
mig tre spdnnande gister i samtalet och vi kommer att
prata om ledarskap i forskolan och hur man som
rektor kan jobba med att bana vég for forédndring och
utveckling i den egna verksamheten, med siktet
instéllt pd barnens ldrande. Jag heter Erika Bergman
och arbetar pa SPSM och med mig har jag Anna
Wallin fran Hassleholm, Malin Mauritzson fran
Laholm och Ann-Charlotte Jonsson fran Halmstad, ni
arbetar alla tre som rektorer. Och jag vill borja med

att sdga varmt vilkomna till er.

ANN-CHARLOTTE: Tack.

MALIN:

ANNA:

Tack s& mycket.

Tack, tack.
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Och ni har ju varit med 1 en forskningscirkel som vi
ocksa har berittat om i ett poddsamtal och den har
forskningscirkeln har ju haft fokus pa ledarskap och
verksamhetsutveckling och férdndringsarbete, och det
finns ocksa ... det hér dr kopplat till SPSM:s och
Skolverkets uppdrag Specialpedagogik for larande
som har fokus for kompetensutveckling i
specialpedagogiska fragor. Jag skulle vilja borja med
att fraga er, kan man forklara vad kollegialt 1drande ar

for nagonting?

ANN-CHARLOTTE: Det ér inte s létt att satta ord pa det, vad skiljer

kollegialt gérande fran kollegialt larande? Nagonstans
sé tror jag att vi maste in i det allihopa. Som rektor ar
det nog véldigt 1itt att tdnka att det &r ndgon annan
som ska ldra sig, att vi ska ldra ut ndgonting eller
tanka att det dr vara pedagoger som behover ldra sig.
Men det hir ar ocksa kopplat till det vi pratar mycket
om 1 skolsystemet idag, att utgd fran barnens behov,
och kopplat till det, utgd fran vilka behov vi sjélva har
av larande, och att man gér hela vdgen upp till
rektorsniva. ”Vad &r det jag behover ldra mig for att
larandet ska ske 1 alla led?” Och ndgot som jag tanker
att vi ocksa har lyft SPL, det &r ju vdrdet i hur vi
kommunicerar med varandra, att kommunicera med
text tillsammans som vi har provat och som vi sen
ocksa har iscensatt hos vara kollegor. Ta tillvara
erfarenheter, som man sen ocksa borrar och
reflekterar i och dér fAr man ocksé hjélp med
specialpedagogik for larande, reflektionsfragorna som

finns 1 det hiar materialet och sa vidare, och stanna upp
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dér och borra lite mer 1 det som man har gjort och det
man har tdnkt och det har kinns. Vrida och vinda lite
mer pa det 4n vad man kanske gor till vardags. Och i
erfarenhetsutbytet mota kollegor som har samma jobb
som man sjélv har fast man inte jobbar pa samma
arbetsplats, det tanker jag ocksa spelar jéttestor roll.
Att det hér sker i ndgot slags utvidgat team, och det
hér utvidgade teamet, det dr ocksa for oss rektorer dé 1
forskningscirkeln. Och férhoppningsvis dar sa sker
nagon fordndrad forstdelse som ockséd gor att man
fordndrar sin handling, man fordndrar sin syn pa de
fenomen man dr med om i alla leden. Och det ar l4tt
att prata om men det dr faktiskt rétt svart att fa till och
tar ju bade tid och dr kanske svarare och jobbigare dn
vad vi egentligen tror, att gd mot sina gamla vanor

och sina gamla tankesprak.
Mm. Vill ni lagga till nanting dir, Malin och Anna?

Lotta sa det mesta men jag tinker ocksa det hér att
forsta kollegialt ldrande, just det hér att 14ra med och
av varandra, att viaga dela och véga ta till sig. Jag tror
att forskolans pedagoger ar véldigt duktiga pé att dela
med sig till varandra utav sin verksamhet, sa att fa till
kollegialt larande 4r ju en utmaning for oss rektorer,
att skapa forutséttningar. Och det som Lotta ocksé var
inne pa, att befésta det sa att man ser ett resultat av
det, sa att det leder till ndgon form utav utveckling
som gynnar barnen i deras ldrande och utveckling. Jag
haller med dar, att det kan lata enkelt men det ska leda

till ndgonting vidare ocksa.
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Ja, jag tinker mycket pa den kompetens som finns ute
1 arbetslagen, nér man jobbar med kollegialt larande
sa tar vi ju verkligen del av den och lyfter varandra,
det har blivit véldigt tydligt i mina arbetslag. Och
ocksa det hidr att man vidgar begreppen och vidgar
grupperna som man sitter i, man sitter inte 1 sitt lilla
arbetslag utan man diskuterar med andra kollegor pa
forskolan, och kanske andra kollegor pd andra
forskolor, och tillsammans sé blir det ett vidgat

larande.
Att man far tillgang till fler helt enkelt.

Ja, och fordelar den kunskap som man besitter. Och
precis som vi gor hér nu, att man spinner vidare pa
varandras tankar och den kunskap som redan finns
och tillsammans skapar vi &nnu mer kunskap och

fordjupar det d&nnu mer.

Mm. Hur har ni jobbar just med det kollegiala

larandet i era respektive verksamheter?

Vi har ju anvént oss av Skolverkets moduler. For mig
som rektor har det varit ett valdigt tacksamt sétt att
arbeta for dér finns ju en tydlig struktur, det finns ett
fardigt material. Det blir ju aktionsforskning, det &r ju
uppbyggt pé det sittet, med planera, agera, observera
och reflektera. Sa dér finns ju véldigt mycket fardigt.
Och sen tar man och skruvar pé det och gor om sa att
det passar just specifikt mina forskolors behov. Nér
man hittat rutinen och hittat strukturen, det kréver ju

ganska mycket arbete i borjan for det kan vara svara

4 (23)



SPSM )

ERIKA:

MALIN:

Transkribering
avsnitt 83

2023-01-11 Dnr

begrepp att forstd sig pa, just ndr man &r inne 1
Skolverkets moduler. Men nir det vél sitter och
strukturen blir tydlig for alla har det varit véldigt
gynnsamt. De hdr modulerna arbetar man ju med
under en ldngre tid, det ar ju inga kortsiktiga insatser
utan det blir valdigt 1dngsiktigt och det tror jag ér
véldigt viktigt ndr man jobbar med kollegialt ldrande,

och utvecklingsarbete i stort ocksa.
Mm, vad sédger ni andra?

Just att anvdnda den hir modulen och det séttet, det
har vi gjort i Laholms kommun som stort ndr vi har
utbildat pedagogerna i kommunen dér vi har haft
tvargrupper mellan olika forskolor. Det har visat ett
gott resultat, pedagogerna ar véldigt ndjda att bade fa
dela med sig och fa med sig mycket tillbaka. I den
egna verksamheten pa mina forskolor, ddr har vi
jobbar dels vid APT och planeringstillféllen,
studiedagar, lyfta goda exempel och forsoka stélla
nyfikna frdgor for att komma vidare ocksa och undra
sa att man kan fa bade dela med sig och fa lyssna in,
reflektera och ge nagonting tillbaka. Kollegialt
larande, arbete, ar ju ett standigt pagaende arbete sa
att det géller ocksa att ta vara pa och anamma det sa
att man har mojlighet till reflektion och kan ta till sig
och anvénda det i det praktiska dagliga.

ANN-CHARLOTTE: Och i Specialpedagogik for larande lagger vi ocksa till

ndgonting som jag ténker &r otroligt viktigt for att
prata om ldrande och det dr ju en rost till, alltsé

forskare som ar inne och undersoker det hér faltet och
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som relaterar till annan forskning som vi inte alltid
har tillgéng till. S& vi racker till, till viss del, bara i
erfarenhetsutbytet och att moéta andra men det blir ju
inte mer dn det vi har tillsammans. S att vi behover
ocksa ldgga in, vad sdger da forskare om det hér failtet
i forskolans kontext? Och for att det ska bli ett ldrande
mdste man ocksa utmana forgivettaganden, for det ar
risken i1 det hir nir vi ocksa traffar ... nir vi for
samman pedagoger. Man kénner igen sig 1 varandra
och s sdger man “ah, gor ni ocksa sé, det gor vi
med”. Och sé kan det blir ett fundament for att ”ja,
men da gor vi nog ritt for flera gor pd samma sitt”.
Men dé glommer vi ocksa bort forskolans tradition av
aktivitetsstyrning till exempel. Och det hir &r ett sétt
att bryta det, att det dr inte bara aktiviteter utan det har
ar en satsning som behover tringa in i alla forskolans
processer, och det dr ocksa déarfor det tar lite tid. Och
kanske ocksa att det inte alltid &r sd himla skont med
kollegialt larande, det &r inte s& varmt och mysigt hela
tiden utan det &dr ocksé att bli forbryllad och ibland
faktiskt ocksa lite forbannad nér det krockar {or
mycket med det som man kanske &r inne i. Och det
ska ju en ledare hélla om och std ut med, alla de hir
friktionsytorna som ocksé kan uppsta, och kanske
maste uppsta for att det faktiskt ska bli en férdndring

och en fordndrad tanke.

Just det, att det ocksa finns ndgonting utmanande 1 det

och att det behdver man ha ocksa.
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ANN-CHARLOTTE: Ja, jag tinker det, att blir det for bekrédftande och for

ERIKA:

MALIN:

skont och bekvamt sa tror jag nog att kanske vi ar
inne i fel satsning. D4 dr det vil ndgonting som
kanske redan flyter pd och det dr vél det som &r det
svara ndr vi pratar utveckling, att utveckling sker ...
det &r inte alltid sdkert att det sker sa stora
fordndringar for att man héller pa med ett
utvecklingsarbete, utan det ar ju ett fordndringsarbete,

nagonting ska ju bli annorlunda &n vad det var innan.

Men vad ar det ni ser d&@? Om ni tittar pa era
respektive verksamheter, vad ér det ni tycker har varit
framgangsfaktorerna i just det hér fordndringsarbetet
som ju faktiskt kan vara bade utmanande och skava

lite grann ocksa?

Direkt tinker jag nog mojlighet till reflektion,
uppfoljning, dterkoppling, att fa syn och synliggora
det som man stér i idag 1 det dagliga, och det ar ju lite
det som det hir att faktiskt vaga titta narmre pa sitt
eget, ’gor vi det vi tror vi gor eller dr det bara ...
madste vi gora det pa ndgot annat sétt?” Jag tror att
framgangsfaktorerna ar just modet att vaga lyfta pa
det hér stenarna, och att inte ha for brattom, for det
tanker jag ocksd dr mycket ... Nér vara pedagoger far
vara med i en sdn hér satsning, nu var det SPL men
det kan ju vara andra férandringsarbeten vi gér in i,
det ar det hér att faktiskt fa landa och vaga ta den
tiden de behdver for att det faktiskt ska bli en rejél
fordndring i det arbetet de genomfor tillsammans med

barnen. Syftet &r att det ska bli skillnad f6r barnet och
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barnen och det ar dar vi maste ... Det ar inte bara
pedagogen som ska éndra pa nadgonting utan vi ska ju
se ett resultat av det 1 det arbetet som barnen far ta del

av varje dag.
Vad sédger ni andra?

Jag tinker ocksé, precis som du sdger Malin, att det ar
ju ingen sjélvklarhet att fordndringsarbetet tas emot
med Gppna armar, for man kan ju vara trygg i det man
redan gor. Och det tinker jag att man som rektor
ocksa kan kénna in sig 1, sa det dr nog véldigt
ménskligt, att det dr tryggt och skont 1 det man redan
kan. Men nér vi ska fordndra ett gorande, ett
kunnande pa djupet sa beger vi oss ut pa ny mark, det
kan vara véldigt osdkert och man kan ju uppleva en
kompetensforlust ocksd, att ’nej, men jag har varit sd
trygg 1 mitt arbete, jag vet vad jag gor, men nu ska jag
gora nagonting annorlunda”, det kan vara véldigt
obehagligt. Och dir behdver vi ju ge pedagogerna tid.
For nér vi sitter som rektorer i vart planeringsarbete sa
hinner vi bolla fram och tillbaka och ténka till. Sen
ndr vi ska genomfora det med pedagogerna, da vill vi
se resultat sa snabbt, men det maste dven fi ta tid dér.
Och jag tycker just steget ddr man implementerar och
presenterar ett utvecklingsarbete som man ska in i, att
det ar s otroligt viktigt att berétta och fa alla med pa
tdget, varfor gor vi det hér, varfor behover vi gd in 1
den hir satsningen exempelvis med Specialpedagogik

for ldrande, sé att man inte hoppar dver det steget.
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ANN-CHARLOTTE: Och det dr det som jag upplever som en stor skillnad
och kanske da en faktor som verkligen spelar roll, det
ar att 1 Specialpedagogik for ldrande sé r siktet s
tydligt riktat pa att det ska ske en fordndring for
barnen. Och det kan jag vél sdga att jag har ocksa
varit inne i utvecklingsarbeten som kanske berort
pedagogerna, rektorn, men egentligen kanske inte
gjort jattestor skillnad for barnen. Sa att det har hjélpt
mig att sétta fokus pa, "hur kommer det hér hela
vagen ut till barnen och hur kan vi se att barnen
paverkas av det vi gor pa ett positivt sitt?” Sa det blir
en annan arena. Och det &r lite dér jag tror att vi
ibland kan ga lite vilse, att vi har projekt, och kanske
projektinriktat arbete sa mycket pa gruppniva si att de
hir barnen som vi behdver anpassa verksamheten for
och jobba differentierat kring, blir istéllet ett problem,
en storning. Och stérningar ska man kanske ocksa
vara ridd om emellanat, for det dr ocksa de som talar
om att "det hér gar inte sa himla bra, hir behdver vi
faktiskt gora forandringar”. Och det ar vil det jag hor
hos min personal ocksa, att vi har inte fitt ordning pa
det hédr, men man stéller sig lite andra fragor. For jag
hor oftare nu att ”hur sjutton far vi med det hér
barnet? Och hur ska vi nu éndra sa att de hér blir
engagerade?”” Och tidigare har det nog mer varit att
’vi behover lite mer resurser for att det hir gér inte sa
himla bra”. Sa det &r ocksa harligt att se hur mitt
kollegium och jag sjdlv mer riktar blicken indt mot
mig, mot oss. Och jag som ledare har ocksa sett lite
mer osmickrande drag i mitt ledarskap, dér jag har

talat ... Jag har haft jittefina PowerPoints och beréttat
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om alla bocker jag har 1dst och det har inte gett si bra
effekter. Men nér vi da fordndrar, att det faktiskt sker
ett samtal med riktning pa de barnen vi har i
barngruppen, s blir ocksa resultatet annorlunda. S
jag vill nog pasta att den hér satsningen ocksa har

hjalpt mig att utveckla mitt ledarskap.

Det ér ju det, en framgangsfaktor som ocksé har spelat
stor roll, det &r ju just rektorsledarskap och hur vi
utovar det. Jag tror att jag under mina &r som rektor
har jobbat med differentierat ledarskap men det har
blivit tydligare nu i och med att vi har gatt in i dels
forskningscirkeln men ocksa den hir
kompetensutvecklingen som vi har varit inne 1. Och
det krokar ju arm med det som vi forvéntar oss att
vara pedagoger ska jobba med med barnen. Léter
kanske lite klyschigt men det &r ju sa det &r. Jag kan
ju inte vara en och samma ledare till alla utan jag
maste ju utgd fran vad mina pedagoger behover utav
sin rektor. Och i det ledet vidare sen behover de fa
mandat att leda ifran den riktning som vi tillsammans
har stakat ut, att ’det ar det hir vi behdver pa var
forskola for att det ska komma till bista gagn for

barnen”.

Men hur kan man dé tdnka och gora nér det kommer
till att involvera medarbetare, som ju ténker jag ocksa
1 en forskoleverksamhet har olika roller, hur gér man
det hér pa ett bra sitt? Jag tycker ni dr inne pa det, just
1 det hdr med differentierat ledarskap, men rent

konkret, vad har ni stott pd och hur har ni gjort?
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Nej, men jag mérkte under satsningen géng sa hade vi
ju de hir olika rollerna, jag som rektor vad ju valdigt
delaktig men det blev ocksa tydligt att det var
handledare och specialpedagoger som holl i

kompetensutvecklingsinsatsen.

ANN-CHARLOTTE: Ett sitt att anpassa till de processer och det innehallet

man redan har dr ju att ocksé forsta att
Specialpedagogik for larande é&r lite tomt pd innehall,
det ar ju en idé om alla barns réttigheter och att alla
barn ... att vi ska anpassa undervisningen sa att alla
barn verkligen kan fa ndgot gott ut av den. Jag ville
ocksa se till att det kopplades ithop med de processer
man redan hade. Sa jag var rétt sa involverad ocksa pa
planeringstider lite da och da med mina olika
arbetslag just for att &ven om jag da ocksa delegerar
eller har medledare sa vill jag ocksa leda alla, jag ville
att all personal skulle bli involverad har pa olika sétt.
Och hér tror jag ocksa att jag har haft en roll som
oversittare, om det hir innehallet dr Specialpedagogik
for larande, hur kan vi lagga till det i de processer som
pagar, oavsett om man dd har matematik som
utvecklingsomrade, eller som pé en annan forskola,
att man har lekandet som utvecklingsomrade, sa har ju
det hér innehallet i specialpedagogik ndgonting att
lagga till till det man redan gor. Sé att det inte skulle
bli att man ska gora en speciell uppgift for att man ska
g4 pa nagot forum som heter Specialpedagogik for
larande fast till vardags holl man pd med nagonting
helt annat. Och det tinker jag ocksa att da blir det

valdigt olika, for det behdvs en anpassning. Och jag
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vill inte heller att Specialpedagogik for larande ska

stora det som finns utan forfina det arbetet istéllet.

Dar ser det ju sékert véldigt olika ut ocksd beroende
pa vem som tagit beslutet att gd in just i den héar
insatsen. Och det tidnker jag att det kan ju vara lika
oavsett vilken utvecklingsinsats vi ir inne i. Ar det jag
som rektor som tagit initiativ och dger insatsen? Eller
ar det huvudman eller ndgon annan? I just mitt
specifika fall sa var det jag som tog initiativ och da
kunde jag redan pa planeringsstadiet utforma vara
reflektionsdokument, dar lade vi in sidor dar vi skulle
skriva om specialpedagogik, s& det gick som en rod
trad genom hela ldséret. Och det blev dessutom under

flera lasar, vi dr inne pa ar tva nu.
Mm, vad séger du Malin?

I Laholms kommun har vi haft en
kommundvergripande satsning s vi har gatt in 1 det
pa ett lite annat sdtt. Och det jag tdnker och de
lardomarna som jag har fitt med mig som rektor ar
just det som Anna var inne pé, foregdende fraga, det
hir med att man maste ha ett tydligt syfte med varfor
man gar in i en sén hér satsning och att alla
medarbetare har en forstaclse over detta, om inte alla
gér in 1 den samtidigt. Jag ténker ju att det blir ... Det
hér, vad innebér det? Och d4ven om inte alla
medarbetare pa en forskola deltar samtidigt sa innebar
inte det att fordndring inte kan ske, utan det sker ju
fordndring hela tiden. Och SPL eller da

Specialpedagogik for larande som sadant utifran ett
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forhallningssétt, hur vi dr och hur vi gér och beméter
barnen utifrén deras specifika, individuella behov, det
ar ju inte en person som géir en kompetensutbildning
som ska genomfora utan ddr maste forstaelsen i
arbetslag, bade péd avdelning och pa hela forskolan,
tanker att det hdr borde man ju veta ndr man har
jobbat som rektor ett tag. Men det blir ju ocksa precis
som alla andra, man lér sig pd végen och blir pdmind
over vilka utmaningar vi har, och vad som fungerar
bra och vad vi behover tianka pa till ndsta gang. Sa att
involvera medarbetare, ja, utifran ett tydligt syfte och
forstaelse over varfor. Och sen som vi var inne pa
tidigare, det hir att sen som rektor vara tydlig med,
och trygg 1, att det far ta tid. Vi brukar ha den hér
metaforen med tdget, alla sitter inte i samma vagn
men det viktiga dr att ingen star kvar pa perrongen.

Tag och mot samma mal.

Det blir véldigt tydligt hos ocksa just nidr man arbetar
med flera forskolor samtidigt, d4 blir det sé tydligt att
ibland dr ndgra pedagoger lite mer drivande, da sitter
de lite langre fram. Och det kan véxla utifrén vilka
fragor vi dr inne 1. Men just att man kan fa vara
dragare och man kan fa vara f6ljare och tillsammans

blir det en progression hos alla.

Finns det ndgonting ocksa 1, under resans gang, den
hir tdgresan som du beskriver, som har varit sarskilt
utmanande, som har varit faktiskt lite svart, och hur

har ni gjort for att 16sa det da?
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ANNA: Jag skulle nog sdga det ... Det som man oftast svarar

inom forskolan, det r ju tiden, vi har ju vildigt
begrinsat med tid utanfor barngrupp sé det ar den
stdndiga utmaningen som man star infor. Och ocksa
de hér akuta fragorna som dyker upp varje dag pa
forskolan, ndr personal dr frinvarande och man méste
pussla med schema och kanske inte kan genomfora
den planering som man tdnkte. Sa det 4r utmaningen.
Men jag tédnker ocksa att ndr man dr inne i ett
utvecklingsarbete som kan vara lite utmanande och
inte alltid kdnnas sdhdr mysigt och skont, utan man
madste in och borra pa djupet hos sig sjélv, dd kan det
ibland vara skont att skylla pa de hér akuta sakerna
ocksa. Det dr mycket léttare att ga och bolla med ett
schema for att vi maste fa ihop dagen, &n att sitta och
borra djupt in i mina virderingar och mina
stéllningstaganden. Och da behover jag som rektor
ocksa rodmarkera tid, ’nej, det hér ska vi gora nu sa

far vi fixa med schema och annat vid ett annat

tillfalle”

ANN-CHARLOTTE: Ja, och det blir sa tydligt d& att rektorn, den
positionen, den rollen, dr extremt viktig just for att
hélla kvar riktningen, &ven om det da blir storningar
och lite avsteg i processen, och kanske fordrdjning
och sé vidare, att inte tappa bort, att rikta det
pedagogiska arbetet mot att det faktiskt ar ett ... vi
ska nd alla barn och vi ska anpassa véra
undervisnings- och utbildningsstrategier till de barnen
vi faktiskt har och se till att vi ocksé vérnar om vér

egen tid, att vi tar ... vi plockar ut oss sjélv ur det hir
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vardagsflodet lite di och da, ta ett lite mer
helikopterperspektiv, och tittar lite langsiktigare. Och
jag tanker en utmaning ar ocksa det har med vad ska
man ha teorier till? Hur ska de paverka? Och det ar
ocksa nagonting som jag verkligen fatt med mig i den
hér satsningen och i motet med andra rektorer, att vara
1 teori, forsoka forstd vad den egentligen sdger. Och
mindre det hir berdttarkulturen, att beritta om alla
sina erfarenheter och in 1 detalj. Eftersom vi tycker
om det vi gor och eftersom vara pedagoger oftast &r
véldigt engagerade i barnen relationellt sa &r det ocksa
ndgonting som kan berika jattemycket men som
faktiskt &r lite svart att fa till. Vara kvar 1 text, vad
sdger da Sven Persson, vad ér hans rén och hur kan vi

tanka om det kopplat till det vi héller pa med?

Men en annan utmaning for mig som rektor kdnner
jag lite det hér att vara med pa banan, att leda nar man
inte &r for framst [?? 0:25:17]§ ... Och da menar jag
utifran att i och med hela kommunen gick in i den hér
satsningen, vilket har varit bra, for d4 har man en
stabil och trygg syn att det hir dr nagonting viktigt,
det hir ska vi jobba med dvergripande. Men som
rektor upplevde jag personligen att d& halkade jag
efter, eftersom inte jag dgde kompetensutvecklingen
pa det sittet som man kanske annars gor nér det ar jag
som initierar den. Utmaningen blev ju da att skapa
forstaelse for vad det &r mina pedagoger faktiskt gor

och gar igenom och har med sig och "hur ska jag ha
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mojlighet att hinna gora detta?”” ndr man da har flera
pedagoger och mer én en forskola. Sa att den
utmaningen lostes egentligen av sig sjélv, for jag har
en utvecklingsgrupp pa mina forskolor och dar stéllde
jag lite reflekterande fragor till dem just utifrdn min
kénsla av brist pé att det hade hént nadgon utveckling,
men far da bekriftat utav pedagogerna mycket utav
det som sker i det dagliga. Och dé blev jag som rektor
varse att ja, det dr jag som rektor som dr min egen
utmaning, eftersom jag forvantar mig ndgonting som
jag kanske inte skulle forvéantat mig i sa tidigt skede.
Och att kunna se med 6ronen och lyssna med 6gonen,
att inte bara forvénta sig nagonting som inte finns dar.
Sa darfor tanker jag att ha lite is 1 magen, lyssna in
och vara nérvarande och delaktig sd gott man kan, och
att gora tydligt for pedagogerna att nér vi har
genomfort de har olika modulerna, som
Specialpedagogik for larande har, det ar ju faktiskt
sen som det riktiga arbetet borjar, dér vi faktiskt gor
ett avstamp. Och det dr inte slut dér, utan da har vi
nagonting ytterligare att jobba med och ta del av och
faktiskt landa in 1 allt gott vi har fatt med oss och "hur

ska vi gbra nu da?”

Det hér ér ju en satsning for utveckling som sagt men
hur har ni sett och tiankt just ndr det kommer till att
ocksa det hir fordndringsarbetet ska bli bestdende?
For det har man ju forstétt, det 4r man viktig fraga,
och det ar inte alltid heller att det sker i en
verksambhet, att man kan se till att man hidmnar pé ett

nytt béttre ldge. Men hur har ni tdnkt och hur gor ni
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kring det? Ann-Charlotte, jag skickar fragan forst till
dig.

ANN-CHARLOTTE: Att redan fran borjan ha insikt eller idé om det som du
beskriver, Malin, vad ska hédnda efter
kompetensutvecklingsinsatsen? Det ar ju inte forrdn
efter fortbildningen som ndgonting egentligen kan
ske. S4 att jag tanker nog nér man gér in i sana hér
satsningar, att man far nog ténka tre ar. Kanske forst
att verkligen prata om “vad ar det for behov vi har just
nu, vad dr det for insatser som behdvs? Varfor ska vi
hélla pd med till exempel Specialpedagogik for
larande?” Att det 4r underskattat att etablera ndgon
forforstaelse eller nagon jordman for det. For att sen
da genomfora den hér insatsen,
kompetensutvecklingen, och dérefter, nér alla far
tillgang till den, det &r da arbetet faktiskt borjar. Hur
omsatter vi det hir i praktiken? Och da behover vi
ocksa gé tillbaka till vilka texter var det vi laste, vad
var det for ron? Och det hir delaktighet och
inflytande, som dr en del av Specialpedagogik for
ldrande, hur ser den ut just nu? Ar det for alla barn
eller ngjer vi oss med mittenfaran? Och vad é&r det vi
faktiskt behover fordndra? Sé att man vet om att ska
det bli bestdende sé krivs det ritt sa rejalt med tid, tid
over tid. Och nagonting vi har fatt med oss 1
Specialpedagogik for larande ar ett jatteviktigt
begrepp, det dr tillsammans, och tillsammans pé alla
nivaer i hela styrkedjan. Och tillsammans ocksa i
barngrupperna. Det hir gor vi tillsammans, det hir

klarar vi av ithop. Och det tinker jag 4r nagonting som
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har etablerat sig i min organisation. Det dr vil ingen
som ska gora saker och ting alldeles pd egen hand och

for sig sjalv?
Vad sédger du Anna?

Ja, men jag kan bara stdimma in. Nér vi avslutade ar
ett i den forsta modulen, det var verkligen da som vi
kunde se att ”nej, men nu borjar det hinda saker 1
barngrupp”. Nu finns det ju tvd moduler i
Specialpedagogik for larande och mina férskolor har
fatt formanen att kunna arbeta med modul nummer
tva. Och jag tanker att det kommer ju inte ta slut dér,
utan precis som du sdger, man maste nog avsétta
minst tre ar for kompetensutvecklingsinsatsen, dven
om det ar ett aktionsforskande arbetssétt dar man gar
ut och provar i sin barngrupp hela tiden s sitter det ju
inte 1 ryggraden hos pedagogerna, utan det ér
fortfarande inne i ett nytt lirande. Ar tre blir ju vildigt
viktigt for det dr da som jag tanker att nu ska det borja
sitta mer i rutinerna, nu sitter det i ryggraden, det dr
sahér vi jobbar, de kriver inte lika mycket av mig som

person.
Mm, jag tinkte Malin, har du ndgonting som du ...?

Vi rektorer fér ju visa riktningen, men att vi ocksa da
visar det hér att vi maste inte gora allt hela tiden, utan
nu gor vi detta, sa ser vi hur utfallet blir, och sé haller
man i. For att forskolans uppdrag dr ju sd komplext, sa
dven om vi dd kanske tycker “ska vi bara ...?” Ja,

men det dr vildigt mycket som géar in i det hér vi

18 (23)



SPSM )

ANNA:

Transkribering
avsnitt 83

2023-01-11 Dnr

jobbar med och Specialpedagogik for lirande som
metod eller forhdllningssétt, det dr s& mycket mer som
gér 1 det. Sa vi ska inte gora det for stort utan i det

lilla fAngar vi det stora.

Jag tanker just det hér pa att hélla i och inte hoppa
fran tuva till tuva, just att man haller i 4nda tills man
ser tydliga resultat i barngrupp. Det ska ju heller inte
stanna kring att pedagogerna far véldigt mycket

kunskap, da har vi inte kommit hela véagen.

ANN-CHARLOTTE: Och det dr ju det som é&r det svara att géra annorlunda,

det dr precis som du séger, det dr en sak att
kompetensutveckla sig och fylla pa sin egen kunskap,
men sen ndr den da ska omsittas 1 handling tar det ju
en annan form och blir faktiskt lite svérare. Och jag
tror ocksé det var du som var inne pa det Anna, ocksa,
det hir med kompetensfillan, ndr man ska skaffa sig
nya vanor, att det svajar lite d4. Samtidigt tror jag
ocksé att den hédr insatsen hamnar lite mer ratt for att
pedagogerna virnar om barnen och métet med barnen.
S nér de ser att det faktiskt ocksé gér hela vigen ut
till barnen sa far séna hér satsningar legitimitet hos
pedagogerna for det dr dar de har sitt engagemang.
Och det ir inte alltid dér vi jobbar med vara olika
insatser. Det blir belonande nir man nér hela vigen ut
till barnen for alla led, for det ar ju faktiskt det vi vill,
och framforallt det som pedagogerna vill, det &r det
som ligger dem varmast om hjértat, det dr jag helt

Overtygad om.

19 (23)



SPSM )

ERIKA:

MALIN:

Transkribering
avsnitt 83

2023-01-11 Dnr

Om vi nu séhér mot slutet av samtalet vander blicken
mot er sjélva, om ni skulle f& vélja en lardom som ni
tycker har varit den viktigaste for er personligen i ert

ledarskap?

Det hir med att arbeta langsiktigt, och det ar
egentligen ingen ny lirdom men det dr egentligen det
hér att man fér det lyft fram igen, att det tar tid, vi
behover inte ha sé brattom. Och da ér det viktigt for
mig som rektor att foregd med gott exempel. For det
ar som mina kollegor har lyft under det hiar samtalet
ocksa, att vi vill s mycket vi ockséd. Och da kan vi ha
last ndgonting eller hort ndgonting eller tagit del av
nagon fortbildning pé nagot sétt och sa vill vi hem till
vara forskolor och applicera detta siklart for vi ser ju
att det dér skulle vara bra. Och det funkar inte sd utan
vi behover ocksé ibland f4 landa och backa och jag
brukar sdga det, jag sdger det inte hogt men ... ja, nu
gor jag ju det, men det hér att s& fron, att man ibland
som rektor kan gé ut i sin verksamhet och slanger man
ut lite fron hér och dér. Och nér pedagogerna kommer
tillbaka, och det kan vara efter ndgon vecka eller efter
nagon manad, och sa har de hér frona landat
ndgonstans och da blir det mer naturligt att ga in i lite
mindre saker. Men i de hér stora
utvecklingsomradena, 1at det fa ta tid, vara nirvarande
som rektor och forsoka att vara delaktig i den man
man har mdjlighet. Hall i och hall ut s kommer vi se

ett gott resultat som gynnar barnen.
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Jag skulle nog sdga mod att vdga séga nej,, mod att
vaga smalna av, att inte hamna 1 aktivitetsfillor, att
inte hoppa frin utvecklingsomréde till

utvecklingsomrade, utan vaga stanna upp, vinta in

tills vi ser resultat i barngrupp.

Vad sédger du Ann-Charlotte?

ANN-CHARLOTTE: Det dr manga lardomar men ndgot som jag verkligen

har fatt med mig, det dr ocksé nya perspektiv att tolka
laroplansuppdraget med. Alltsa Laroplanens
intentioner. Och det hir viktiga, viktiga motet,
helhetssyn pé barnen. Det dr sd valdigt 1itt att fastna i
att vi ska ha hog maluppfyllelse, vilket ocksa gor att
vi séger “ja, men vi har gjort matte och vi har gjort
naturvetenskap och vi har gjort estetik och alltihopa,
alltsé har vi bra maluppfyllelse”. Men med vilken
kvalitet i motet med barnen och vad gjorde det for
skillnad for barnen? Och jag ser ju, hur tinker jag att
jag ldser Laroplanen annorlunda? Det ér alla barn vi
pratar om och det dr den hér interaktionen som é&r det
mest centrala. Och det maste jag vara ridd om. Jag
maste ocksd gi in och uppmérksamma det och just nu
ser vi ocksa hur svart det &r att fanga upp det i ett
systematiskt kvalitetsarbete. For det dr sa sma
microstunder, det kan vara sdna guldstunder och det
kan vara hur ménga som helst och dnda sa
uppmarksammas det inte. Och sa méiter vi nagonting
helt annat. Fast det kanske &r precis just det som &r
kvalitet. S& jag har fatt en forédndrad syn pé “’vad ér en

kvalitativ forskola?”” Och min forandrade syn spelar
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roll f6r hur jag leder och spelar férhoppningsvis ocksa
roll f6r vad som blir uppmirksammat av pedagogerna
sjdlva, som 1 sin tur gor att barnen fér helt andra

samspelserfarenheter an vad de kanske fick tidigare.

Jattespannande horni att fA hora om era reflektioner
kring hur det har péverkat er ocksa, tinker jag, den
hér resan som ni har gjort och gor. Sé jag vill
verkligen séga stort tack till er for att ni var med i det
hér samtalet och for att ni har delat med er av

erfarenheterna.

ANN-CHARLOTTE: Varsdgod.

ANNA:

MALIN:

ERIKA:

Tack for att jag fick vara med.
Tack sjalv.

Och jag ténker ocksa att nu har det ju varit fokus
forstas pa Specialpedagogik for ldrande men det dr ju
lardomar som géller férandrings- och
utvecklingsarbete oavsett som man kan ta till sig av
och ocksa dra nytta av, tinker jag, det som ni har sitt
och lyfter har. Och till dig som har lyssnat vill jag
ocksé sédga att om du vill veta mer om rektorers
betydelse nér det kommer just till
kompetensutvecklingsinsatser och kollegialt larande
sa finns ju de hir resultaten som forskningscirkeln
som Anna, Ann-Charlotte och Malin har beréttat om 1
det hér samtalet ocksé i form av en rapport och den
kan man ladda ner pa SPSM:s webbplats, SPSM.se.
Och dir kan man ocksé hitta mer information om

Specialpedagogik for ldrande, s jag tinker att det hir
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kanske gor att man vill borra lite djupare och dé finns
det mer material man kan fa ta del av dér. Och sé vill
jag ocksa siga till dig som har lyssnat att du kan hitta
fler av vara poddavsnitt pa var webbplats och du kan
ocksa dem dér poddar finns. Och da ar det poddar
som pa olika sétt tar upp frdgor om utbildning och
larande i forskola och skolor och ofta da med fokus pa
barn och elever i behov av stod. S& med de orden fér
vi séga tack for att ni har lyssnat och vi hoppas vi hors

igen.

Tack for att du har lyssnat pd SPSM:s podd Lika
Virde. Fler avsnitt hittar du pA SPSM.se och dir
poddar finns.
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